                                                                      РЕШЕНИЕ                                                         
Ученого совета ТУСУРа по вопросу «О ходе выполнения 

Программы стратегического развития»
            28.10.2015
Заслушав и обсудив доклад директора департамента управления и стратегического развития Шурыгина Ю.А., Ученый совет отмечает, что в рамках реализации Программы стратегического развития «Становление и развитие предпринимательского исследовательского университета ТУСУР» за 2012-2015 гг. (9 месяцев 2015 г.) достигнуты следующие результаты.
Объем финансирования Программы стратегического развития ТУСУР за счет собственных средств в 2015 г. – 219,8 млн. руб. 
1. Комплекс 1. Модернизация образовательного процесса (объем финансирования – 14,8 млн. руб.).
Внедрены мотивационные методы в процесс подготовки инновационно активных специалистов, проведена модернизация учебных планов и рабочих программ на основе мотивационных методов, обеспечивающих освоение профессиональных дисциплин на ранней стадии обучения, повышение уровня заинтересованности и ответственности выпускающих и обеспечивающих кафедр за результаты успеваемости студентов и индивидуализацию подхода к обучению и сопровождению студентов в зависимости от уровня их школьной базовой подготовки.

В университете оборудованы 33 учебные лаборатории группового проектного обучения, в которых студенты приобщаются к реальным разработкам, используемым и работодателями, в качестве которых выступают крупные фирмы и предприятия: «Микран», «ЭлеСи», НИИПП, «Элком+», ТЭК, «Контек-Софт», ОАО «Полюс», «ИСС» им. Решетнева (г. Железногорск) и другие.

Модернизированы и созданы новые учебные лаборатории на 20 кафедрах университета, 18 кафедрами вуза получено 84 грифа, из них 10 – центральных УМО. Грифы получены как профилирующими кафедрами, так и обеспечивающими. Все грифы получены на издание учебных пособий по дисциплинам в соответствии с ФГОС-3.

На 24 профилирующих и выпускающих кафедрах оборудовано 56 учебных вычислительных лабораторий, оснащенных более чем 600 современными компьютерами.

Потенциал, приобретённый при реализации ПСР, позволил ТУСУРу занять в рейтинге технических вузов России, по версии Эксперт РА, 14 место, опередив 9 федеральных университетов и 31 НИУ.

Целенаправленная работа сотрудников вуза по развитию системы экспорта образовательных услуг позволила достичь следующего: общее количество иностранных студентов очной формы обучения в 2014 году – 1258 человек, что составляет более 25 % от общего количества студентов университета, обучающихся в Томске. ТУСУР впервые вошёл в рейтинг QS World University Rankings: BRICS 2014, заняв 111-120 место (24 место среди вузов РФ). В рейтинге QS EECA 2015 – 111-120 место. Продолжено пилотное внедрение стандартов CDIO для нескольких ключевых направлений подготовки ТУСУРа с целью систематизации и более глубокого внедрения практико ориентированного образования, а также формирования компетенций бакалавров и магистров технических профилей с учетом требований к результатам обучения мирового профессионального сообщества. 

2. Комплекс 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности (объем финансирования – 59,9 млн. руб.).
Проведены работы по совершенствованию научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности в вузе. Доля финансирования НИОКР в консолидированном бюджете университета составила 40 %.

Признанием высоких результатов деятельности вуза по этому комплексу мероприятий является присуждение Премии Правительства РФ 2013 года в области науки и техники научному коллективу за внедрение территориально распределенных интегрированных систем мониторинга, оповещения и управления. 

Одним из значимых результатов научной деятельности является создание электронно-лучевых вневакуумных систем с плазменным эмиттером и разработка на их основе пучковых технологий получения композиционных нанопорошков для электронно-лучевой наплавки износо-, коррозионно- и жаростойких покрытий и конструирования трехмерных изделий методами послойного спекания. 

Вторым значимым научным результатом является создание автономных систем электропитания, для функционирования которых не требуются внешние источники электропитания, создание систем электропитания космических аппаратов на основе импульсных преобразователей.

Третьим результатом является разработка и внедрение технологической основы системного проектирования и производства аналогово-цифоровой СВЧ-аппаратуры для телекоммуникаций, радиолокации и приборостроения на основе собственной GaAs элементной базы совместно со стратегическим партнером университета – ЗАО «НПФ «Микран». 

В-четвертых, разработаны концептуальные основы и спроектирован унифицированный ряд электронных модулей на основе технологии «система-на-кристалле» для систем управления и электропитания космических аппаратов связи, навигации и дистанционного зондирования Земли с длительным сроком активного существования для ОАО «Информационные спутниковые системы им. академика М.Ф. Решетнева».

В части совершенствования инфраструктуры научных исследований создана методология регулярного информирования сотрудников и обучающихся о планируемых научных мероприятиях, конкурсах на выполнение НИОКР по программам и грантам, подготовки и подачи заявок на конкурсы, оформления отчетности о выполненных работах. За отчетный период университет подал свыше 350 заявок на различные конкурсы (РФФИ, РГНФ, РНФ, ФПИ, ФЦП и т. д.), стал победителем по 189 проектам на общую сумму 353,4 млн. руб.

Создан фонд для поддержки поисковых НИР и перспективных научно-технических проектов. Количество студентов очной формы обучения, участвующих в выполнении научных исследований и разработок с оплатой труда и/или в качестве соисполнителей в отчетах НИОКР за отчетный период возросло на 20 %.

Комплекс проведенных мероприятий обеспечил выполнение НИОКР за отчетный период на сумму 1844,2 млн. руб.

3. Комплекс 3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента учащихся (объем финансирования – 7,3 млн. руб.).
Наибольшим достижением в развитии кадрового потенциала является присуждение Премии Правительства РФ 2012 года в области образования за научно-практическую разработку «Развитие компетентностного подхода в образовании и внедрение его в практику вузов России».

Создана нормативная документация, отработаны процедуры и ежегодно проводится Конкурс поддержки участия аспирантов и молодых научно-педагогических работников ТУСУРа в научных мероприятиях с целью совершенствования и развития внутривузовской и международной мобильности, повышения уровня компетенций аспирантов, сотрудников для эффективного выполнения стратегических задач.

В целях создания условий, обеспечивающих выполнение научных исследований и коммерциализацию разработок по заявленным приоритетным направлениям развития университета в образовательной и научно-исследовательской деятельности аспирантов и молодых научно-педагогических работников вуза подготовлена документация и проводятся конкурсы «Лучший аспирант года», «Лучший научный руководитель аспиранта». Почти              40 % закончивших аспирантуру в срок или в течение 1 года после ее окончания защитили свои диссертационные работы.

Сотрудники вуза выполняли мероприятия по расширению информационного присутствия ТУСУРа на рынке образовательных услуг в регионах РФ и странах ближнего зарубежья как предпринимательского исследовательского вуза, ведущего подготовку бакалавров, магистров и специалистов по востребованным специальностям и направлениям подготовки инженерно-технического и информационно-управленческого профиля, обладающих компетенциями в инновационной предпринимательской деятельности.  

Проведены консультационные вебинары по осознанному выбору выпускниками школ предметов ЕГЭ, исходя из необходимых вступительных испытаний по предпочтительным направлениям подготовки и специальностям ТУСУРа.

Запущена серия тематических вебинаров для школьников. Семинары посвящены технологии группового проектного обучения на примерах реальных проектов, реализуемых студентами ТУСУРа. Объявлен сбор заявок на участие старшеклассников в группах ГПО, что позволяет выявлять и привлекать в ТУСУР талантливую молодежь путем раннего вовлечения школьников в проектное обучение.

Для повышения качественного состава абитуриентов последовательно развивается направление «мягкого» профилирования молодежи в области точных наук по программе Открытого молодежного университета, созданного на базе ТУСУРа. Организована дистанционная физико-техническая школа ТУСУРа с использованием всего накопленного в университете потенциала дистанционных образовательных технологий. Повышение пороговых значений баллов ЕГЭ привело к существенному увеличению среднего балла ЕГЭ.
4. Комплекс 4. Модернизация инфраструктуры (объем финансирования – 123,6 млн. руб.).
Проведена модернизация ИТ-инфраструктуры университета.
Реализована CRM система взаимодействия с абитуриентами.

Реализована и внедрена система обеспечения email и sms рассылок, служащая шлюзом между информационными системами университета и внешними провайдерами услуг.

Разработан и внедрен сайт магистратуры ТУСУРа.

Осуществлен комплекс работ по проектированию нового сайта университета, включая разработку информационной структуры, дизайнов основных страниц сайта.

Разработан новый кабинет по приему заявлений абитуриентов, включающий кабинеты менеджеров, технического персонала отборочных комиссий, ответственных секретарей отборочных комиссий, персонала центра по работе с менеджерами, сотрудников ОНиР. В новом кабинете реализованы механизмы интеграции с АИС «Прием», в том числе в режиме реального времени в части обмена сведений по заявлениям абитуриентов.

Реализована и внедрена версия для слабовидящих действующего официального сайта университета.

В АИС «Лоцман.edu» реализована система учета документов об образовании для последующей выгрузки данных в «Федеральный реестр документов об образовании».

Внедрена единая «карточка студента» для дистантной и традиционной технологий обучения.

Созданы два научно-исследовательских института: НИИ космических технологий и НИИ светодиодных технологий, центр аналитических и прогнозных исследований. 
На 20 кафедрах университета осуществлялась модернизация 25 действующих и создание новых учебных лабораторий, которые имеют статус научно-образовательных исследовательских центров. 
Отремонтированы помещения площадью 8520 м2. 
Введен в эксплуатацию учебно-лабораторный корпус общей площадью 14 048 м2.
Строится общежитие на 286 мест. 

5. Комплекс 5. Совершенствование организационной структуры вуза и повышение эффективности управления (объем финансирования – 14,2 млн. руб.).
В рамках этого комплекса мероприятий осуществлялись руководство и мониторинг выполнения мероприятий, проектов и подпроектов ПСР. Создан Эндаумент-Фонд ТУСУРа, проведена реорганизация кафедр и модернизация структурных подразделений, организована целевая «элитная» аспирантура, продолжается развитие кадрового резерва, оптимизирована работа отдела набора и распределения студентов. 

Несмотря на достигнутые положительные результаты в ходе выполнения Программы, Ученый совет отмечает следующие недостатки:
1. Низкой является публикационная активность НПР на английском языке, в т. ч. в журналах, индексируемых в базах данных Scopus и Web of Science.
2. В ТУСУРе отсутствует собственный научный журнал на английском языке, индексируемый в базах данных Scopus и Web of Science.
3. Не выполняются следующие показатели: 
	
	Группы показателей, показатели
	Ед. изм.
	2015

	
	
	
	

	
	
	
	план
	факт на 01.10.
2015
	прогноз на 01.01.
2016


1.  Показатели успешности образовательной деятельности

	1.2.
	Доля магистрантов в приведенном контингенте обучающихся в вузе 
	%
	15,00
	9,7%
	9,8%


2. Показатели результативности научно-исследовательского потенциала

	2.1.
	Доля студентов очной формы обучения, участвующих в выполнении научных исследований и разработок с оплатой труда и (или) в качестве соисполнителей в отчетах НИОКР, от общего количества студентов очной формы обучения в вузе
	%
	7,30
	2,219%
	2,236%

	2.2.
	Объем финансирования НИОКР из всех источников
	млн. руб.
	630,00
	384,10
	510,00

	2.5.
	Объем финансирования НИОКР к общей численности НПР вуза, приведенной к полной ставке
	тыс. руб.
	830,00
	576,77
	765,82

	2.7.
	Количество защит диссертаций штатных НПР* вуза к общей численности штатных НПР* вуза, приведенной к полной ставке
	ед.
	0,048
	0,005
	0,029


3. Показатели успешности инновационной деятельности

	3.6.
	Количество малых инновационных предприятий (хозяйственных обществ), созданных вузом в соответствии                        № 217-ФЗ от 02.08.2009
	ед.
	1,00
	0,00
	0,00

	3.7.
	Объем финансирования деятельности вуза за счет средств, привлеченных от международных предприятий и организаций
	млн. руб.
	30,00
	0,00
	0,00


Ученый совет решил:
1. Считать результаты выполнения Программы стратегического развития удовлетворительными.
2. Обеспечить безусловное выполнение показателей Программы стратегического развития (Ответственные – заведующие кафедрами. Срок исполнения – 20.12.2015. Контроль за исполнением возложить на проректора по НРиИ Мещерякова Р.В.).
Председатель Ученого совета






А.А. Шелупанов
Ученый секретарь совета
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