РЕШЕНИЕ
Ученого совета ТУСУРа по вопросу 
«О работе управления дополнительного образования»

27.05.2026

Заслушав и обсудив выступление начальника управления дополнительного образования (УДО) Института инноватики ТУСУРа Ковшова А.В. о работе УДО, Ученый совет отмечает следующее: 

УДО реализует следующие дополнительные образовательные программы (ДОП): дополнительные профессиональные программы (ДПП) повышения квалификации (ПК), профессиональной переподготовки (ПП), а также дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы (ДООП). ДПП ПП, ДПП ПК и ДООП для взрослых реализуются на базе Центра послевузовского дополнительного образования (ЦПДО) и Центра повышения квалификации ППС (ЦПК ППС). ДООП для учащихся школ и абитуриентов реализуются на базе Центра послевузовского дополнительного образования (ЦДДО). В рамках ПСАЛ «Приоритет-2030» на базе УДО реализуется проект «Система непрерывной подготовки и опережающего профессионального развития инженерных кадров для электронной и ракетно-космической отрасли, ИТ- и информационной безопасности и обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации».

В 2025 году и за 4 месяца 2026 года достигнуты следующие основные результаты.

В 2025 году на ДОП всех видов прошли обучение 11590 чел. из 557 городов и населенных пунктов 10 стран. 
Из них на программах УДО – 9772 чел. (84 %). Количество реализованных ДОП и обучающихся на них:
	Виды ДОП
	2025 г.
	2026 г., на 15.05.2026

	
	Реализовано ДОП, ед.
	Обучено 
на ДОП, чел.
	% обученных 
к 2024 г.
	Реализовано ДОП, ед.
	Обучено 
на ДОП, чел.

	ДПП ПК
	162
	8 611
	+ 9 %
	70
	5 966

	ДПП ПП
	44
	2 087
	+ 22 %
	24
	110

	ДООП
	30
	892
	+ 15 %
	16
	695

	Итого:
	236
	11 590
	+ 12 %
	110
	6 771



Выполнение показателей ПСАЛ «Приоритет-2030» в соответствии с установленной методикой расчета: 
	Показатель
	Год
	План
	Факт

	ХР1: «Численность лиц, прошедших обучение 
по дополнительным профессиональным программам, 
в том числе посредством онлайн-курсов», чел.
	2025
	9 000
	9 143

	
	2026
	9 500
	6 076
на 15.05.2026



В 2025 году разработаны 53 новых ДОП, из них 7 сетевых. Обновлены 15 ДОП. 
С начала 2026 года разработаны 25 новых ДОП, из них 1 сетевая. Обновлены 20 ДОП.

Регулярное участие в реализации ДОП принимают следующие подразделения вуза: УДО (ЦПДО, ЦДДО, ЦПК ППС), МЦА, ПИШ, ЦОИГ, ЦИЯК «Lingva TUSUR», кафедры КИБЭВС, РТС, РСС, АОИ, Экономики, УИ, КИПР, Центры компетенций НТИ «ТДВ» и «ТБС и ИВ», СБИ.

Выручка ТУСУРа от реализации на открытом рынке коммерческих ДОП всех видов в 2025 году:
	Выручка по видам ДОП
	ТУСУР в целом…
	…из них - УДО

	
	млн. руб.
	% по видам ДОП
	млн. руб.
	% от вуза в целом
	% по видам ДОП

	ДПП ПК
	30,37     
	34 %
	26,25 
	86 %
	36 %

	ДПП ПП
	27,59 
	31 %
	22,40 
	81 %
	30 %

	ДООП
	31,47 
	35 %
	25,28
	80 %
	34 %

	Итого
	89,43
	100 %
	73,93
	83 %
	100 %



Динамика изменения выручки от реализации ДОП:
	Выручка от коммерческих ДОП
	2025 г.
	2024 г.
	2023 г.
	2022 г.
	2021 г.

	УДО, млн. руб.
	73,93
	65,37
	51,02
	55,55
	32,20

	Другие подразделения, млн. руб. 
	15,49
	10,64
	16,65
	22,42
	13,90

	ТУСУР в целом, млн. руб.
	89,42
	76,01
	67,67
	77,97
	46,10



Отчисления УДО в Централизованный фонд в 2025 году: 13,5 млн. руб.
Центр послевузовского дополнительного образования (ЦПДО):
1. Реализованы все запланированные мероприятия в рамках проекта № 7 «Система непрерывной подготовки и опережающего профессионального развития инженерных кадров для электронной и ракетно-космической отрасли, ИТ- и информационной безопасности и обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации» стратегической цели 2 ПСАЛ «Приоритет-2030». ЦПДО – основная структура проекта.
2. С целью внедрения продуктового подхода при разработке ДОП, управления жизненным циклом ДОП и актуализации имеющихся ДОП разработана и запущена в эксплуатацию «Система управления портфелем ДОП». Цель системы: обеспечение непрерывного потока обучающихся за счет детального понимания потребностей целевой аудитории, создания и продвижения реально востребованных ДОП, использования современных технологий и методов обучения, обеспечения высокого качества клиентского сопровождения на каждом этапе образовательного процесса. В 2025 году в системе проведен аудит 236 ДОП. 139 ДОП признаны актуальными, 19 ДОП направлены на модернизацию, 79 ДОП утилизированы. 
3. Создана служба поддержки и мотивации обучающихся на коммерческих ДПП. За 8 месяцев работы службы на ДПП ПП доходимость (метрика COR) выросла с 66 % до 80 %. Количество слушателей, не выполнивших учебный план, сократилось с 21 % до 5 %. Процент отчислений за неуплату сократился с 9 % до 7 %.
4. В 2025 году 165 студентов ТУСУРа очной формы обучения бесплатно получили дополнительную квалификацию на 11 ДПП ПП. В 2026 году бесплатное обучение завершили 46 студентов, 128 продолжают обучение на 4 ДПП ПП. Проект реализуется совместно с СБИ, кафедрами Экономики, РТС, ИЯ.
5. На базе ТУСУРа действуют авторизованные учебные центры (АУЦ) «Базальт СПО» и «Астра». По итогам 2025 году АУЦ «Астра» ТУСУРа получил статус «Бронзовый партнер» (от 100 до 249 обученных за календарный год). Разработанный в УДО курс «Мастерство преподавания в цифровую эпоху: операционная система «Альт Образование» получил статус авторизованного курса в АУЦ «Базальт СПО».
6. В 2025 году пройден квалификационный отбор образовательных провайдеров в рамках реализации федерального проекта «Кадры для беспилотных авиационных систем» национального проекта «Беспилотные авиационные системы». Совместно с Группой компаний 1Т (г. Москва) в треке «Молодежные инженерные команды» (МИК) разработаны 4 ДПП ПК на основе реальных инженерных задач от предприятий из отрасли БАС. Сформированы 4 МИК из числа студентов и молодых сотрудников ТУСУРа (24 человека). Реализована подготовка команд в соответствии с требованиями проекта. Проведена защита реализованных задач перед предприятиями-заказчиками.
7. В рамках проекта «Всероссийская онлайн-школа ДПО» (ШДПО) проведено обучение преподавателей, разработчиков и руководителей ДОП: в 2025 году – 5492 человека из 70 образовательных организаций 50+ регионов РФ. В первом полугодии 2026 года обучение по 5 ДПП ПК прошли 5216 человек из 68 образовательных организаций 38 регионов РФ. Наиболее востребован новый трек «Нейросети в ДПО: технологии, вдохновляющие учить и учиться», посвященный применению нейросетей при разработке, продвижении и реализации дополнительных образовательных программ, повышению мотивации обучающихся. Реализована новая очно-заочная форма обучения с приездом обучающихся в г. Томск. Проект реализуется на средства ПСАЛ «Приоритет-2030» и вносит решающий вклад в достижение показателя ХР1. 
8. В рамках ФП «Активные меры содействия занятости» на 3 ДПП обучено 36 чел. из числа категорий граждан, пользующихся господдержкой, из них 22 чел. трудоустроено. Получено благодарственное письмо от федерального оператора проекта.
9. По заказу Департамента образования Администрации города Ханты-Мансийска разработана и реализована ДПП ПК «Организация научно-исследовательской деятельности в школах и дошкольных учреждениях». Обучение смешанное в очно-заочном формате, включая очный интенсив на базе заказчика. Обучение прошли 40 педагогов г. Ханты-Мансийска. По итогам обучения получено благодарственное письмо.
10. В рамках проекта «Инженерные классы ТУСУР» в 2025 проведено ПК для 365 педагогов общеобразовательных школ из 16 районов Томской области, Томска, Стрежевого, Северска, Кедрового, Республики Саха-Якутия. С начала 2026 года проведено обучение 119 педагогов из Томской области.
11. Совместно с ТПУ и ТГУ продолжена реализация сетевой ДПП ПП «Химическая технология в производстве полимеров» для компании «СИБУР». В 2025 году проведено обучение 29 магистрантов ТПУ.
12. В течение года проведены рекламные кампании (РК) и мероприятия по продвижению ДОП: 30 РК в Яндекс.Директ, 16 РК в ВК, 14 промо-мероприятий, по результатам которых заключены договоры более чем на 30 млн. руб. Ведется отдельный сайт ДОП, 2 группы и 2 канала в ВК.
13. Обучение по ДПП прошли сотрудники 282 предприятий, организаций, образовательных учреждений, включая 65 – высшего образования.

Центр повышения квалификации ППС (ЦПК ППС):
1. В 2025 году разработаны 8 новых ДПП, модернизированы 5 ДПП для ППС. В 2026 году разработаны 3 новых ДПП, модернизированы 2 ДПП. В 2025 году по программам ЦПК ППС сотрудникам ТУСУРа выдано 758 удостоверений о ПК и по 35 реализованным ППК и 65 дипломов о ПП. С начала 2026 года выдано 283 удостоверения о ПК и 1 диплом о ПП. 
2. В рамках консорциума «Большой университет Томска» (БУТ) совместно с ТГУ, СибГМУ, ТПУ, ТГАСУ, ТГПУ разработана и реализована сетевая модульная ДПП ПК «Перспективы развития российского образования: методология и инновационные практики» для ППС вузов консорциума. 26 сотрудников ТУСУРа прошли обучение по модулям вузов БУТ. По 2 модулям ТУСУРа обучение прошли 111 человек.
3. Организовано и проведено обучение 30 человек из числа ППС ИРЭТ в ФГБОУ ВО «Московский авиационный институт» (МАИ) по ДПП ПК «Актуальные методы разработки программ подготовки специалистов по направлению радиоэлектронные системы и комплексы (РЭСиК) для авиационной отрасли» со стажировкой в ООО «ЛЭМЗ-Т». 16 методистов ТУСУРа прошли обучение в МАИ по ДПП ПК «Особенности проектирования ООП для подготовки кадров авиастроительной отрасли в рамках перехода на новые уровни образования».
4. Организовано и проведено обучение 110 сотрудников вуза, в том числе ППС, в ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения» по 4 ДПП ПК.
5. 34 сотрудника из числа ППС прошли обучение по ДПП ПП «Преподаватель высшей школы».
6. 27 сотрудников из числа АУП и кадрового резерва прошли обучение по ДПП ПП «Государственное и муниципальное управление» с целью соответствия имеющейся квалификации занимаемой должности (Приказ 1н, ЕКСД – Руководитель (директор, заведующий, начальник) структурного подразделения).
7. В 2025 году – 93, а в 2026 году – 84 сотрудника ТУСУРа прошли обучение по программам «Всероссийской онлайн-школы ДПО».
8. В 2026 году в рамках проекта по целевому обучению «Развитие механизмов опережающей подготовки инженерных кадров для ракетно-космической отрасли» ведется организация стажировок 36 человек из числа ППС ТУСУР на 10 предприятиях Томска и Железногорска.

Центр довузовского дополнительного образования (ЦДДО):
1. В 2025 году разработано 25 ДООП для школьников 6-11 классов. Обучение ведется по ДООП «Специализированный класс ТУСУР» (7-11 классы, дисциплины по профилю, подготовка в вуз во время учебного года) и на проектных сменах ТУСУРа (6-11 классы, во время летних каникул).
2. В рамках проекта «Спецкласс ТУСУР» реализуются сквозные бесшовные предметные программы с 7 по 11 класс для более глубокого понимания предмета, а не простого «натаскивания» на сдачу ОГЭ/ЕГЭ. При проектировании ДООП проанализированы и учтены особенности школьных программ. Обучающиеся могут выбирать необходимые модули для обучения. 100 % ДООП реализуется с применением ДОТ: очное занятие в группе + онлайн-трансляция с записью для отсутствующих + размещение учебных материалов и записей в LMS.
3. Для реализации ДООП задействованы 22 методиста и педагога. Среди них 1 к.пед.н., 1 к.т.н. Ведущие методисты и педагоги имеют Знаки отличия Министерства просвещения РФ «За заслуги в сфере образования», «Отличник просвещения», «Почетный работник воспитания и просвещения РФ», «Почетный работник общего образования РФ». Большинство педагогов-предметников являются экспертами ОГЭ и ЕГЭ. Методисты ЦДДО проводят ПК по математике и физике для учителей школ Томской области и РФ в рамках проекта «Инженерные классы ТУСУРа», разрабатывают УМК по сложным темам математики и физики для данного проекта.
4. В 2025-2026 уч. г. к обучению в Спецклассах на платной основе приступило 787 человек (+ 19 %) из 60 школ Томска, Северска, Томской области. Сформированы 86 учебных групп (+ 20 %): 81 группа в ГК ТУСУРа, 3 группы на базе школ-партнеров (Сибирский лицей, МАОУ СОШ № 32 г. Томска), 2 онлайн-группы.
5. Наибольший рост обучающихся зафиксирован среди 9 (+ 38 %) и 11 (+ 28 %) классов.
6. По итогам 2025-2026 учебного года 695 учащихся 7-11 классов успешно завершили обучение: 7 кл. – 116 чел., 8 кл. – 123 чел., 9 кл. – 153 чел., 10 кл. – 149 чел., 11 кл. – 116 чел. очно и 38 чел. онлайн.
7. 65 выпускников Спецкласса 2026 года сдают ЕГЭ по физике. Процент выбирающих ЕГЭ по физике постоянно растет: 2 года назад ЕГЭ по физике сдавали 39 человек. Средние результаты ЕГЭ выпускников Спецклассов ТУСУРа выше общероссийских на 7-9 баллов. Максимальные баллы ЕГЭ выпускников Спецклассов в 2025 году: информатика – 98, математика – 92, физика – 96, русский язык – 94. Уровень успешной сдачи ОГЭ в 2025 году – 100 %, более 50 % на «4» и «5». 
8. В 2025 году «Спецкласс-11» закончили 119 человек, из них: 55 (46 %) поступили в ТУСУР. Распределение по факультетам: РТФ – 17, ФСУ – 8, ФБ – 13, ФВС – 16, ФИТ – 1. В 2026 году 50 % выпускников Спецклассов намерены подать документы в ТУСУР.
9. Для учащихся Спецклассов в течение учебного года проводятся экскурсии и мастер-классы на факультетах и кафедрах, предприятиях и компаниях Томска. Учащиеся принимают участие в проектах ГПО.
10. Дополнительно на проектных сменах ТУСУРа обучение в 2025 году прошли 75 человек. 
11. Методические наработки и кадры проекта «Спецкласс ТУСУР» экспортированы в проект «Инженерные классы ТУСУР». В рамках данного проекта в 2025 году ведущими методистами ЦДДО разработан онлайн-курс «Математика для учащихся 9 классов (подготовка к ОГЭ)», включающий в себя 44 темы, 29 видеолекций с теоретическим материалом, 40 заданий для самоконтроля, 38 проверочных тестов, справочные материалы. В 2025-2026 уч. году экспертами ЦДДО проведена пилотная очно-заочная реализация программы в трех школах Томской области: МБОУ «Клюквинская СОШИ» Верхнекетского района, МБОУ «Чажемтовская СОШ» и ОГБОУ КШИ «Колпашевский кадетский корпус» Колпашевского района. Выбраны типичные «проблемные» школы: малоразмерные, находящиеся в капитальном ремонте, интернатного типа. Обучение прошли 88 учащихся 9 классов под руководством 3 учителей-предметников на местах. В 2026-2027 уч. году проект планируется масштабировать еще на 10 школ-участников проекта «Инженерные классы ТУСУР».

Основные публичные результаты:
1. Реализация модели бесплатных дополнительных квалификаций для студентов-очников ТУСУРа. С 2024 года обучение прошли 553 человек по 11 ДПП ПП. 128 продолжают обучение с плановым окончанием в 2026 году.
2. Образовательный проект «Онлайн-школа ДПО». С момента старта проекта обучено 15745 человек, включая 
5266 в 2026 году. 40 % обучающихся на ШДПО впервые узнают о ТУСУРе. Более 90 % поступивших успешно завершают программы – очень высокий процент для бесплатных ДОП. 95 % выпускников положительно оценивают результаты обучения и организацию учебного процесса. Проект вносит решающий вклад в достижение показателя ХР1 ПСАЛ «Приоритет-2030». Выпускникам ШДПО предлагаются платные углубленные ДПП ПК по тематикам Школы. Выручка от этих программ составила более 3,5 млн. руб.
3. Проект «Специализированные классы ТУСУР». Проект реализуется в вузе более 20 лет, с 2017 года – Управлением дополнительного образования. Более 780 обучающихся с 7 по 11 классы, «бесшовные» ДООП с 7 по 11 класс, инженерная профориентация, 100 % успешная сдача ОГЭ, повышенные баллы на ЕГЭ, 50 % выпускников выбирают ТУСУР. Проект является коммерческим и с 2017 года показывает рост количества обучающихся и выручки (90 чел. и 1,5 млн. руб. в 2017 г. => 780+ чел. и более 25 млн. руб. в 2025 г.). 
4. Подготовка 4 молодежных инженерных команд в рамках федерального проекта «Кадры для беспилотных авиационных систем» национального проекта «Беспилотные авиационные системы».
5. Авторизованное обучение по программам отечественных вендоров, статус «Бронзового партнера» Астра. По итогам 2026 года планируется соответствие требованиям уровня «Серебряный партнер».

Инфраструктура и сервисы:
1. [bookmark: _GoBack]Разработаны и внедрены новые цифровые сервисы УДО: CRM-система на основе Bitrix-24, личный кабинет обучающихся, система удаленного доступа к оборудованию и учебному ПО для ДОП по системному и сетевому администрированию, система управления портфелем программ, система управления запусками учебных групп, внутренняя система учета контингента с автоматической генерацией отчетов ФИС ФРДО.
2. Закуплено лабораторное учебное оборудование для проведения занятий по физике в Спецклассах ТУСУР.
3. В рамках проекта «Инженерные классы ТУСУР» на средства ПСАЛ «Приоритет-2030» закуплена цифровая лаборатория по метрологии для организации цифровой лаборатории по метрологии.

Ученый совет отмечает наличие следующих проблем:
1. Недостаточная вовлеченность подразделений ТУСУРа в процесс разработки и реализации ДОП.
2. Необходимость доработки ЛНА в области дополнительного образования с целью уменьшения доли бумажного документооборота в пользу электронного, оптимизации количества используемых видов и форм документов – в связи с возросшим количеством ДОП различных форм и форматов обучения, лиц, обучающихся на них, объемом документооборота, необходимости оформления заключений об открытом опубликовании и актов экспортного контроля на ДОП. 
3. Необходимость увеличения финансирования ЦПК ППС из средств ЦФ для реализации ПК и ПП ППС ТУСУРа с привлечением высококвалифицированных внешних экспертов. Объем финансирования не менялся более 5 лет.
4. Необходимость размещения всех подразделений УДО в одном учебном корпусе (ГК) для более оперативного взаимодействия между собой и с другими подразделениями вуза.

УЧЕНЫЙ СОВЕТ РЕШИЛ:

1. Отчет начальника УДО Ковшова А.В. принять к сведению. Признать работу УДО хорошей.
2. Провести доработку ЛНА в области дополнительного образования с целью уменьшения доли бумажного документооборота в пользу электронного (Ответственные – начальник УДО Ковшов А.В., начальник ЮС Кузьменко О.А., начальник ОИБ Павлов А.И., начальник ЦРиВ Муха Д.В. Срок исполнения – 01.11.2026).
3. Представить предложения по размещению подразделений УДО в ГК ТУСУРа с выделением площадей взамен имеющихся площадей УДО по адресу: ул. 19-й Гвардейской дивизии, 9А (Ответственные – начальник УДО Ковшов А.В., директор департамента по УР Ким М.Ю., проректор по РУК Головченко А.С. Срок исполнения – 30.06.2026).
4. Проработать вопрос по систематизации повышения квалификации сотрудников с Центром развития кадровой политики, Департаментом по учебной работе, заведующими кафедрами (Ответственные – начальник УДО Ковшов А.В., директор департамента по УР Ким М.Ю., директор Центра развития кадровой политики Ошаев С.А. Срок исполнения – 31.12.2026).
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