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Международная 

научно-техническая конференция 

студентов, аспирантов и молодых ученых  

«Научная сессия ТУСУР–2025», 21–23 мая 2025 г. 
 

ПРОГРАММНЫЙ КОМИТЕТ 
 Рулевский В.М. – председатель Программного комитета, ректор ТУСУРа, 

д.т.н., проф.; 
 Куксенко С.П. – заместитель председателя Программного комитета, ди-

ректор департамента науки и инноваций, д.т.н., доцент;  
 Афанасьева М.А., нач. отд. международного сотрудничества ТУСУРа; 
 Афонасова М.А., зав. каф. менеджмента ТУСУРа, д.э.н., проф.;  
 Бабур-Карателли Г.П., к.т.н., PhD (TU Delft), научный сотрудник лабора-

тории радиооптики каф. ТОР ТУСУРа; 
 Беляев Б.А., зав. лаб. электродинамики и СВЧ-электроники Института 

физики СО РАН, д.т.н., г. Красноярск (по согласованию); 
 Ботаева Л.Б., руководитель направления по оказанию инжиниринговых 

услуг, АНО «Томский региональный инжиниринговый центр», к.т.н. (по 
согласованию);  

 Васильковская Н.Б., доцент каф. экономики ТУСУРа, к.э.н.; 
 Голиков А.М., доцент каф. РТС ТУСУРа, к.т.н., с.н.с.;  
 Дмитриев В.М., проф. каф. КСУП ТУСУРа, д.т.н.;  
 Еханин С.Г., проф. каф. КУДР ТУСУРа, д.ф.-м.н., доцент; 
 Зариковская Н.В., доцент каф. АОИ ТУСУРа, к.ф.-м.н.;  
 Зейниденов А.К., PhD, зав. каф. радиофизики НАО Карагандинский уни-

верситет им. академика Е.А. Букетова, проф., г. Караганда (Казахстан) (по 
согласованию); 

 Исакова А.И., доцент каф. АСУ ТУСУРа, к.т.н.; 
 Карташев А.Г., проф. каф. РЭТЭМ ТУСУРа, д.б.н.;  
 Катаев М.Ю., проф. каф. АСУ ТУСУРа, д.т.н.;  
 Ким М.Ю., зав. каф. ИСР ТУСУРа, к.и.н., доцент; 
 Костина М.А., доцент каф. УИ, к.т.н.; 
 Костюченко Е.Ю., и.о. зав. каф. БИС ТУСУРа, к.т.н., доцент; 
 Коцубинский В.П., зам. зав. каф. КСУП ТУСУРа, доцент каф. КСУП, к.т.н.;  
 Красинский С.Л., декан ЮФ ТУСУРа, к.и.н.; 
 Крозер В., проф., Университет Гёте, Франкфурт-на-Майне (Германия) (по 

согласованию); 
 Куприянов Е.А., директор Центра по работе с талантливой молодежью 

ТУСУРа; 
 Лукин В.П., зав. лаб. когерентной и адаптивной оптики ИОА СО РАН,  

д.ф.-м.н., проф., г. Томск (по согласованию);  
 Малюк А.А., проф. отделения интеллектуальных кибернетических систем 

офиса образовательных программ, Институт интеллектуальных киберне-
тических систем НИЯУ МИФИ, к.т.н., проф., г. Москва (по согласованию);  
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 Малютин Н.Д., гл.н.с. НИИ Систем электрической связи, проф. каф. КУДР 
ТУСУРа, д.т.н.;  

 Медовник А.В. – начальник научного управления, д.т.н., доцент;  
 Мицель А.А., проф. каф. АСУ ТУСУРа, д.т.н.;  
 Одинцов С.Д., гл.н.с., Институт пространственных исследований, ICE-CSIC, 

Барселона (Испания) (по согласованию); 
 Озеркин Д.В., доцент каф. РЭТЭМ ТУСУРа, к.т.н.;  
 Орлова В.В., зав. каф. ФиС ТУСУРа, д.соц.н., доцент; 
 Оскирко В.О., технический директор ООО «Прикладная электроника», 

к.т.н. (по согласованию); 
 Перин А.С., директор Передовой инженерной школы «Электронное прибо-

ростроение и системы связи» им. А.В. Кобзева, доцент каф. СВЧиКР, к.т.н.; 
 Покровская Е.М., зав. каф. ИЯ ТУСУРа, к.фил.н., доцент; 
 Разинкин В.П., проф. каф. ТОР, декан факультета радиотехники и элек-

троники Новосибирского государственного технического университета, 
д.т.н., г. Новосибирск (по согласованию);  

 Рогожников Е.В., зав. каф. ТОР ТУСУРа, к.т.н., доцент;  
 Ромашко Р.В., член-корреспондент РАН, директор ИАПУ ДВО РАН,  

д.ф.-м.н., проф., г. Владивосток (по согласованию); 
 Семенов В.Д., проф. каф. ПрЭ ТУСУРа, к.т.н., с.н.с.; 
 Семенов Э.В., проф. каф. РСС ТУСУРа, д.т.н., доцент; 
 Сенченко П.В., доцент каф. АОИ, к.т.н.; 
 Суровцев Р.С., доцент каф. ТУ ТУСУРа, д.т.н.; 
 Титов В.С., зав. каф. вычислительной техники Юго-Западного государ-

ственного университета, д.т.н., проф., заслуженный деятель наук РФ, ака-
демик международной академии наук ВШ, г. Курск (по согласованию);  

 Троян П.Е., проф. каф. ФЭ ТУСУРа, д.т.н.;  
 Труханов А.В., академик-секретарь Отделения химии и наук о Земле 

Национальной академии наук Беларуси, д.ф.-м.н., проф., г. Минск (Рес-
публика Беларусь) (по согласованию); 

 Туев В.И., зав. каф. РЭТЭМ ТУСУРа, д.т.н., проф.; 
 Ходашинский И.А., проф. каф. КСУП ТУСУРа, д.т.н.; 
 Цветкова Н.А., доцент Высшей школы проектной деятельности и иннова-

ций в промышленности института машиностроения, материалов и транс-
порта Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Вели-
кого, к.т.н., г. Санкт-Петербург (по согласованию); 

 Чжан Е.А., зам. директора по информационной политике Института кос-
мических и информационных технологий (ИКИТ), ФГАОУ ВО «Сибир-
ский федеральный университет», к.т.н. (по согласованию);  

 Шелупанов А.А., президент ТУСУРа, директор ИСИБ, д.т.н., проф. 
 Шелупанова П.А., зав. каф. ЭБ ТУСУРа, к.э.н., доцент; 
 Шурыгин Ю.А., советник при ректорате по комплексным вопросам функ-

ционирования университета ТУСУРа, зав. каф. КСУП, д.т.н., проф.; 
 Шумилин А.Г., академик-секретарь Отделения физики, математики и ин-

форматики Национальной академии наук Беларуси, д.э.н., проф., г. Минск 
(Республика Беларусь) (по согласованию); 
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 Щербаков С.С., академик-секретарь Отделения физико-технических наук 
Национальной академии наук Беларуси, д.ф.-м.н., проф., г. Минск (Рес-
публика Беларусь) (по согласованию). 

 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ 

 Медовник А.В. – председатель Организационного комитета, начальник 
научного управления, д.т.н., доцент; 

 Алябьева А.Д., студентка каф. ЭП, председатель Студенческого научного 
сообщества «Система»; 

 Боберь Ю.Н., специалист по учебно-методической работе ОАиД; 
 Климов А.С., председатель Совета молодых ученых, с.н.с. лаборатории 

плазменной электроники каф. физики, д.т.н.; 
 Коротина Т.Ю., зав. аспирантурой, ОАиД, к.т.н.; 
 Михальченко Т.С., специалист по работе с молодежью ОПиРШ; 
 Покровская Е.М., зав. каф. ИЯ, к.фил.н.; 
 Юрченкова Е.А., вед. инженер ОАиД, к.х.н.; 

 
СЕКЦИИ КОНФЕРЕНЦИИ  

Секция 1. Радиотехника и связь 
Подсекция 1.1. Радиотехнические системы и распространение радио-

волн. Председатель секции – Аникин Алексей Сергеевич, до-
цент каф. РТС, к.т.н.; зам. председателя – Мещеряков Алек-
сандр Алексеевич, доцент каф. РТС, к.т.н. 

Подсекция 1.2. Проектирование и эксплуатация радиоэлектронных 
средств. Председатель секции – Озёркин Денис Витальевич, 
доцент каф. РЭТЭМ, к.т.н., доцент; зам. председателя – Пона-
марев Дмитрий Евгеньевич, преподаватель каф. КИПР. 

Подсекция 1.3. Радиотехника. Председатель секции – Семенов Эдуард 
Валерьевич, проф. каф. РСС, д.т.н., доцент; зам. председателя – 
Артищев Сергей Александрович, и.о. зав. каф. КУДР, к.т.н. 

Подсекция 1.4. Интеллектуальные видеоинформационные техноло-
гии. Председатель секции – Курячий Михаил Иванович, проф. 
каф. ТУ, к.т.н., с.н.с.; зам. председателя – Каменский Андрей 
Викторович, доцент каф. ТУ, к.т.н. 

Подсекция 1.5. Системы беспроводной связи и интернета вещей. 
Председатель секции – Рогожников Евгений Васильевич, зав. 
каф. ТОР, к.т.н., доцент; зам. председателя – Дмитриев Эдгар, 
старший преподаватель каф. ТОР. 

Подсекция 1.6. Интеллектуальные системы проектирования техниче-
ских устройств. Председатель секции – Шурыгин Юрий Алек-
сеевич, советник при ректорате по комплексным вопросам функ-
ционирования университета, д.т.н., проф.; зам. председателя – 
Черкашин Михаил Владимирович, доцент каф. КСУП, к.т.н. 
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Секция 2. Электроника и приборостроение 
Подсекция 2.1. Проектирование биомедицинских электронных и 

наноэлектронных средств. Председатель секции – Еханин Сер-
гей Георгиевич, проф. каф. КУДР, д.ф.-м.н., доцент; зам. пред-
седателя – Славникова Марина Михайловна, доцент каф. КУДР. 

Подсекция 2.2. Разработка контрольно-измерительной аппаратуры. 
Председатель секции – Бомбизов Александр Александрович, 
начальник СКБ «Смена», к.т.н.; зам. председателя – Тренкаль 
Евгений Игоревич, доцент каф. КУДР, к.т.н. 

Подсекция 2.3. Физическая и плазменная электроника. Председатель 
секции – Троян Павел Ефимович, проф. каф. ФЭ, д.т.н.; зам. пред-
седателя – Смирнов Серафим Всеволодович, проф. каф. ФЭ, д.т.н. 

Подсекция 2.4. Промышленная электроника. Председатель секции – 
Семенов Валерий Дмитриевич, проф. каф. ПрЭ, к.т.н., с.н.с.; 
зам. председателя – Михальченко Сергей Геннадьевич, зав. 
каф. ПрЭ, д.т.н.; Оскирко Владимир Олегович, технический ди-
ректор ООО «Прикладная электроника», к.т.н. 

Подсекция 2.5. Оптические информационные технологии, нанофото-
ника и оптоэлектроника. Председатель секции – Перин Антон 
Сергеевич, директор Передовой инженерной школы «Элек-
тронное приборостроение и системы связи» им. А.В. Кобзева, 
доцент каф. СВЧиКР, к.т.н.; зам. председателя – Долгирев Вик-
тор, ассистент каф. СВЧиКР, инженер ЛФИС Передовой инже-
нерной школы «Электронное приборостроение и системы свя-
зи» им. А.В. Кобзева. 

Подсекция 2.6. Электромагнитная совместимость. Председатель сек-
ции – Суровцев Роман Сергеевич, доцент каф. ТУ, д.т.н.; зам. 
председателя – Белоусов Антон Олегович, доцент каф. ТУ, к.т.н. 

Подсекция 2.7. Светодиоды и светотехнические устройства. Предсе-
датель секции – Туев Василий Иванович, зав. каф. РЭТЭМ, 
д.т.н., проф.; зам. председателя – Солдаткин Василий Сергее-
вич, доцент каф. РЭТЭМ, к.т.н. 

Подсекция 2.8. Робототехника. Председатель секции – Коцубинский 
Владислав Петрович, доцент каф. КСУП, к.т.н.; зам. председа-
теля – Шандаров Евгений Станиславович, старший преподава-
тель каф. ЭП. 

Секция 3. Информационные технологии и системы 
Подсекция 3.1. Интегрированные информационно-управляющие си-

стемы. Председатель секции – Катаев Михаил Юрьевич, проф. 
каф. АСУ, д.т.н.; зам. председателя – Суханов Александр Яко-
влевич, доцент каф. АСУ, к.т.н. 
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Подсекция 3.2. Распределённые информационные технологии и си-
стемы. Председатель секции – Сенченко Павел Васильевич, до-
цент каф. АОИ, к.т.н.; зам. председателя – Сидоров Анатолий 
Анатольевич, зав. каф. АОИ, к.э.н., доцент. 

Подсекция 3.3. Автоматизация управления в технике и образовании. 
Председатель секции – Дмитриев Вячеслав Михайлович, проф. 
каф. КСУП, д.т.н.; зам. председателя – Ганджа Тарас Викторо-
вич, проф.  каф. КСУП, д.т.н., доцент. 

Подсекция 3.4. Вычислительный интеллект. Председатель секции –  
Ходашинский Илья Александрович, проф. каф. КСУП, д.т.н.; 
зам. председателя – Сарин Константин Сергеевич, доцент каф. 
КСУП, к.т.н. 

Подсекция 3.5. Молодежные инновационные научные и научно-
технические проекты. Председатель секции – Костина Мария 
Алексеевна, доцент каф. УИ, к.т.н.; зам. председателя – Нари-
манова Гуфана Нурлабековна, зав. каф. УИ, декан ФИТ, и.о. 
проректора по УРиМД, к.ф.-м.н., доцент. 

Подсекция 3.6. Инструментальные средства автоматизации проекти-
рования, управления и обработки данных. Председатель секции – 
Хабибулина Надежда Юрьевна, доцент каф. КСУП, к.т.н.; зам. 
председателя – Потапова Евгения Андреевна, ст. преподаватель 
каф. КСУП. 

Секция 4. Информационная безопасность 
Подсекция 4.1. Методы и системы защиты информации. Информаци-

онная безопасность. Председатель секции – Шелупанов Алек-
сандр Александрович, президент ТУСУРа, директор ИСИБ, 
д.т.н., проф.; зам. председателя – Новохрёстов Алексей Кон-
стантинович, доцент каф.  КИБЭВС, к.т.н. 

Подсекция 4.2. Цифровые системы радиосвязи и средства их защиты. 
Председатель секции – Голиков Александр Михайлович, до-
цент каф. РТС, к.т.н., с.н.с.; зам. председателя – Громов Вяче-
слав Александрович, доцент каф. РТС, к.т.н.  

Подсекция 4.3. Экономическая безопасность. Председатель секции – 
Шелупанова Полина Александровна, зав. каф. ЭБ, к.э.н., до-
цент; зам. председателя – Колтайс Андрей Станиславович, пре-
подаватель каф. ЭБ. 

Подсекция 4.4. Искусственный интеллект и его приложения. Предсе-
датель секции – Костюченко Евгений Юрьевич, и.о. зав. каф. 
БИС, к.т.н., доцент; зам. председателя – Новохрестова Дарья 
Игоревна, доцент каф. КИБЭВС, к.т.н. 
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Секция 5. Экономика, управление, социальные и правовые 

проблемы современности 
Подсекция 5.1. Моделирование в экономике. Председатель секции – 

Мицель Артур Александрович, проф. каф. АСУ, д.т.н.; зам. 
председателя – Грибанова Екатерина Борисовна, проф. каф. 
АСУ, д.т.н. 

Подсекция 5.2. Информационные системы в экономике. Председатель 
секции – Исакова Анна Ивановна, доцент каф. АСУ, к.т.н.; зам. 
председателя – Григорьева Марина Викторовна, доцент каф. 
АСУ, к.т.н. 

Подсекция 5.3. Реализация современных экономических подходов в 
финансовой и инвестиционной сферах. Председатель секции – 
Васильковская Наталья Борисовна, доцент каф. экономики, 
к.э.н.; зам. председателя – Цибульникова Валерия Юрьевна, 
зав. каф. экономики, к.э.н., доцент. 

Подсекция 5.4. Проектный менеджмент и его использование в цифро-
вой экономике. Председатель секции – Афонасова Маргарита 
Алексеевна, зав. каф. менеджмента, д.э.н., проф.; зам. председа-
теля – Богомолова Алена Владимировна, доцент каф. менедж-
мента, декан ЭФ, к.э.н. 

Подсекция 5.5. Современные социокультурные технологии в органи-
зации работы с молодежью. Председатель секции – Орлова Вера 
Вениаминовна, зав. каф. ФиС, д.соц.н., доцент; зам. председате-
ля – Шевченко Лариса Владимировна, доцент каф. ФиС, к.филос.н. 

Подсекция 5.6. Актуальные проблемы социальных коммуникаций в 
современном обществе. Председатель секции – Ким Максим 
Юрьевич, зав. каф. ИСР, к.ист.н., доцент; зам. председателя – 
Куренков Артем Валериевич, доцент каф. ИСР, к.ист.н. 

Подсекция 5.7. Актуальные вопросы частного права в условиях циф-
ровой трансформации. Председатель секции – Мельникова Ва-
лентина Григорьевна, доцент, зав. каф. ИГПиПОИД, к.ю.н.; 
зам. председателя – Часовских Кристина Викторовна, ст. пре-
подаватель каф. ИГПиПОИД. 

Подсекция 5.8. Современные тенденции развития российского права. 
Председатель секции – Ахмедшин Рамиль Линарович, проф. 
каф. ГПДиПД, д.ю.н.; зам. председателя – Алексеева Татьяна 
Александровна, доцент каф. ГПДиПД, к.ю.н. 

Секция 6 Экология и мониторинг окружающей среды.  

Безопасность жизнедеятельности. Председатель секции – 
Карташев Александр Георгиевич, проф. каф. РЭТЭМ, д.б.н.; 
зам. председателя – Денисова Татьяна Владимировна, доцент 
каф. РЭТЭМ, к.б.н. 
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Секция 7. Открытия. Творчество. Проекты. (Секция для 
школьников). Председатель секции – Куприянов Евгений Алек-
сандрович, директор Центра по работе с талантливой молоде-
жью ТУСУРа; зам. председателя – Михальченко Татьяна Сер-
геевна, специалист по работе с молодежью ОПиРШ УНН. 

Секция 8. Postgraduate and Master Students’ Research in Elec-

tronics and Control Systems. Председатель секции – По-
кровская Елена Михайловна, зав. каф. ИЯ, доцент, к.филос.н.; 
зам. председателя – Шпит Елена Ирисметовна, ст. преподава-
тель каф. ИЯ; Соболевская Ольга Владимировна, ст. препода-
ватель каф. ИЯ; Таванова Эльвира Борисовна, ст. преподаватель 
каф. ИЯ. 

 
 
 
 
 

Адрес оргкомитета: 
634050, Россия, г. Томск, пр. Ленина, 40, 

ФГБОУ ВО «ТУСУР» 
Научное управление (НУ), к. 205. Тел.: 8-(382-2) 701-524 

 
 
 
 
1 часть – 1-я секция (подсекции 1.1 – 1.6); 2-я секция (подсекции 2.1 – 2.8). 
 
2 часть – 3-я секция (подсекции 3.1 – 3.6). 
 
3 часть – 4-я секция (подсекция 4.1 – 4.4). 
 
4 часть –   5-я секция (подсекция 5.1 – 5.8); 6-я секция 
 
 
7 секция – для школьников издается отдельным сборником. 
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Генеральные спонсоры 
 

АО «НИИПП» 

 

Томское региональное отделение  
ООО «Союз машиностроителей России» 

 

АО «НПФ «Микран» 
 

ООО НПК «ТЕСАРТ» 
 

АО «ИнфоТеКС» 
 

ООО «Научные приборы и системы» 
 

 
 
 

Спонсор 
 

ООО «50ОМ ТЕХ.» 
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Генеральный спонсор конференции –  

АО «НИИПП» 
 

 
АО «НИИПП» 
niipp@niipp.ru  
www.niipp.ru 

634034, г. Томск, 
ул. Красноармейская, 99а 
Т.: +7 (382-2)  28-82-88,  
28-84-83 

 
Акционерное общество «Научно-исследовательский институт 

полупроводниковых приборов» (АО «НИИПП») – одно из ведущих 
предприятий Госкорпорации «Ростех», флагман в области разработки 
и создания СВЧ-изделий и оптоэлектронных приборов ИК- и видимо-
го диапазонов. Общество является одним из ведущих предприятий 
российской электронной промышленности, специализирующихся на 
разработке и выпуске полупроводниковых приборов в области СВЧ- и 
оптоэлектроники. По нескольким позициям ассортимента предприя-
тие выпускает продукцию, не имеющую аналогов на отечественном 
рынке. Текущая деятельность АО «НИИПП» направлена на то, чтобы 
значительно повысить конкурентоспособность и технологический 
уровень, которые позволят поднять уровень производительности тру-
да и занять устойчивые позиции на внутреннем и мировом рынках 
радиоэлектроники. В институте налажен полный цикл от разработки 
до выпуска готовых изделий.  

Предприятие производит продукцию для ВПК и радиоэлектрон-
ную продукцию гражданского назначения (СВЧ-ЭКБ, светотехнику, 
медицинские приборы, промышленную электронику). 

НИИПП основан в Томске в 1964 г. для разработки СВЧ- и опто-
электронных изделий на основе полупроводниковых соединений 
АЗВ5. Исследование нового материала – арсенида галия – предопре-
делило вектор развития предприятия на последующие 60 лет.  

В 1967 г. на базе института заработал завод по серийному выпус-
ку полупроводниковых приборов. Начинавшийся как научный инсти-
тут, НИИПП и сегодня работает с ведущими вузами Томска: Томским 
государственным университетом систем управления и радиоэлектро-
ники (ТУСУР), Томским политехническим университетом (ТПУ), 
Томским государственным университетом (ТГУ), Сибирским госу-
дарственным медицинским университетом (СибГМУ). В 2022 г. у  
АО «НИИПП» появилась вторая площадка по производству металло-
керамических изделий, которая расположена в Великом Новгороде. 

АО «НИИПП» входит в состав Союза машиностроителей 

России, являясь опорным предприятием объединения в регионе.  

mailto:niipp@niipp.ru
http://www.niipp.ru/
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С октября 2020 г. генеральный директор АО «НИИПП» 

Е.А. Монастырев возглавляет Томское региональное отделение 

«СоюзМаш России». 

Научно-производственный потенциал АО «НИИПП»: 4 док-
тора наук, 5 аспирантов, 24 кандидата технических наук, 462 кон-
структора и технолога. 

СВЧ-электроника – одно из главных направлений разработок на 
предприятии – это создание СВЧ-полупроводниковых приборов, та-
ких как генераторные (диоды Ганна), смесительные, детекторные, 
настроечные диоды с барьером Шоттки и монолитные интегральные 
схемы. На предприятии разработаны настроечные корпусные и бес-
корпусные диоды дм-, см- и мм-диапазонов длин волн, кремниевые и 
арсенидогаллиевые варикапы и варикапные матрицы, предназначен-
ные для применения в частотно-избирательных схемах дм-, м-, дека-
метрового и гектометрового диапазонов длин волн. Смесительно-
детекторные диоды для ГИС мм- и субмиллиметрового диапазонов 
типа с балочными выводами стали основой для последующего созда-
ния широкого спектра монолитных интегральных схем (МИС) мм-
диапазона. 

Оптоэлектроника. Параллельно с СВЧ-электроникой в НИИПП 
развивалось направление оптоэлектроники – от создания первых ИК-
диодов на арсениде галлия (базовая технология которых послужила 
основой для создания высокоскоростного светодиода и серии мощных 
излучающих ИК-диодов) до оптоэлектронных приборов. Оптоэлек-
тронные приборы производства НИИПП нашли широкое применение 
в аппаратуре космического назначения, в системах атмосферной оп-
тической связи, активно-импульсных приборах ночного видения, для 
управления движением объектов. Аппараты, в которых применялись 
изделия оптоэлектроники НИИПП, побывали в космосе. 

Продукция гражданского назначения составляет около 30% от 
объемов производства и активно развивается в АО «НИИПП».  

Лидирующее направление – производство светотехнической 

продукции (светодиодные светильники и лампы, более 100 наимено-
ваний, более 25 патентов и авторских свидетельств в области разра-
ботки и конструирования светотехники). АО «НИИПП» предлагает 
энергоэффективную высококачественную светотехническую продук-
цию для освещения широкого спектра объектов. Светильники собра-
ны на основе отечественной компонентной базы со степенью локали-
зации в НИИПП, имеют все необходимые разрешительные сертифи-
кации, лицензии и соответствия. 

В 2022 г. АО «НИИПП» представило уникальный для российско-
го рынка продукт – зондовые станции собственного производства,  
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предназначенные для измерений в области СВЧ-электроники. В 2022–
2023 гг. выполнены поставки ручных зондовых станций Omega  
Air-150 COAX на ведущие российские предприятия радиоэлектрон-
ной промышленности, в измерительные центры и научные лаборато-
рии; заключены контракты на поставку полуавтоматических зондовых 
станций Terra-200 COAX; предприятие готово также выполнять по-
ставки программно-аппаратных комплексов (ПАК) для измерения 
параметров монолитных интегральных схем на неразделенных полу-
проводниковых пластинах. Полностью российское решение задачи 
импортозамещения в условиях санкций, при этом более эффективное 
по соотношению цена/качество по сравнению с любыми импортными 
аналогами. 

Зарядные устройства для аккумуляторов «Кедр-Авто» произ-
водства АО «НИИПП» занимают первые места в рейтингах и конкур-
сах регионального и федерального уровня (в 2023 г. – «Автокомпо-
нент года», «Лучшие товары Томской области»). 

 
Генеральный директор АО «НИИПП» –  

Монастырев Евгений Александрович 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 14 

Генеральный спонсор конференции –  

АО «НПФ «МИКРАН» 
 

 
АО «НПФ «Микран»  
634041 г. Томск,  
пр-т Кирова, д. 51д 

Т.: +7 (382-2) 90-00-29 
Ф.: +7 (382-2) 42-36-15 
www.micran.ru 

 
АО «НПФ «Микран» – ведущий производитель радиоэлектрони-

ки России, успешно конкурирующий с зарубежными компаниями. В 
1991 г. Виктор Яковлевич Гюнтер с командой из семи человек создал 
предприятие на базе научной лаборатории Томского института автома-
тизированных систем управления и радиоэлектроники (сейчас ТУСУР). 

Основные направления деятельности сегодня – производство те-
лекоммуникационного оборудования, контрольно-измерительной ап-
паратуры и аксессуаров СВЧ-тракта, сверхвысокочастотной электро-
ники и модулей, радаров для навигации и обеспечения безопасности, 
мобильные комплексы связи, комплексные решения в области связи и 
автоматизации.  

Множество наших разработок являются уникальными: начиная 
от электронной компонентной базы СВЧ и заканчивая серийными 
изделиями и комплексными решениями. «Микран» активно внедряет 
инновационные разработки, контролирует процесс создания техноло-
гии и отслеживает качество выпускаемой продукции. 

В 2020 г. под эгидой Минпромторга «Микран» был включен в 
перечень системообразующих организаций Российской Федерации в 
числе предприятий радиоэлектронной отрасли.  

Практически с самого начала своей деятельности «Микран» ак-
тивно взаимодействует с томскими университетами. В 2012 г. была 
учреждена стипендия имени основателя «Микрана» Виктора Яковле-
вича Гюнтера. На стипендию могут претендовать студенты техниче-
ских направлений ТУСУРа, ТПУ и ТГУ, которые имеют достижения в 
учебной, научной, спортивной и общественной деятельности.  

Кроме того, с 2019 г. в компании успешно реализуется проект 
стажировки для студентов и молодых специалистов технических спе-
циальностей MICRANstart. Участники стажировки получают возмож-
ность работать над реальными проектами компании под руководством 
опытных наставников, а лучших из них «Микран» приглашает стать 
частью своей дружной команды.  

 
Генеральный директор АО «НПФ «Микран» –  

Парамонова Вера Юрьевна 
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Генеральный спонсор конференции –  

ООО НПК «ТЕСАРТ»  
 

 

ООО НПК «ТЕСАРТ»  
634015, г. Томск, 
ул. Циолковского,  
д. 19, каб. 318 

Т./ф.: +7 (382-2) 
90-05-30 
Эл. почта: 
office@tes-art.ru 
www.tesart.ru 

 
Научно-производственная компания «ТЕСАРТ» – высокотехно-

логичный бизнес полного цикла в области комплексных радиоизмери-
тельных систем. Общество существует на рынке с 07 мая 2015 г. бла-
годаря коллаборации инженеров, исследователей, конструкторов и 
технологов Томского научного центра.  

Все технические решения компании основаны на инновационном 
подходе в области микроволновых измерений, электромехатронных 
систем, телекоммуникаций и радаров. 

Основная продукция компании: 
1. Опорно-поворотные устройства и прецизионные позиционеры. 
2. Радиопоглощающий материал. 
3. Безэховые экранированные камеры. 
4. Автоматизированные измерительно-вычислительные комплексы. 
5. СВЧ-электроника. 
За 10 лет существования компании реализовано более 50 круп-

ных проектов, основу которых составляет испытательное оборудова-
ние собственного отечественного производства. Благодаря квалифи-
цированным сотрудникам, которых в 2025 г. насчитывается 120 чело-
век, компания непрерывно модернизирует производственную базу и 
стремится расширить свои возможности. Поэтому нас выбирают та-
кие заказчики, как Госкорпорации «Роскосмос» и «Ростех», АО «Кон-
церн ВКО «Алмаз-Антей», АО Корпорация «Тактическое ракетное 
вооружение», ООО «Бюро 1440» и др. 

Мы чутко подходим к каждому проекту и заботимся о качестве 
наших продуктов на всех стадиях жизненного цикла, включая техни-
ческое сопровождение в процессе эксплуатации. Нам важно, чтобы 
наше испытательное оборудование полностью соответствовало запро-
сам, решало основные задачи, при этом улучшало качество и скорость 
работы заказчиков. 

С самого старта своей деятельности НПК «ТЕСАРТ» активно 
развивает связи с ведущими университетами Томска и страны в обла-
сти прикладных научных исследований по тематике, соответствую-
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щей профилю компании. В нашей компании успешно реализуется 
программа стажировки для студентов и молодых специалистов техни-
ческих специальностей. Участники стажировки получают возмож-
ность работать над реальными проектами компании под руководством 
опытных наставников и впоследствии стать частью нашей дружной 
команды.  

 
Директор ООО НПК «ТЕСАРТ» –  

Семкин Артем Олегович 
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Генеральный спонсор конференции –  

АО «ИнфоТеКС» 
 

 АО «ИнфоТеКС»  
127083, Москва,  
ул. Отрадная, 2Б, стр. 1 

Т.: +7 (495) 737-61-92, 
8 (800) 250-0-260 
www.infotecs.ru 

 
АО «ИнфоТеКС» является ведущим разработчиком, а также про-

изводителем высокотехнологичных программных и программно-
аппаратных средств и систем защиты информации. Входит в ТОП-10 
крупнейших российских компаний в сфере информационной безопас-
ности. Будучи лидером, ИнфоТеКС активно развивает партнёрскую 
сеть, в которую на данный момент входит свыше 400 компаний.  
В штате трудоустроено более 1 700 сотрудников, а офисы открыты в 
13 городах России. 

Главный продукт компании – бренд ViPNet. В этой торговой 
марке более 50 различных продуктов (программных и программно-
аппаратных комплексов), каждый из которых может содержать в себе 
несколько функциональных модулей. Они по праву признаны самым 
масштабируемым и гибким решением для построения защищённых 
сетей, которое соответствует всем требованиям законодательства РФ. 
ViPNet широко известен среди большинства отраслевых специали-
стов, ведь с его помощью защищено уже более 10 млн рабочих стан-
ций. Например, все элементы системы продажи билетов в ОАО «Рос-
сийские железные дороги» и Портал государственных услуг РФ.  

Помимо этого, АО «ИнфоТеКС» плодотворно взаимодействует с 
регуляторами, профильными комитетами Росстандарта и профессио-
нальным сообществом по вопросам стандартизации в сфере защиты 
информации. Эксперты компании принимали участие в разработке 
нового стандарта ГОСТ Р 34.11–2012 (Стрибог) и криптографического 
протокола CRISP. А специалисты являются членами таких профиль-
ных общественных организаций и ассоциаций, как АРПП «Отече-
ственный Софт», «Ассоциация предприятий компьютерных и инфор-
мационных технологий», «Ассоциация документальной электросвя-
зи», «Ассоциация защиты информации» и «Ассоциация ЕВРААС». 

Важным направлением для компании является партнерство и со-
трудничество с образовательными учреждениями, поддержка научных 
разработок и исследовательских проектов, а также обучение и про-
движение молодых специалистов. Поэтому уже более 12 лет «Инфо-
ТеКС» активно работает над развитием кадрового потенциала в ИТ-  
и ИБ-отраслях и реализует специальный проект «ИнфоТеКС Акаде-
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мия». В рамках партнерской программы «ИнфоТеКС Академия» ор-
ганизует площадки по обмену опытом, взаимодействует с вузами, 
колледжами страны, организует стажировки для студентов, проводит 
грантовую и экспертную поддержку разработок в области информа-
ционной безопасности, интегрирует в учебный процесс экспертизу 
штатных специалистов ГК «ИнфоТеКС». 

«ИнфоТеКС Академия» сотрудничает и заинтересована в сотруд-
ничестве с:  

1.  Образовательными учреждениями различного уровня подго-
товки – школы, колледжи и вузы, желающими сотрудничать с отрас-
левым партнером по направлению образовательной, научной деятель-
ности, проведения совместных мероприятий. 

2.  Партнёрами компании, которые нуждаются в квалифициро-
ванных специалистах. 

3.  Учредителями и регуляторами различных программ и проек-
тов федерального и регионального уровня в области науки и образо-
вания. 

4.  Обучающимися и недавними выпускниками вузов, которые 
хотят получить опыт работы в крупной компании или повысить уро-
вень своих знаний, а также принять участие в различных мероприяти-
ях соревновательного плана. 

 
Генеральный директор АО «ИнфоТеКС» – 

Чапчаев Андрей Анатольевич 
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Генеральный спонсор конференции –  

Группа компаний «НАУЧНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ»  

 

 

Группа компаний  
«Научное оборудование»  
630090, г. Новосибирск,  
ул. Николаева, 11/5 

Т.: (383-3) 30-82-95 
Эл. почта: 
sales@spegroup.ru 
www.spegroup.ru 

 
Группа компаний «Научное оборудование» более 25 лет суще-

ствует на рынке высокотехнологичного оборудования и занимается 
разработкой собственных уникальных технологических решений и 
производством оборудования для их реализации. 

Сегодня «Научное оборудование» представляет целую группу 
компаний, в которую входят торговые организации, специализирую-
щиеся на поставке отдельных направлений оборудования, научно-
производственное предприятие, занимающееся созданием радиоизме-
рительных комплексов, исследовательские команды, занятые разра-
боткой наукоемких решений для приборостроительной, химической и 
биологической отраслей. 

Большое внимание мы уделяем организации совместной работы с 
научными коллективами и промышленными предприятиями элек-
тронной и космической отраслей для решения широкого круга задач 
наших российских и иностранных партнеров. Сотрудничаем с науч-
ными организациями СО РАН, УРО РАН, ДВО РАН, промышленны-
ми предприятиями, технологическими компаниями, учебными заве-
дениями высшего образования.  

Выстраиваем партнерские отношения с представителями многих 
отраслей экономики, предлагаем комплексный подход к решению 
задач заказчика. Выступаем отраслевым интегратором и прорабатыва-
ем комплексно любые сложные задачи.  

Среди реализованных проектов компании ‒ оснащение учебных 
аудиторий в Региональном центре выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи «Альтаир»; Физико-
математической школе им. А.М. Лаврентьева при НГУ, разработки в 
области радиоизмерения и СВЧ, микроэлектроники, вакуумного, 
рентгеновского, испытательного и технологического оборудования, 
системы видеорегистрации, микроскопии, оптики и т.д. 

В своей деятельности мы считаем важным следить за юридиче-
ской чистотой и безопасностью, объективностью и достоверностью, 
открытостью и компетентностью. 

http://www.spegroup.ru/
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Наши заказчики получают оборудование, оформленное с соблю-
дением всех необходимых формальностей. Мы предоставляем парт-
нерам полную и достоверную информацию по всем интересующим 
вопросам и работаем на эффективный результат.  

В нашем арсенале более 1 050 брендов и более 7 750 реализован-
ных контрактов за три года. За каждым нашим проектом стоит боль-
шая команда высококвалифицированных технических специалистов в 
самых разнообразных отраслях науки и техники.  

Нам доверяют такие заказчики, как «Росатом» и «Роскосмос»,  
инновационный центр «Сколково», УК «Биотехнопарк Кольцово», 
филиал ПАО «Компания Сухой», НАЗ им. В.П. Чкалова, СибГУ  
им. М.Ф. Решетнева и др.  

Надеемся на долгосрочное сотрудничество, будем рады новым 
партнерам и заказчикам. 

 
Директор ООО «Научные приборы и системы» –  

Гордеев Владимир Дмитриевич 
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Спонсор конференции –  

«50ohm Technologies»  
 

 
 

 

 634045, г. Томск 
 info@50ohm.tech 
 50ohm.tech.ru 

 +7-923-
       408-04-08 

 fiftyohm 
 fiftyohm 

 
«50ohm Technologies» – российская компания из г. Томска. Ее 

специализация – разработка программного обеспечения для автомати-
зации измерений, моделирования электронных компонентов и проек-
тирования высокочастотных и сверхвысокочастотных радиоэлектрон-
ных устройств. 50ohm Technologies с 2016 г. успешно помогает пред-
приятиям и инженерам ускорять разработку новых устройств. Миссия 
компании – помочь специалистам по СВЧ-электронике сосредото-
читься на сложных и творческих задачах за счет использования удоб-
ных интеллектуальных инструментов, ускоряющих решение техниче-
ских задач. 

Основные направления деятельности 50ohm Technologies: 
 Автоматизация проектирования СВЧ-устройств. Компания 

разрабатывает «умные» программные инструменты для проектирова-
ния СВЧ-интегральных схем. С помощью методов искусственного 
интеллекта такие программы автоматически генерируют варианты 
схем и топологий (например, усилителей, аттенюаторов, фазовраща-
телей) на основе заданных требований и элементной базы. Инженер 
получает сразу несколько готовых проектов и выбирает оптимальный, 
что значительно ускоряет самый сложный этап разработки и избавля-
ет от рутинных операций. 

 Моделирование электронных компонентов. «50ohm Techno-
logies» обладает большим опытом в создании точных моделей пас-
сивных и активных компонентов, для полупроводниковых соедине-
ний группы AIIIBV. Компания поставляет эти модели в формате ком-
плектом средств проектирования (PDK) для популярных САПР. Ав-
томатизация расчётов и применение собственных методик экстракции 
позволяют значительно сократить затраты времени и средств при раз-
работке новых изделий. 

 Автоматизация измерений и испытаний. «50ohm Technolo-
gies» создаёт программно-аппаратные комплексы для автоматизиро-
ванного тестирования радиоэлектронных устройств на базе оборудо-
вания заказчика. Готовые сценарии измерений для типовых компо-
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нентов и приборов позволяют значительно сократить время испыта-
ний и снизить вероятность ошибок. Внедрение таких решений повы-
шает эффективность работы измерительной лаборатории предприятия 
без необходимости приобретения дорогостоящих сторонних систем. 

Опираясь на передовые технологии и экспертизу команды, 
«50ohm Technologies» обеспечивает своим партнерам ускорение цикла 
разработки и улучшение качества результатов. Решения компании 
уже помогли ряду предприятий сократить сроки вывода продуктов на 
рынок и оптимизировать издержки. «50ohm Technologies» поддержи-
вает научно-техническую конференцию и развитие профессионально-
го сообщества. Компания открыта к сотрудничеству и нацелена и 
дальше оставаться надёжным партнёром для организаций радиоэлек-
тронной отрасли. 

 
Директор «50ohm Technologies»  – 

Калентьев Алексей Анатольевич 
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Секция 5 

ЭКОНОМИКА, УПРАВЛЕНИЕ, 

СОЦИАЛЬНЫЕ И ПРАВОВЫЕ 

ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ   
 
 
 

ПОДСЕКЦИЯ 5.1 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЭКОНОМИКЕ 

Председатель – Мицель А.А., проф. каф. АСУ, д.т.н.; 

зам. председателя – Грибанова Е.Б., проф. каф. АСУ, д.т.н. 

 
 
 

УДК 004.78 

РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ОЦЕНИВАНИЯ СООТВЕТСТВИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

ТРЕБОВАНИЯМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 
И.В. Коротков, студент каф. АСУ 

Научный руководитель А.А. Захарова, проф. каф. АСУ, д.т.н. 
г. Томск, ТУСУР, nitrokx5228@inbox.ru 

 

Рассмотрена актуальная проблема оценивания соответствия обра-
зовательных программ требованиям профессиональных стандартов. 
Представлен алгоритм, разработанный для автоматизированной 
оценки соответствия компетенций образовательных программ тре-
бованиям профессиональных стандартов. 
Ключевые слова: образовательные программы, профессиональные 
стандарты, высшее учебное заведение, информационная система. 
 

В условиях ускоренного развития технологического прогресса 

высшие учебные заведения сталкиваются с возрастающей необходи-

мостью оперативной адаптации к трансформации рынка труда и его 

требованиям. Существующие механизмы оценки соответствия компе-

тенций выпускников запросам работодателей основываются на ис-

пользовании экспертных оценок. Однако учитывая динамику рынка 

труда и технологических инноваций, становится очевидной потреб-

ность в привлечении дополнительных инструментов оценивания со-

ответствия образовательных программ требованиям профессиональ-

ных стандартов. 
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В настоящее время можно обратиться к различным методам оце-

нивания соответствия образовательных программ профессиональным 

стандартам. Например, метод сбора и анализа данных, который ис-

пользует функционально-стоимостный подход, предполагает разло-

жение профессиональных стандартов на «элементарные» компоненты – 

необходимые знания и умения. Затем экспертная группа проводит 

оценку соответствия этих компонентов компетенциям, определенным 

в образовательных программах [1]. 

Однако привлечение экспертных групп требует значительных ре-

сурсов и времени, что замедляет процесс оценки. Поэтому предлага-

ется использовать информационную систему оценивания соответ-

ствия образовательных программ требованиям профессиональных 

стандартов, которая опирается на инструменты семантического ана-

лиза текстов вместо традиционных экспертных оценок. Такой подход 

позволяет заменить экспертные оценки на автоматизированную обра-

ботку информации, что существенно сокращает время и ресурсы, не-

обходимые для оценивания соответствия документов. 

Автоматизация не только оптимизирует процесс оценки, но и по-

вышает его эффективность, что особенно важно в условиях постоян-

ных изменений на рынке труда. 

Разработка алгоритма, способного оценивать степень соответ-

ствия компетенций, формируемых в рамках образовательных про-

грамм, требованиям профессиональных стандартов, открывает путь к 

созданию информационной системы. Визуализация разработанного 

алгоритма представлена в виде диаграммы деятельности (рис. 1). 

Таким образом, процесс оценивания соответствия документов 

можно представить в виде следующих этапов: 

1. Сбор данных. Система собирает и систематизирует необходи-

мые знания и умения из профессионального стандарта. Вместе с этим 

происходит сбор индикаторов достижения общепрофессиональных 

компетенций из образовательных программ, которых может быть не-

сколько. Данные каждой образовательной программы сохраняются 

отдельно, чтобы избежать их смешивания на последующих этапах 

анализа. 

2. Формирование всех возможных пар. Для каждого элемента 

профессионального стандарта формируются пары с элементами из 

каждой образовательной программы. Система автоматически удаляет 

дубликаты, чтобы обеспечить уникальность пар. 

3. Семантический анализ для каждой пары элементов. Для каж-

дой сформированной пары проводится семантический анализ текста с 
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помощью инструмента Natasha [2]. В результате каждая пара получает 

числовую оценку смыслового соответствия в диапазоне от 0 до 1. 

4. Поиск максимальной оценки семантического соответствия для 

каждого элемента профессионального стандарта. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм оценивания соответствия компетенций образовательных 

программ требованиям профессиональных стандартов  
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5. Расчёт обобщённых оценок для каждой образовательной про-

граммы. Производится расчёт обобщенной оценки соответствия для 

каждой пары (профессиональный стандарт – образовательная про-

грамма). Обобщенная оценка вычисляется как медиана всех макси-

мальных оценок для элементов профессионального стандарта. 

6. Вывод итоговых данных в виде таблиц с результатами оцени-

вания. 

Таким образом, разработанный алгоритм обеспечивает автомати-

зированную и эффективную оценку соответствия компетенций обра-

зовательных программ требованиям профессиональных стандартов. 
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На сегодняшний день развитие информационных технологий 

происходит с невероятной скоростью. Это обусловлено активной гло-

бальной интеграцией и растущим спросом на IT-решения. Интернет-

ресурсы перестали быть просто инструментами для общения или по-

иска информации – они превратились в мощные платформы, которые 

позволяют совершать торговые операции, стирая географические гра-

ницы. В условиях, когда покупка и продажа товаров становятся воз-

можными в несколько кликов, возникает острая необходимость в  

глубоком анализе потребительского спроса. Традиционные методы, 

mailto:valeria11171@gmail.com
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такие как оценка прибыли и подсчет количества клиентов, уже не 

способны предоставить полную картину для принятия стратегических 

решений [1]. 

В этой ситуации ключевую роль играет веб-аналитика – процесс 

сбора, измерения, анализа и визуализации данных о поведении поль-

зователей на веб-сайтах. Ее основная задача заключается в оценке 

эффективности веб-страниц компаний, что позволяет не только опти-

мизировать их работу, но и автоматизировать ключевые процессы, 

обеспечивая устойчивое развитие бизнеса в цифровую эпоху. 

Одним из ярких примеров успешного использования веб-

аналитики является опыт компании Amazon. В 2024 г. компания ис-

пользовала веб-аналитику для отслеживания действий пользователей, 

таких как просмотр товаров, добавление в корзину, время, проведен-

ное на странице, и история покупок. На основе этих данных система 

строила персонализированные рекомендации, которые отображались 

на главной странице и в электронных письмах.  

Результаты доказали положительный прирост: по данным компа-

нии, продажи увеличились на 15% благодаря системе рекомендаций, 

основанной на веб-аналитике [2]. Персонализация и улучшение поль-

зовательского опыта привели к увеличению конверсии и лояльности 

клиентов (рис. 1). 

 
Рис. 1. Рост продаж Amazon с использованием веб-аналитики 

 

Этот пример показывает, как грамотное использование веб-ана-

литики может напрямую влиять на прибыль и эффективность бизнеса. 

Сегодня для глубокого анализа поведения пользователей на сай-

тах используются несколько ключевых инструментов: Google 

Analytics, Яндекс.Метрика и Adobe Analytics. Каждый из них предла-

гает уникальные функции, такие как сбор данных, визуализация, от-
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слеживание конверсий, настройка целей и событий. Рассмотрим по-

дробнее сильные и слабые стороны каждого из этих решений [3]. 

Google Analytics – популярный сервис с широким функционалом, 

включая анализ базовых метрик (посещаемость, время на сайте, про-

цент отказов), сегментацию аудитории по возрасту или географии, а 

также интеграцию с Google Search Console для анализа позиций сайта 

в поисковой выдаче. 

Яндекс.Метрика – основной конкурент на российском рынке, 

предлагающий уникальные функции, такие как вебвизор (воспроизве-

дение действий пользователя), А/Б-тестирование и обновление дан-

ных в реальном времени для точной отчетности. 

Adobe Analytics – профессиональный инструмент для крупных 

компаний, который обеспечивает глубокий анализ больших данных с 

использованием машинного обучения и выявление аномалий в пове-

дении пользователей. 

Таким образом, каждый инструмент имеет как сильные, так и 

слабые стороны. А значит, выбор инструмента может зависеть от за-

просов конкретного бизнеса. Так, для небольших или средних пред-

приятий вполне достаточно будет использования Google Analytics или 

Яндекс.Метрики. Что касается крупных предприятий, сайты которых 

обладают огромными охватами, лучше будет обратить внимание на 

Adobe Analytics. 

Для визуализации работы с веб-аналитикой был сгенерирован 

набор исходных данных, так как реальные пакеты доступны лишь 

сотрудникам фирм. Далее, использовав библиотеку Pandas на языке 

Python, данные были отображены графически. Это позволяет пока-

зать, как веб-аналитика упрощает процесс обработки и анализа ин-

формации: графически изменения количества сессий и уникальных 

пользователей компании N становятся нагляднее, а значит, упрощают 

процесс принятия управленческих решений (рис. 2). 

    

 
Рис. 2. Результат работы программ 
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В заключение веб-аналитика является неотъемлемой частью 

успешного функционирования компании в сети Интернет. Она позво-

ляет устранять ошибки и недочеты, что делает взаимодействие между 

пользователями и веб-сайтами более доступным и качественным. 
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Развитие технологий происходит колоссально высокими темпа-

ми. Сегодня вряд ли получится удивить кого-то 34 ГБ информации, а 

ведь именно столько получает в среднем каждый человек на нашей 

планете ежедневно [1]. Вот и экономика сегодня, гораздо больше, чем 

наука или система хозяйствования. Это незаменимая часть нашей по-

вседневной жизни. Но несмотря на это, процент экономической неве-

жественности в нашей стране (по данным аналитического центра 
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НАФИ) стремится к 20%. Это проявляется как в неумении управлять 

собственными финансовыми активами, так и в ложном анализе общей 

ситуации в экономике государства [2]. 

Цель работы: создать прототип интерактивной модели бизнеса 

для обучения основам экономики. 

В рамках проекта будет создан экономический симулятор, кото-

рый будет представлять собой инновационную обучающую платфор-

му, направленную на формирование у пользователей фундаменталь-

ных знаний в области экономики и бизнеса. В отличие от существу-

ющих аналогов, таких как Business Tycoon, The Startup и Simlife, раз-

рабатываемая игра сочетает в себе теоретическое обучение и практи-

ческие задания, создавая полноценную образовательную среду. 

Сравнение с аналогами: 

1. Business Tycoon фокусируется на механике кликов и накопле-

нии капитала, но не дает глубокого понимания процессов управления 

бизнесом и инвестирования. В разрабатываемом симуляторе пользо-

ватели будут проходить пошаговые задания, формирующие навыки 

анализа рынка, финансового планирования и принятия решений. 

2. The Startup предлагает выбор из заранее заданных сценариев и 

фиксированных вариантов действий. Наш проект предоставит пользо-

вателям гибкость в принятии решений, позволяя им создавать уни-

кальные бизнес-стратегии и адаптироваться к изменяющимся услови-

ям рынка. 

3. Simlife демонстрирует широкий выбор инвестиционных ин-

струментов, но не акцентирует внимание на обучающей составляю-

щей. В отличие от него, созданный симулятор будет интегрировать 

образовательные модули с теорией, что поможет пользователям осо-

знанно принимать экономические решения. 
Преимущества разрабатываемого симулятора: 
• Полноценный образовательный процесс, включающий теорию 

и практику. 
• Гибкость в принятии решений, отсутствие строгих ограничений 

на развитие бизнеса. 
• Реалистичная экономическая модель, учитывающая рыночные 

изменения и конкуренцию. 
• Доступность и удобство обучения: пользователи получают зна-

ния в игровой форме без необходимости ожидания или подписок. 
В рамках данной статьи будут рассмотрены базовые математиче-

ские модели, использованные в нашем экономическом симуляторе [3].  

Пусть наша функция описывает годовую прибыль P от бизнеса. 

Предположим, что каждое выполненное задание приносит фиксиро-

ванную прибыль [4]. 
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P = P1 + (ca – cb), 

где c  количество заданий; a  доход, который показывает, сколько 

прибыли приносит одно задание (a > 0); b  расход, который показыва-

ет, сколько игрок тратит на одно задание; P1  текущий баланс игрока. 

Рассмотрим данную модель на конкретных примерах. 

Игрок выполнил одно задание, т.е. c = 1. Допустим, каждое зада-

ние приносит фиксированный доход, скажем, 100 игровых единиц. 

Тогда a = 100. Пусть расход игрока составляет 500 игровых единиц, 

т.е. b = 500, P1 = 0. 

Подставляем данные в формулу: 

Р = 0 + (1100 – 1500) = –400. 

Таким образом, данная математическая модель позволит модели-

ровать различные сценарии развития бизнеса. Игроки смогут наблю-

дать последствия своих решений и корректировать стратегию. 

Например: 

• Расходы на расширение производства требуют времени для 

окупаемости, но затем приводят к значительному росту доходов. 

• Экономия на затратах улучшает краткосрочные результаты, но 

может ограничить потенциал роста. 

• Потери клиентов негативно сказываются на прибыли, особенно 

если число выполняемых заданий невелико. 

Это поможет сделать игру интересной и динамичной, позволяя 

игрокам экспериментировать с различными стратегиями управления 

бизнесом. 

Таким образом, не остается сомнений в значимости и рентабель-

ности данного приложения. Наш экономический симулятор не только 

обучает, но и позволяет применять знания на практике, делая процесс 

обучения максимально эффективным и увлекательным. Именно это 

позволит наиболее эффективно погрузить человека в реальную эко-

номическую среду, тем самым повысив общий уровень финансовой 

грамотности населения нашей страны.  
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Рассматриваются проблема, с которой сталкиваются школьники во 
время подготовки к государственной итоговой аттестации (ГИА) по 
предмету «Информатика и ИКТ», а также различные подходы к 
подготовке и обучению. Представленное веб-приложение предлага-
ет различные методы подготовки, направленные на достижение вы-
соких результатов. Кроме того, рассматриваются технические ком-
поненты веб-приложения, включая структуру базы данных и ис-
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Подготовка к экзаменам – это значимый и стрессовый этап в 

жизни школьников, требующий тщательного планирования и исполь-

зования эффективных инструментов для достижения высоких резуль-

татов. В этом контексте веб-приложение для подготовки к ГИА по 

предмету «Информатика и ИКТ» выступает как инструмент, сочета-

ющий адаптивное обучение с повышением мотивации учащихся, что 

делает процесс подготовки к экзаменам более эффективным и увлека-

тельным. 

Среди аналогов в подготовке школьников можно выделить сле-

дующие группы: 

1. Онлайн-школы предлагают дистанционные групповые занятия 

с доступом к видеоурокам, онлайн-тестам и взаимодействием с пре-

подавателями на онлайн-уроках. Пример – онлайн-школа Умскул, 

которая охватывает различные направления подготовки школьников 

(ЕГЭ, ОГЭ, олимпиады, средние классы) [1].  
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2. Онлайн-решебник помогает в решении задач без преподавате-

ля. Ученики работают самостоятельно, используя готовые решения и 

инструкции. Sdamgia.ru – популярный ресурс с обширной базой зада-

ний [2]. 

3. Репетиторы работают с учениками индивидуально, подстраи-

ваясь под их темп и потребности. 

Основным недостатком этих групп, а также школьных уроков яв-

ляется механическое заучивание решений для получения высоких 

баллов, а не понимание основной теории и принципов. Вовлеченность 

ученика в процесс обучения и подготовки заключается в повышении 

его мотивации, а также в выявлении перспектив ученика с учетом по-

лученных знаний и навыков. Это дает ему понимание того, где и как 

он может применить их в будущей жизни, какие возможности откры-

ваются перед ним с учетом его новых компетенций. 

Предложенное веб-приложение стремится устранить эти недо-

статки за счет следующих его особенностей: 

1. Разноуровневые задания – выбор уровня сложности задач. 

2. Наблюдение за успеваемостью – оценка сильных и слабых 

сторон. 

3. Индивидуальный подбор заданий – составленный набор задач 

по результатам предыдущих неверных решений и нерешенных задач. 

4. Практическая значимость каждого задания – связь с реальны-

ми рабочими задачами. 

5. Система мотивации – внутренняя валюта, полученная за верно 

решенные задачи; личный питомец и возможность его развития. 

Для разработки был выбран следующий стек технологий: 

1. Для написания серверной части веб-приложения был выбран 

язык программирования Python.  Выбор был обусловлен тем, что он 

работает на многих платформах, активно развивается и поддержива-

ется большим сообществом [3]. 

2. В качестве фреймворка для языка Python был выбран Django, 

так как включает в себя полный набор инструментов для разработки 

веб-приложений [4].  

3. PostgreSQL – реляционная база данных.  

4. JavaScript – это язык программирования, который используется 

для написания клиентской части веб-приложения. 

5. React.js – JavaScript-библиотека с открытым исходным кодом 

для разработки пользовательских интерфейсов. 

6. Figma – графический онлайн-редактор для совместной работы. 

Был использован для создания макетов веб-приложения. 
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Была разработана структура базы данных. На рис. 1 представлена 

полноатрибутная диаграмма модели базы данных пользователя.  

 
Рис. 1. Полноатрибутная диаграмма модели базы данных 
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Структура базы данных включает пользователей (user) с их роля-

ми (role) и достижениями (achievement) через связи (user_achievement, 

user_task). Задания (task) классифицируются по темам и категориям 

(task_theme, task_category), сложности (task_difficulty) и типу экзамена 

(ОГЭ/ЕГЭ, task_level). Кроме того, предусмотрено хранение вариан-

тов решений заданий (task_solution). 

В ходе исследования были выявлены недостатки существующих 

методов подготовки к государственной итоговой аттестации (ГИА). 

На основе этих данных был сформирован функционал веб-прило-

жения, удовлетворяющий потребностям школьников. Была реализо-

вана структура базы данных, а также выбран стек технологий для со-

здания как серверной, так и клиентской частей веб-приложения. 
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В условиях выхода из экономического кризиса и восстановления 

экономики важную роль играют знания и их трансформация в произ-

водственную информацию. Экономика, основанная на знаниях, – это 

экономика, которая для обеспечения своего роста и конкурентоспо-

собности создает, распространяет и использует знания. Такая эконо-

мика использует знания в различной форме, но прежде всего в виде 

научной и высокотехнологичной продукции и образовательных услуг. 

В связи с тем, что в деятельности любой организационной систе-

мы единственным генератором знания был, есть и остаётся человек, в 

качестве совокупности мер создания и поддержания условий, способ-

ствующих производству и распространению знаний, развитие полу-

чил «когнитивный менеджмент» [1]. Эта сфера управления социаль-

ными системами акцентирует внимание на роли в экономических и 

производственных отношениях человека и его познавательных спо-

собностей. В отличие от вполне развитой «цифровой экономики», 

«когнитивная экономика» смещает фокус с технического обеспечения 

информационно-коммуникационных технологий на второй неотъем-

лемый их фактор – мыслящих и чувствующих людей. Когнитивным 

менеджментом принято считать управление и воздействие на когни-

тивные способности людей в целях достижения социально-экономи-

ческого развития организации. 
Ввиду важности знаний как одного из основных ресурсов функ-

ционирования предприятия необходимо отметить значение передачи 
знания в производственной экосистеме. Данный процесс зачастую 
определяют как диффузию знаний [2]. Она реализуется посредством 
передачи авторитетного опыта или неформализованного знания от 
одного индивида к другому. В профессиональных группах успех 
диффузии знаний зависит от корпоративной культуры, являющей со-
бой общность мировоззренческих убеждений, целей и интересов чле-
нов коллектива. В случае совпадения интересов и приоритетов обмен 
знаниями более успешен, чем среди сотрудников, не объединённых 
общими целями. Таким образом, поддержание корпоративной культу-
ры и лояльности к ней участников производственного процесса явля-
ется главным условием успешной диффузии знаний и конвертации их 
в производственную информацию. 

Одной из мер поддержания корпоративной культуры можно счи-

тать наличие корпоративного стиля коммуникаций. Ранее в ходе раз-

работки корпоративного стиля и дизайн-макета сайта кафедры ме-

неджмента [3] нами был разработан брендбук, содержащий визуаль-

ную айдентику. При его практическом воплощении возникла пробле-

ма развития лояльности профессорско-преподавательского состава и 

студентов к корпоративному стилю. С этой задачей мы обратились к 
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когнитивной психологии как науке о восприятии, познании, понима-

нии и моделировании мыслительных процессов. 

Исходя из определения когнитивного менеджмента, необходимо 

уделить должное внимание факторам, влияющим на принятие реше-

ний в организации. В этом контексте интересна модель «мусорного 

ящика» от J. March, M. Cohen и J. Olsen [4]. Согласно их концепции, 

решения в организациях часто принимаются не исходя из логического 

анализа, а в результате случайных обстоятельств, изменяющихся при-

оритетов и активностей участников. В качестве основной причины 

авторы концепции указывают на ограниченность внимания – реше-

нию подлежат только наиболее важные проблемы или проблемы, о 

которых достаточно информации. Проблемы, не поддающиеся реше-

нию, откладываются в «мусорный ящик» на неопределённый срок. 

Второй причиной является бессистемность и неупорядоченность при-

оритетов.  

Для описания этой проблемы авторы вводят понятие «организа-

ционная анархия», при которой в организации отсутствуют четко 

сформулированные цели, приоритеты и критерии принятия решений. 

Решения в таких социальных системах принимаются стихийно, а 

участники взаимодействуют в условиях высокой информационной 

неопределенности. 

Основной задачей когнитивного менеджмента становится выра-

ботка механизма принятия решений в условиях, где главным препят-

ствием является неопределённость. А поскольку инновации рассмат-

риваются как механизм преодоления кризиса и неопределённости, 

когнитивный менеджмент оказывается непосредственно связанным с 

принятием инноваций. 

Для внедрения инновационных решений в корпоративную куль-

туру требуется грамотное влияние на когнитивную реакцию сотруд-

ников. Идеи инновационных изменений в инновационно-пассивных 

организациях исходят, главным образом, от руководителей. Но более 

эффективной является та культурная трансформация, которая полага-

ется на частные инициативы и поддержание мотивации. Такими свой-

ствами обладает «самообучающаяся организация», которую можно 

рассматривать как инновационно открытую систему [5]. 

Проблема внедрения и принятия корпоративной культуры и кор-

поративного стиля упрощается, если коллектив рассматривать как 

«самообучающуюся организацию», а инновации позиционировать не 

как насаждаемые меры, а как обсуждаемые инициативы «на местах». 

Таким образом, ввиду проблематичности внедрения инноваций в 

организацию когнитивный менеджмент становится перспективной 
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частью управленческой методики. Когнитивный тип менеджмента и 

его методы позволяют решать сложные управленческие задачи, свя-

занные с непредсказуемостью человеческого фактора, особенно в 

условиях восстановления экономики и ликвидации последствий эко-

номического кризиса.  
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В Томске, городе студентов, существует множество мест для до-

суга энергичной молодёжной жизни: от фудкортов до филармоний. 

Ориентироваться в их разнообразии поможет Томский студенческий 

информационный ресурс, включающий в себя список таких мест, ка-

лендарь мероприятий, а также актуальную информацию о скидках и 

акциях. В этом и заключается практическая значимость проекта: он 

позволяет эффективно организовать свое время для участия в интере-

сующих событиях. 

Согласно официальному интернет-порталу администрации Том-

ской области [1], в 2023/24 г. количество студентов в Томске увеличи-

лось на 3 400 человек и достигло 65 700, создавая значительный поток 

посетителей для данной платформы. 

Кроме того, благодаря проекту компании получают уникальную 

возможность способствовать росту клиентского потока с помощью 

оптимизации рекламных стратегий и взаимодействия с целевой ауди-

торией.  

Цель работы: разработка информационного сайта для студентов 

Томска с актуальными данными о мероприятиях, акциях и скидках. 

Задачи работы: 

1. Обосновать выбор технологий и инструментов для разработки 

сайта. 

2. Спроектировать и реализовать базу данных. 

Наша база данных создана в Microsoft SQL Server [2]. Ее цель – 

хранение информации о компаниях, скидах и пользователях. БД со-

стоит из 12 связанных таблиц, что обеспечивает надежное хранение 

данных и эффективную работу с ними.  

База данных позволяет регистрировать компании и пользовате-

лей, добавлять и изменять информацию о событиях, предоставляемых 

скидках и т.д. Для записей предусмотрены категории и теги, что по-

могает классифицировать данные, и пользователю будет удобнее 

находить нужную информацию, например скидки или мероприятия от 

университетов. 

Таблицы в БД используют такие механизмы, как внешние ключи, 

обеспечение уникальности определенных строк в таблицах, удаление 

связных записей в других таблицах. 

Основная структура базы данных: 

 USERS – хранит информацию о пользователях системы. 

 POSTS – хранит посты, созданные пользователем. 

 TAGS – используется для категоризации постов. 

 CATEGORIES – используется для классификации постов, со-

бытий и скидок. 
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 EVENTS – хранит информацию о мероприятиях, организуемых 

компаниями. 

 DISCOUNTS – хранит информацию о скидках, предлагаемых 

компаниями. 

 COMPANIES – хранит информацию о компаниях, которые ор-

ганизуют события и предлагают скидки. 

Связь между таблицами организована через внешние ключи, что-

бы поддерживать целостность базы данных. Например: 

● POSTS связан с USERS через user_id; 

● POSTS, EVENTS и DISCOUNTS связаны с категориями через 

промежуточные таблицы (POSTS_CAT, EVENTS_CAT, DISC_CAT). 

Для разработки серверной части выбран язык Python с использо-

ванием фреймворка Flask [3], что упростит создание веб-приложения. 

Клиентская часть будет разрабатываться с использованием Vue.js [4], 

что позволит создать интерактивный интерфейс. Дизайн приложения 

разрабатывается в Figma [5]. 

Информационный сайт для студентов г. Томска создаёт удобную 

платформу для доступа к актуальным мероприятиям, акциям и скид-

кам, способствуя эффективной организации студенческого времени. 

Проект поддерживает развитие студенческого сообщества и предо-

ставляет компаниям возможность улучшить взаимодействие с целевой 

аудиторией. 
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Представлены результаты разработки мобильного приложения, 
позволяющего вести учет и контроль исправления замечаний на 
объектах капитального строительства при проведении пусконала-
дочных работ. 
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В настоящее время смартфон стал неотъемлемой частью нашей 

жизни и выполняет множество функций, доступных на компьютерах. 

Это стало возможно для различных сфер благодаря созданию мобиль-

ных приложений, позволяющих закрывать потребности без необхо-

димости использования компьютера. 

Цель работы – проектирование и разработка мобильного прило-

жения для учета и контроля пусконаладочных работ на объектах ка-

питального строительства. 

Пусконаладочные работы (ПНР) – это ряд мероприятий по вводу 

в эксплуатацию оборудования, смонтированного на объектах капиталь-

ного строительства (ОКС) [1]. ПНР включает следующие процессы: 

• Проверка готовности оборудования для проведения ПНР. Для 

каждого вида оборудования до начала ПНР должны быть завершены 

монтаж и подключение основного и связанного с ним вспомогатель-

ного оборудования. 

• Выполнение ПНР на этапе индивидуальных испытаний (ИИ), 

которые проводятся отдельно по всем видам работ на объекте с целью 

подготовки оборудования к проведению комплексного опробования. 

Во время проведения ИИ могут быть выявлены замечания на соответ-

ствующие виды работ и оборудования. Замечания исправляют под-

рядчики, отвечающие за строительно-монтажные работы (СМР), в 

срок до конца проведения ИИ. 

• Выполнение ПНР на этапе комплексного опробования (КО), 

которое проводится комплексно на объекте сразу по всем видам ра-

бот, проводимым на нем с целью проверки, регулировки и обеспече-

ния совместной работы оборудования на ОКС с последующим выво-
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дом на устойчивый технологический режим. Во время проведения КО 

также могут быть выявлены замечания, подлежащие дальнейшему 

устранению [2]. 

В результате проведения ПНР формируется много документов, и 

актуальная информация доходит до подрядчиков и заказчиков не сра-

зу – лишь после формирования соответствующих документов и за-

грузки данных в соответствующую систему, что снижает эффектив-

ность работы и приводит к срывам сроков.  

Также из-за обилия поступающих замечаний на объекты ответ-

ственные по проведению ПНР не вносят некоторые данные для уско-

рения процесса.  

Создание мобильного приложения направлено на устранение ча-

сти перечисленных проблем в рамках разработки MVP и возможности 

получения актуальной информации по обращению благодаря органи-

зации ролевой модели в приложении и внесению данных, которые 

упускаются при составлении реестра замечаний в табличной форме.  

Среди аналогов можно выделить систему, наиболее полную и 

развитую для ПНР на объектах капитального строительства. Это ин-

формационная система «Адепт: ПНР». Компанией «Адепт» созданы 

веб-система и мобильное приложение «Адепт: Стройконтроль», что 

достаточно удобно. Однако данная система обладает универсальным 

функционалом для разных отраслей и не учитывает всех особенностей 

проведения ПНР в газовой отрасли. 

Для создания мобильного приложения была выделена цель – учет 

замечаний, функции, пользователи, входная и выходная информация 

которого приведена на рис. 1.  

Дизайн мобильного приложения был создан с помощью про-

граммы Figma. В качестве стека технологий были выбраны: фрейм-

ворк React Native, на котором становится возможно создать приложе-

ние, работающее как на Android, так и на iOS с помощью JavaScript и 

TypeScript; фреймворк Expo, состоящий из набора инструментов и 

сервисов, созданных на основе React Native и нативных платформ [3]; 

Expo ClI и Expo Go в качестве программы для запуска симулятора 

мобильного приложения. 

Таким образом, приложение стало отвечать следующим задачам: 

• сократило расходы на ручной труд по обработке данных о заме-

чаниях; 

• актуализировало информацию об изменениях статусов заме-

чаний; 

• сократило время на распределение и получение замечаний меж-

ду сотрудниками организаций, задействованных в строительстве ПНР. 
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Рис. 1. Диаграмма IDEF0, А0 – учет и контроль ПНР 
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В процессе разработки информационного портала для студентов  
г. Томска была поставлена задача проектирования дизайна. Основ-
ное внимание работы уделено анализу конкурентов среды и трен-
дов как первому этапу формирования интерфейса. Такой подход 
является фундаментом для динамичного развития проекта, что в 
перспективе способствует повышению его конкурентоспособности 
и обеспечению удобства для пользователей. 
Ключевые слова: анализ конкурентов, тренды, веб-сайт, пользова-
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Дизайн веб-ресурса – это решающий фактор в вопросе того, 

останется ли на сайте пользователь или нет. За первые 5 секунд поль-

зователь принимает решение в зависимости от того, нашел ли он нуж-

ную информацию, соответствует ли визуал его ожиданиям, насколько 

удобен и современен сайт. Поэтому дизайнеру так важно понимать 

свою аудиторию и начинать разработку с анализа. 

Цель: выбор элементов дизайна макета главной страницы для 

информационного сайта для студентов г. Томска на основе анализа 

конкурентов. 

Задачи:  

1. Анализ сильных и слабых сторон конкурентов. 

2. Поиск и анализ популярных трендов. 

3. Создание макета главной страницы. 
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Исследование предметной области и анализ проектов –  не просто 

первая стадия дизайна, а важнейший этап к успешной реализации ди-

зайна. Выделяются следующие пункты значимости анализа [1]: 

 выделение лидеров рынка и выявление причин их популярности; 

 исследование сильных и слабых сторон конкурентов; 

 заимствование идей и успешных решений; 

 избегание ошибок конкурентов. 

Существует несколько аналитических методов оценки конку-

рентной среды [2]: SWOT-анализ, PESTEL-анализ, пять сил Портера. 

Для данного проекта подходит более простая структура анализа. 

Например, таблица сильных и слабых сторон.  

Было выделено несколько конкурентов. Для анализа были выбра-

ны сайты, предоставляющие возможность купить билет на какое-либо 

мероприятие, сайты для путешественников, где всегда описаны все 

достопримечательности, кафе и события, а также сайты с курсами и 

другой полезной информацией для молодежи.  

Например, как лидер в своей сфере был взят сайт Яндекс-Афиши 

[3]. В итоге анализа были выделены следующие плюсы интерфейса: 

распределение событий по их характеру, удобная карточка с плашкой 

стоимости, наличие избранного, акцентный желтый цвет – функцио-

нально, красиво и современно. 

В результате анализа двенадцати веб-ресурсов Томска были вы-

делены типичные ошибки таких сервисов: 

 погоня за максимальной информативностью и быстрым обнов-

лением данных во вред визуалу; 

 устарелый дизайн, не отражающий уникальность города; 

 некорректное отображение изображений. 

Так, было решено сделать акцент на минимализме и интуитивно 

понятной структуре. 

Также в век технологий и активного развития веб-ресурсов важно 

привлекать аудиторию не только реальным решением её проблем, но 

и следованием тенденциям дизайна. Поэтому были изучены статьи, 

посвященные прогнозам трендов веб-дизайна 2025 г. на основе тен-

денций 2024 г. [4]. Варианты, которые было решено использовать: 

 крупная типографика, креативный копирайтинг, акцентные 

шрифты; 

 бенто-структура: упрощает восприятие и размещение информа-

ции, выглядит технологично и удерживает внимание; 

 абстрактные элементы, краткая информация в цифрах. 

Таким образом, благодаря анализу конкурентов мы спроектиро-

вали макет информационного сайта для студентов г. Томска. Были 
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взяты наилучшие решения, такие как интерактивная карта с ключе-

выми местами для студентов и фильтрами, интуитивно понятное ме-

ню, объединяющее все важные разделы сайта, а также раздел для 

партнеров, с помощью которого вузы и бизнесы могут взаимодей-

ствовать со студентами. Главная страница – это лицо любого сайта 

(рис. 1). 

Из этого следует, что анализ конкурентов играет огромную роль 

в создании дизайна сайта и его последующем развитии.    

 

 
Рис. 1. Макет блока главной страницы 
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Создание команды – это ключевой этап, который способствует 
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Рассматривается проектирование мобильного приложения Team IT, 
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Актуальность задачи обусловлена увеличением потребности в 

действенных инструментах, которые позволяют быстро и удобно 

находить квалифицированных специалистов и уже существующие 

проекты. Эффективный подбор кадров становится ключевым факто-

ром, определяющим не только сроки реализации проектов, но и их 

качество.  

Объектом исследования в этой работе является мобильное при-

ложение, ориентированное на формирование IT-команды с опреде-

ленными компетенциями. 

Предметом данного исследования являются методы оценки кан-

дидатов для IT-проектов. Исследование направлено на выявление 

наиболее подходящих кандидатов для успешной реализации проектов, 

что включает в себя анализ навыков, необходимых для эффективного 

выполнения задач в команде. 

Основная цель приложения заключается в создании интуитивно 

понятной и эффективной платформы, которая связывает работодате-

лей и соискателей. Это позволяет сторонам поддерживать связь и 

упрощает процесс интеграции кандидатов в команды, что, в свою 

очередь, оптимизирует подбор кадров и улучшает качество взаимо-

действия [1]. 

При подборе сотрудников в IT-проекты важно правильно рас-

ставлять приоритеты заявок, чтобы выбрать наиболее подходящих 

кандидатов. Мы рассмотрели подход к приоритизации заявок на осно-

mailto:kat.sfrnv.4947@gmail.com
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ве косинусной близости векторов, адаптированной для оценки соот-

ветствия кандидата требованиям проекта и учитывающей hard-skills, 

soft-skills и опыт работы в команде. Близость по косинусу определяет-

ся по формуле и принимает значения от 0 до 1. Чем ближе значение к 

единице, тем ближе кандидат к требуемым навыкам проекта [2]. 

2 2

1 1

cos( , ) ( ) /
n n

i i
i i

x y x y x y
 

 
   
 
 
  , 

где x – вектор необходимых навыков проекта; y – вектор навыков кан-

дидата в проект; x×y – количество совпадающих навыков проекта и 

сотрудника. 

Навыки измеряются бинарно (1 – наличие, 0 – отсутствие). 

Компетенции разделяются и оцениваются по двум группам – hard 

и soft. Также учитывается опыт работы.  Разработчик проекта решает, 

какие категории приоритетнее в проекте, и распределяет веса на три 

категории по своему усмотрению (например, hard-skills – 0,5; soft-

skills – 0,1; опыт работы в команде – 0,4). Опыт работы оценивается 

бинарно – 0/1. Обобщенная оценка рассчитывается как средневзве-

шенное оценок по категориям. 

Приведем пример расчета оценки кандидата.   

В табл. 1 представлены hard-skills, которые необходимы для вы-

полнения проекта, а также навыки кандидата.  
Таблица 2 отражает аналогичную информацию по soft-skills.  
В табл. 3 приведены результаты расчета интегральной оценки по 

трем категориям навыков.  
Заключение. Подчеркивается важность эффективных инстру-

ментов для оптимизации подбора кандидатов в проекты. Метод оцен-
ки, основанный на анализе hard- и soft-навыков, а также опыта рабо-
ты, позволяет упорядочить кандидатов по интегральной оценке, что 
сокращает время на подбор кандидатов. 

Т а б л и ц а  1  

Hard-skills 
Навык Проект Кандидат Совпадающие 

Java 1 1 1 

Swift/Kotlin 1 1 1 

React 1 1 1 

SQLite 1 0 0 

Google Fit/Apple HealthKit 1 0 0 

UI/UX дизайн 1 1 1 

Тестирование 1 0 0 

Всего 7 4 4 

Оценка близости сотрудника к проекту  
по Hard-skills 

0,755 
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Т а б л и ц а  2  

 Soft-skills 

Навык Проект Кандидат Совпадающие 

Тайм менеджмент 1 1 1 

Креативность 1 0 0 

Командная работа 1 0 0 

Аналитическое мышление 1 0 0 

Всего 4 1 1 

Оценка близости сотрудника  

к проекту Soft-skills 
0,5 

 

Т а б л и ц а  3  

Обобщенная оценка кандидата 

 Hardskills Softskills Experience 
Интегральная 

оценка кандидата 

Оценка по категориям 0,755 0,5 0 
0,4275 

Вес 0,5 0,1 0,4 
 

Правильный подход к формированию команды и оценке канди-

датов является основой успешной реализации IT-проектов. Приложе-

ние Team IT упрощает процесс подбора и способствует созданию вы-

сококвалифицированных команд, что влияет на качество и сроки вы-

полнения проектов. 
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Проведён анализ возможностей интеграции технологий 3D-печати 
в экономические и социальные системы. Рассмотрены основные 
типы 3D-принтеров и их применение в различных отраслях, вклю-

https://sysblok.ru/glossary/chto-takoe-kosinusnaja-blizost
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чая медицину, строительство, промышленность и производство по-
требительских товаров. Выявлены перспективные направления раз-
вития 3D-печати, а также экономические и социальные последствия 
массового внедрения данной технологии. Оценены ключевые про-
блемы, связанные с использованием аддитивного производства, 
включая экологические, технологические и нормативные аспекты. 
Ключевые слова: 3D-печать, аддитивное производство, экономи-
ка, социальные технологии, цифровизация, промышленность, ме-
дицина, персонализация. 

 

Современные технологии стремительно меняют экономику, и од-

ной из наиболее перспективных инноваций является 3D-печать. Эта 

технология позволяет создавать объекты путем послойного нанесения 

материалов на основе цифровых моделей. В последние годы инфор-

мационные системы играют ключевую роль в развитии 3D-печати, 

обеспечивая эффективное управление проектированием, производ-

ственными процессами и логистикой. 
Цель данной работы – рассмотреть, как информационные техно-

логии способствуют развитию 3D-печати в экономике, какие бизнес-
модели трансформируются под влиянием этой технологии, а также 
какие перспективы открываются перед различными отраслями. 

Технологии 3D-печати и их интеграция в экономические 
процессы. 3D-печать основана на принципе аддитивного производ-
ства, при котором объект создается поэтапно, добавляя материал слой 
за слоем. Это принципиально отличается от традиционного производ-
ства, где материал, наоборот, удаляется (например, фрезеровка). 

Существуют различные технологии 3D-печати, каждая из кото-
рых находит применение в экономике: 

FDM (Fused Deposition Modeling) – метод, при котором пластик 
плавится и наносится слоями. Применяется в прототипировании, об-
разовательных целях и малосерийном производстве. 

SLA (Stereolithography) – технология, использующая жидкие фо-
тополимеры и лазерное отверждение. Подходит для медицины, стома-
тологии и ювелирного дела. 

SLS (Selective Laser Sintering) – лазерное спекание порошковых 
материалов, что позволяет создавать прочные инженерные детали для 
авиакосмической и автомобильной промышленности. 

Интеграция 3D-печати в экономику идет по нескольким направ-
лениям: 

Снижение затрат – за счет исключения промежуточных этапов 
производства и минимизации отходов. 

Оптимизация цепочек поставок – предприятия могут печатать 

детали непосредственно на месте, уменьшая расходы на транспорти-

ровку. 
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Персонализация продукции – возможность производства уни-

кальных изделий без значительного увеличения себестоимости. 

По данным аналитического отчета Wohlers Report 2023, мировой 

рынок 3D-печати ежегодно растет на 17–25%, что подтверждает его 

перспективность в экономике. 

Влияние 3D-печати на бизнес-модели и экономическую эф-

фективность. Технология 3D-печати меняет традиционные бизнес-

модели и открывает новые возможности для предприятий. Основные 

аспекты этого влияния включают: 

1. Снижение производственных затрат – традиционное производ-

ство требует значительных вложений в оборудование, формы и ин-

струменты, тогда как 3D-печать позволяет создавать объекты без ис-

пользования дорогостоящих пресс-форм. 

2. Гибкость производства – предприятия могут адаптировать ди-

зайн изделий в режиме реального времени, что особенно важно в ав-

томобильной и медицинской сферах. 

3. Сокращение складских запасов – вместо хранения тысяч гото-

вых деталей компании могут хранить цифровые модели и печатать 

компоненты по мере необходимости. 

Экологическая устойчивость – за счет использования биоразлага-

емых и переработанных материалов 3D-печать снижает нагрузку на 

окружающую среду. 

Примеры успешного применения 3D-печати в экономике. 

Автопром: BMW активно использует аддитивное производство 

для создания сложных деталей, что позволяет сократить время разра-

ботки на 50%. 

Медицина: 3D-принтеры печатают индивидуальные протезы и 

импланты, обеспечивая пациентам более точное соответствие их ана-

томии [1]. 

Мода и обувная промышленность: Nike и Adidas применяют  

3D-печать для создания кастомизированной обуви, что позволяет со-

кратить затраты и повысить удобство продукции. 

Внедрение 3D-печати в бизнес приводит к изменению конку-

рентных стратегий, снижению себестоимости и повышению уровня 

кастомизации товаров, что делает этот процесс неотъемлемой частью 

Индустрии 4.0. 

Информационные системы как ключевой элемент развития 

3D-печати в экономике. Современное производство невозможно 

представить без цифровых технологий. Информационные системы 

помогают организовать и автоматизировать процесс 3D-печати на 

всех этапах – от проектирования до логистики. 
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Системы автоматизированного проектирования (CAD) – позво-

ляют создавать цифровые модели объектов для последующей печати. 

Примеры: Autodesk Fusion 360, SolidWorks, Tinkercad. 

Цифровые платформы для обмена 3D-моделями – глобальные 

онлайн-библиотеки, содержащие миллионы готовых моделей: 

Thingiverse, GrabCAD. 

ERP-системы (Enterprise Resource Planning) – программное обес-

печение для управления ресурсами, обеспечивающее контроль над 

материалами, производственными мощностями и логистикой: SAP, 

Oracle NetSuite, Microsoft Dynamics. 

Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение – анализи-

руют параметры печати, прогнозируют потребности в материалах и 

оптимизируют процессы [2]. 

Будущее 3D-печати в экономике. В ближайшие годы ожидается 

дальнейшее развитие цифровизации в производстве, что приведет к 

следующим изменениям: 

Массовое использование умных фабрик, где 3D-принтеры будут 

интегрированы с ИИ и IoT (Интернетом вещей). 

Развитие биопечати, которая позволит создавать ткани и органы 

для трансплантации. 

Упрощение доступа к 3D-печати благодаря развитию облачных 

технологий, где пользователи смогут заказывать печать удаленно. 

Заключение. 3D-печать – это не просто инновация, а новый этап 

в развитии экономики. Информационные системы позволяют компа-

ниям адаптироваться к изменяющимся условиям, снижать издержки и 

предлагать клиентам персонализированные решения. 

3D-печать сокращает производственные издержки и повышает 

гибкость бизнеса. 

Новые технологии трансформируют традиционные бизнес-

модели, обеспечивая персонализацию товаров. 

Информационные системы играют ключевую роль в развитии 

3D-печати, автоматизируя проектирование, управление и логистику. 

В будущем ожидается еще большее распространение 3D-печати в 

различных сферах экономики, что приведет к созданию полностью 

цифрового и экологически устойчивого производства. 
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Анализируются технологии блокчейна как ключевого инструмента 
цифровой экономики. Представлены прогнозные данные, отража-
ющие развитие мирового рынка блокчейна в период на 2025– 
2037 гг. Эти данные указывают на значительный потенциал роста 
использования этой технологии, что подтверждает её перспектив-
ность в будущем. 
Ключевые слова: цифровая экономика, технология, блокчейн, 
транзакция, база данных.  

 

В настоящее время многие страны уделяют особое внимание раз-

витию цифровой экономики. Ключевую роль в этом процессе играет 

технология блокчейн, которая активно внедряется в различные сферы 

деятельности, обеспечивая прочную основу для становления и роста 

цифровой экономики. Она обладает рядом преимуществ по сравне-

нию с другими технологиями, что обусловлено ее ключевыми особен-

ностями: децентрализованный реестр (общая база данных, которая 

распределяется между несколькими узлами, тем самым обеспечивая 

надёжную запись транзакций в сети), криптографическая защита 

(обеспечение целостности данных и проверка пользователей), неиз-

меняемость (запись данных невозможно изменить без согласия всех 

участников) [2]. В процессе проведения транзакции формируются 

блоки, которые соединяются друг с другом в определённой последо-

вательности, образуя прочную и упорядоченную цепочку (рис. 1).  

Однако ранее технология блокчейн воспринималась исключи-

тельно технологией для работы с криптовалютами. Но по мере разви-

тия и внедрения этой технологии в различные сферы деятельности, 

представления о ней меняются. Это открывает перспективы для 

трансформации всей экономической деятельности человека. Напри-

мер, в финансовой сфере наблюдается активное внедрение технологий 

блокчейн, что открывает новые горизонты для быстрых, безопасных и 

экономичных транзакций. Это значительно оптимизирует традицион-

ные банковские процессы.  

Согласно исследованию PwC, 84% руководителей компаний со-

общили, что их организации уже участвуют в проектах, связанных с 

блокчейном, а 15% активно используют эту технологию в своей рабо-

те [3]. Известны компании, использующие технологию блокчейн в 

цепочке поставок. Например, стартап Assetcha.in обеспечивает со-

хранность ценных вещей, а Midasium использует блокчейн для заклю-
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чения качественных соглашений об аренде жилья на рынке недвижи-

мости. Это свидетельствует о том, что блокчейн перестал быть просто 

модным трендом, а стал важным инструментом в мире финансов.  

 

 
Рис. 1. Последовательность блоков, содержащих информацию  

о проведённых транзакциях в системе блокчейн 
 

В рамках данной темы следует выделить следующие утвержде-

ния: А. Нам, руководитель лаборатории блокчейн ПАО «Сбербанк», 

заявляет, что технология блокчейн может быть применена в любой 

сфере и не имеет технических ограничений.  
Заместитель председателя ООГО «Российский центр оборота 

прав на результаты творческой деятельности» И. Яковлева полагает, 
что блокчейн и основанные на нём технологии могут быть использо-
ваны для оптимизации оборота интеллектуальных прав в цифровой 
среде, расширения аудитории цифровых сервисов, вовлечения в обо-
рот и коммерциализации большего объёма интеллектуальной соб-
ственности. Это, в свою очередь, может способствовать увеличению 
капитализации инновационных компаний, укреплению экономики и 
технологического суверенитета России [4].  

Между тем, согласно прогнозу на 2025–2037 гг., ожидается, что 

объём мирового рынка блокчейна увеличится с 26,69 млрд долл. США 

до 3,13 трлн долл. США, демонстрируя среднегодовой темп роста 

более 72,7% (рис. 2) [5]. А в 2025 г. ожидается, что объём рынка блок-

чейна составит 42,26 млрд долл. США. 
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Рис. 2. Обзор глобального рынка блокчейнов 
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Таким образом, можно сделать вывод, что технология блокчейн 
открывает огромные перспективы для всего мира. Сегодня разработ-
чики имеют уникальную возможность создавать инновационные ре-
шения, используя эту технологию. Они могут экспериментировать и 
разрабатывать новые приложения, которые в будущем изменят бизнес 
и нашу повседневную жизнь к лучшему. 
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Экономика сегодня стала неотъемлемой частью нашей повсе-

дневной жизни. Трудно найти область человеческой деятельности, не 
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связанную с экономическим сектором. А значит, и спрос на экономи-

ческие знания растет с невероятной скоростью [1]. 

В настоящее время имеется ряд экономических симуляторов, та-

ких как Business Tycoon, The Startup, Simlife. Но они ориентированы 

не на использование в учебном процессе, а на развлечение. 

Таким образом, симулятор MasterMind изменит процесс обучения 

и повысит качество образования, поскольку традиционные техноло-

гии обучения не всегда являются эффективными. 

Цель работы: создать интерактивный симулятор предпринима-

тельской деятельности. 

Для реализации нашего экономического симулятора был выбран 

движок Unity, обеспечивающий простоту разработки, а также откры-

вающий возможность мультиплатформенной разработки [2]. Проект 

требует комплексного и продуманного бэкенда, способного безоши-

бочно проводить сложные экономические расчёты и учитывать каж-

дое действие игрока. Ниже приведена подробная диаграмма, раскры-

вающая структуру функционирования приложения (рис. 1). 

Основная составляющая бэкенда – это скрипты Unity на языке 

С#, дающие возможность программно оперировать данными и визу-

альной составляющей игры и изменять поведение любых игровых 

объектов. 

Система игровых объектов (Game Object) на Unity также позволя-

ет создавать комплексные готовые компоненты со множеством харак-

теристик и заданным поведением, такие как здания для интерактивной 

3D-карты, торговые точки или банки, а также динамически генериро-

вать их прямо во время игрового процесса. 

Кроме того, симулятор требует продуманного фронтенда – визу-

альной и интерактивной части, через которую пользователь взаимо-

действует с игрой. Основная цель – создать интерфейс, который одно-

временно дружелюбен, внешне привлекателен, эффективно передаю-

щий образовательный контент. 
Визуальная составляющая фронтенда опирается на возможности 

игрового движка Unity. Технически интерфейс строится на базе Unity 
UI Canvas – системы, позволяющей размещать и адаптировать эле-
менты под разные разрешения экранов [3]. Логика фронтенда связана 
с игровой моделью (бэкендом) через скрипты на языке C# и гибкую 
ручную настройку интерфейса, что обеспечивает моментальное об-
новление данных на экране после действий пользователя. 

Подсказки и мини-руководства интегрированы в виде всплыва-
ющего робота-помощника. Обучающая информация подается в виде 
красочного комикса с анимацией, что упрощает обучение пользовате-
ля.  Навигация реализована через интуитивные жесты: свайпы, тапы. 
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Рис. 1. Структура функционирования приложения 
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Основой интерактивного аспекта является карта, позволяющая 

управлять различными структурами и взаимодействовать с объектами. 

Вариант визуализации карты приложения, созданный в 3D-редакторе, 

представлен на рис. 2. 

Отдельное внимание необходимо уделить пользовательскому ин-

терфейсу, т.к. именно он формирует первое впечатление о симулято-

ре. Для его создания был использован векторный редактор Figma. В 

соответствии с основами UX-UI разработки был сформирован  интер-

фейс показан на рис. 3 [4]. 
 

                  
                    Рис. 2.  3D-модель карты                   Рис. 3. Интерфейс приложения 

 

В результате можно сказать, что бэкенд проекта представляет со-

бой сложную систему скриптов, за кулисами выполняющих множе-

ство экономических расчётов, а также манипулирующих видимым 

пространством игры. Фронтенд симулятора, в свою очередь, пред-

ставляет собой сочетание функциональности, привлекательности, 

адаптивности для мобильных устройств. Именно совокупность этих 

аспектов позволит создать интерактивный прототип экономической 

модели рынка бизнеса. 
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Работа в ресторане включает не только обслуживание гостей, но 

и умение грамотно реагировать на нестандартные ситуации. Интерак-

тивное обучающее приложение с симуляциями позволит сотрудникам 

потренироваться в решении типичных задач, с которыми они сталки-

ваются в повседневной работе. Такой формат обучения помогает от-

работать навыки общения с посетителями, научиться быстро устра-

нять ошибки, справляться с интенсивной нагрузкой и предотвращать 

конфликтные ситуации. По завершении каждой симуляции система 

будет оценивать действия пользователя, предоставлять подробную 

обратную связь и давать рекомендации для дальнейшего роста [1]. 

Главная цель проекта – создание обучающей платформы для со-

трудников ресторанной сферы, направленной на повышение качества 

обслуживания и снижение уровня текучести кадров. Платформа по-

может улучшить профессиональные навыки персонала и уровень удо-

влетворённости клиентов, что, в свою очередь, станет конкурентным 

преимуществом для заведений. 

Обучающая платформа для ресторанного бизнеса – это система, 

включающая конструктор курсов, мобильное приложение и инстру-

менты мониторинга прогресса персонала. Разработана на Dart и Flutter 

с использованием SQLite для хранения данных. Администраторы мо-

гут создавать курсы и отслеживать обучение сотрудников, а персонал – 

проходить тестирование и повышать квалификацию [2]. Также плат-

форма поддерживает добавление симуляций, заготовленных заранее, 

которые готовят сотрудников к различным ситуациям. Ниже описаны 
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этапы симуляции критических ситуаций, с которыми может столк-

нуться сотрудник. 

Введение в ситуацию: 

 Описание конкретной ситуации, с которой сталкивается офи-

циант (например, недовольный гость, ошибка в заказе, аварийная си-

туация и т.д.). 

Выбор действий: 

 Предоставление нескольких вариантов реакции на ситуацию 

(правильный, нейтральный и неправильный). 

Реакция гостя и развитие событий: 

1.  Моделирование последствий в зависимости от выбранного ре-

шения (положительное разрешение, сохранение напряженности или 

эскалация конфликта). 

Анализ и обратная связь: 

1.  Оценка принятых решений, выделение удачных и неудачных 

моментов. 

2.  Рекомендации по улучшению навыков и корректному реагиро-

ванию в подобных ситуациях. 

Заключение. Разработка платформы для обучения персонала ре-

сторанного бизнеса с помощью интерактивных симуляций реальных 

рабочих ситуаций предоставляет новые возможности для повышения 

качества обслуживания и профессионализма сотрудников. Использо-

вание таких симуляций помогает отрабатывать ключевые навыки, что 

является важной частью успешной работы в ресторане. Внедрение 

подобных технологий также помогает сократить текучесть кадров, 

создавая условия для более стабильной и опытной команды. 
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В современных условиях эффективное планирование совещаний 

и видеоконференций (ВКС) является неотъемлемой частью работы 

предприятий [1]. Большинство существующих решений предлагают 

облачные сервисы, что не всегда подходит для компаний, работаю-

щих в закрытом контуре или имеющих особые требования к безопас-

ности данных.  

Цель работы – проектирование и разработка локального веб-

приложения «График ВКС и совещаний», которое обеспечит удобный 

инструмент для внутреннего использования.  

Рассмотрим два существующих решения для организации распи-

сания ВКС и совещаний. 

1. Microsoft Outlook [2]. 

Основные функции: интеграция с корпоративной почтой, воз-

можность планирования встреч, отправка уведомлений участникам, 

поддержка видеоконференций через Microsoft Teams. 

Минусы: требуется подписка на Microsoft 365, зависимость от об-

лачной инфраструктуры, возможные сложности при настройке в за-

крытых корпоративных сетях. 

2. Google Calendar [3]. 

Основные функции: удобное планирование мероприятий, синхро-

низация с Google Meet, возможность совместного редактирования 

расписания, интеграция с другими сервисами Google. 

Минусы: требует подключения к интернету, невозможность ис-

пользования в закрытых корпоративных средах без доступа к внеш-

ним серверам, возможные вопросы безопасности данных. 

Основные возможности веб-приложения включают: 

 ведение календаря совещаний и ВКС с возможностью просмот-

ра на день, неделю и месяц; 
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 гибкое управление расписанием: создание, редактирование и 
удаление записей; 

 возможность установки отметки о подтверждении совещания 
оператором; 

 цветовая индикация записей: неподтвержденные (красный 
цвет), подтвержденные (зеленый цвет); 

 модальное окно для детального редактирования записей; 

 локальное хранение данных на сервере предприятия для обес-
печения безопасности и автономности; 

 возможность интеграции с корпоративными учетными систе-
мами для аутентификации пользователей. 

Разработка веб-приложения ведется с использованием современ-

ных технологий: 

 back-end: python (django) для обработки данных и взаимодей-
ствия с базой данных; 

 front-end: html, css, bootstrap для создания пользовательского 
интерфейса; 

 база данных: postgresql для хранения информации о совещаниях; 

 аутентификация: использование oauth2 для управления досту-
пом пользователей; 

 развертывание: размещение приложения на локальном сервере 
предприятия. 

Преимущества локального использования [4]. 

1. Безопасность – данные остаются внутри корпоративной сети, 

что исключает несанкционированный доступ. 

2. Автономность – работа без зависимости от интернет-соеди-

нения. 

3. Гибкость – возможность адаптации системы под требования 

конкретного предприятия. 

4. Интеграция – возможность подключения к существующим си-

стемам документооборота и ERP. 

Разрабатываемое веб-приложение позволит предприятиям орга-

низовывать и управлять совещаниями и ВКС с максимальным удоб-

ством, сохраняя конфиденциальность данных и обеспечивая автоном-

ную работу. Дальнейшее развитие проекта включает расширение 

функционала, в том числе внедрение аналитических инструментов и 

интеграцию с мессенджерами для автоматических уведомлений о 

предстоящих встречах. 
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Исследован функционал менеджера в системе ценообразования для 
розничной торговли. Рассмотрены процессы управления товарами, 
ручного установления цен. 
Ключевые слова: ценообразование, торговля, розничная торговля. 

  

Ценообразование в розничной торговле является сложным и мно-

гогранным процессом, требующим учета множества факторов, таких 

как себестоимость товаров, уровень спроса, конкурентная среда, се-

зонные колебания и маркетинговые стратегии. Современные техноло-

гии позволяют автоматизировать этот процесс, что повышает его эф-

фективность и снижает вероятность ошибок.  

В данной статье рассматриваются роль аналитика в системе це-

нообразования, взаимодействие между участниками процесса и пре-

имущества автоматических решений. 

Аналитик играет ключевую роль в системе ценообразования, вы-

полняя следующие задачи: 

 сбор и анализ данных о себестоимости, логистике и конкурентах; 

 прогнозирование спроса с учетом сезонности и рыночных тен-

денций; 

 разработка рекомендаций по наценкам и корректировкам цен. 

Взаимодействие аналитика с менеджером и начальником отдела 

обеспечивает согласованность решений и их соответствие бизнес-

целям компании. 

На рис. 1 представлена user story процесса, где аналитик назнача-

ет рекомендованную наценку. 

https://www.microsoft.com/ru-ru/microsoft-365/outlook/email-and-calendar-software-microsoft-outlook?market=ru
https://www.microsoft.com/ru-ru/microsoft-365/outlook/email-and-calendar-software-microsoft-outlook?market=ru
https://calendar.google.com/calendar/u/0/r?pli=1
https://platformcraft.ru/news/hranenie-korporativnuh-dannuh
https://platformcraft.ru/news/hranenie-korporativnuh-dannuh
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Рис. 1. Управление товарами 

 

Автоматизация ценообразования позволяет минимизировать руч-

ной труд и повысить точность расчетов. Автоматическая система ге-

нерирует две рекомендации: 

1. Цена на основе эластичности спроса: 

P = (C + L)(1 + N) + A,  

где C – себестоимость; L – затраты на логистику; N – рекомендован-

ная наценка; A – корректировка (±10% от итоговой стоимости в зави-

симости от коэффициента эластичности. Например, если эластичность 

> 1, цена снижается на 10%). 
2. Цена, которую посчитала программа на основе модели цено-

образования (например, «на основе ценности»), которую ранее поста-

вил аналитик. Менеджер видит оба варианта, но может скорректиро-

вать цену, учитывая: цены конкурентов, сезонные факторы, стратеги-

ческие цели. 

После корректировки цена направляется начальнику отдела для 

утверждения и введения в действие. 

На рис. 2 представлена user story процесса установки цены вручную. 

Автоматизация ценообразования в розничной торговле позволяет 

компаниям оперативно реагировать на изменения рынка, оптимизиро-

вать прибыль и снижать нагрузку на персонал. Внедрение аналитиче-

ских инструментов и алгоритмов автоматического расчета цен спо-

собствует повышению конкурентоспособности бизнеса. 
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Рис. 2. Автоматическая  

установка цены 
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Рассматриваются ключевые аспекты инвестиционной привлека-
тельности российской экономики в условиях санкционного давле-
ния и ограниченного доступа к международным рынкам капитала. 
Анализируются последствия санкций, введенных против России с 
2014 г., и их влияние на экономические показатели, включая сни-
жение объемов инвестиций, разрыв торговых связей и ограничения 
в доступе к высокотехнологичному оборудованию. Особое внима-
ние уделяется адаптации российских компаний к новым условиям, 
развитию импортозамещения и инфраструктурных проектов, а так-
же роли стран БРИКС в привлечении иностранных инвестиций. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, санкции, 
международные рынки капитала, инфраструктурные проекты, адап-
тация компаний, экономические ограничения, иностранные инве-
стиции. 

 
В современных условиях одной из важнейших предпосылок 

успешного развития страны является возможность активного инве-
стиционного процесса в соответствующие секторы экономики. Ста-
бильный и быстрый рост инвестиционной активности позволяет в 
значительной степени обеспечить подъем и развитие народного хо-
зяйства, модернизировать компании и их производство, а также раз-
вивать действующие отрасли, товары и услуги [1]. 
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Инвестиционная привлекательность предприятия – это система 
экономических отношений между субъектами хозяйствования по по-
воду эффективного развития бизнеса и поддержания его конкуренто-
способности. Данные отношения оцениваются совокупностью показа-
телей эффективности аспектов деятельности предприятия, которые 
разделяются на формальные показатели, такие как ликвидность, пла-
тежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активность, рас-
считываемые на основании данных финансовой отчетности, и нефор-
мальные, не имеющие четкого набора исходных данных и оценивае-
мые экспертным путем [2]. 

Высокий уровень инвестиционной привлекательности как от-
дельных предприятий, так и экономики страны в целом является важ-
ным условием быстрого экономического роста [1]. 

Инвестиционная привлекательность российских регионов из-за 
событий 2022 г. в среднем ослабла. К такому выводу пришли анали-
тики рейтингового агентства «Эксперт РА», рассчитавшие уровень 
инвестиционного потенциала для каждого региона страны [3]. 

Множественные санкции привели к снижению объемов инвести-
ций и резкому ухудшению экономических показателей. Однако, не-
смотря на такое влияние санкций в сторону государства, Российская 
Федерация продолжает привлекать иностранные инвестиции [4]. 

В частности, на протяжении последних лет инвесторы из азиат-
ских стран и стран Ближнего Востока активно вкладывают деньги в 
российские проекты: от строительства инфраструктуры до развития 
технологий.  

Россия развивает экономические отношения со странами БРИКС, 
что способствует привлечению новых инвесторов и диверсификации 
экономики. Санкции, несмотря на негативные последствия, стимули-
ровали развитие отечественного производства и импортозамещения, 
создавая новые отрасли и рабочие места. 

Далее необходимо рассмотреть, как именно ограничения влияют 
на компании, находящиеся под санкциями. Анализируя динамику вы-
ручки компаний (рис. 1) и динамику чистой прибыли компаний 
нефтегазового сектора (рис. 2), можно заметить, что после резкого 
спада множество компаний начало адаптироваться и возвращаться к 
прежнему уровню до наложения ограничений на них. На рисунках 
показана динамика показателей ключевых нефтегазовых компаний 
Российской Федерации до конца 2022 г., дальнейшей отчетности 
предоставлено не было. 

Можно отметить, что введенные санкции против Российской Фе-
дерации оказали значительное влияние на инвестиционную привлека-
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тельность российских компаний различных секторов экономики. Тем 
не менее многие из них демонстрируют способность к поиску новых 
возможностей и адаптации к условиям в нынешних реалиях. В усло-
виях ограниченного доступа к международным рынкам капитала ор-
ганизациям необходимо продолжать своё развитие для увеличения 
инвестиционной привлекательности.  

 
Рис. 1. Динамика выручки компаний до конца 2022 г., млн руб. 

 
Рис. 2. Динамика чистой прибыли компаний до конца 2022 г., млн руб. 
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Проведен сравнительный анализ принципов управления основными 
средствами в рамках изменения бухгалтерского законодательства в 
данной сфере. Компании сталкиваются с новыми вызовами и про-
блемами, что определяет актуальность и важность проведённого 
анализа. 
Ключевые слова: бухгалтерский учёт, основные средства, феде-
ральные стандарты бухгалтерского учета, амортизация. 

 
Приоритетным направлением модернизации бухгалтерского уче-

та в РФ выступает формирование возможностей  для экономических 
субъектов, позволяющих им самостоятельно выбирать современные 
подходы и методики внедрения бухгалтерского учета, включая те, 
которые распространены в международной практике.  

С 1998 г. в РФ действует программа реформирования бухгалтер-
ского учета согласно МСФО [1]. На рис. 1 представлены задачи, кото-
рые в первую очередь  реализуются  программой. 

 

 
Рис. 1. Первостепенные задачи, реализуемые программой 

 
27.10.2020 г. по приказу Минфина был утверждён ФСБУ6/2020.  

За
да

чи
 

Формирование национальных стандартов учета и отчетности, 
для информирования пользователей, прежде всего инвесторов 

Увязка реформы бухучета в РФ  международными стандартами 

Методическая помощь в понимании и внедрении реформиро-
ванной модели бух. учёта  
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Изменения в ФСБУ представляют собой новые горизонты для 
учета основных средств (ОС). Ранее был в действителен ПБУ6/01. И в 
сравнении с ранее действующим стандартом у ФСБУ6/2020 имеются 
различия, которые можно рассмотреть на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. ПБУ6/01  в сравнении с ФСБУ6/2020 

Сравнительный 
признак ФСБУ6/2020 ПБУ6/01 

Элементы  
амортизации 

 СПИ ОС; 
 Ликвидационная 
стоимость. 
 Способ начисления 
амортизации 

Не применяется 
понятие 

Капитальные 
вложения 

неденежными 
средствами    

Фактическая сумма высту-
пает в качестве справедли-
вой стоимости переданно-

го имущества     

Фактическая сум-
ма определяется 
исходя из рыноч-

ной стоимости  

Учёт малоцен-
ных основных 
средств (ОС) 

Деление по сроку по-
лезного использования 
(СПИ): < 12 мес – за-
пас,  > 12 мес – ОС  

ОС являются 
активы стоимо-

стью >40 000 руб. 

 Оценочные обя-
зательства по 

демонтажу и ути-
лизации   

Учитываются в сумме 
фактических затрат при 
признании капитальных 

вложений   

Не применяется 
понятие 

Единица учёта 
ОС   

Инвентарный объект,  
учёт по группам ОС  

Инвентарный 
объект  

Затраты на 
ремонт ОС   

Учитываются как объект  ОС и 
подлежат амортизации  Та- 

затраты на ремонт и техобслу-
живание,  с частотой проведе-

ния  свыше  12 мес 

Признаются как 
расходы   

Отсрочка платежа 
при капитальных 

вложениях    

> 12 мес принимается 
сумма с учётом дискон-

тирования    

Сумма  без 
учёта дискон-
ти- рования  
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Таким образом, вновь введённый ФСБУ6/2020 имеет явные отли-
чия в сравнении с использовавшимся ранее ПБУ6/01 в правилах учета 
объектов ОС на предприятиях. Изменения в учете ОС существенно 
преобразят  уровень раскрытия информации к требованиям междуна-
родных стандартов [2, 3]. 

Проанализируем учет основных средств в IT-компании ООО 
«МЭД БРЭЙНС», в соответствии с приказом об учетной политике, 
принятой на основании ПБУ6/01 (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Учётная политика IT-компании ООО «МЭД БРЭЙНС» (фрагмент) 
 

В учётной политике в соответствии с ФСБУ 6/2020 компании це-
лесообразно повысить границу признания актива основным средством 
с 40 до 100 тыс. руб. В результате это позволит ООО «МЭД БРЭЙНС» 
упростить учетный процесс, сократив в этом отношении различия 
между бухгалтерским и налоговым учётом [4]. 

Так же предлагается компании вести учет основных средств по 
группам, так как в компании основными средствами являются компь-
ютеры, что будет удобно и с точки зрения налогового и бухгалтерско-
го учёта. Ввести переоценку основных средств, что будет целесооб-
разно для уменьшения уплаты налогов. Так как при снижении стои-
мости внеоборотных активов будет снижаться налог на имущество в 
компании. 
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В составе основных средств учитываются активы, удовлетворяющие 
критериям признания и стоимостью более 40 000 рублей (п. 5 ПБУ 6/01). 

Переоценка основных средств не производится (п. 15 ПБУ 6/01). 
Для начисления амортизации основных средств применяется линей-

ный способ для всех основных средств (п. 17 ПБУ 6/01). 
Срок полезного использования основных средств определяется исходя 

из ожидаемого срока использования объекта и утверждается приказом 
руководителя (п. 20 ПБУ 6/01). 



 76 

сборник науч. трудов, Барнаул, 31 мая 2000 г. – Т. 2. – Барнаул: Алтайский 
гос. ун-т, 2000. – С. 183–186.   

4. Елисеева О.В. Учет основных средств в соответствии с новым феде-
ральным стандартом ФСБУ 6/2020 «Основные средства» // Вестник Россий-
ского ун-та кооперации. – 2021. – № 1 (43). – С. 34–38.   

 
 
УДК 338.5 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ  

НА РАСХОДЫ ПО КОНТРАКТАМ  

В.А. Хлыбова, студент каф. экономики 
Научный руководитель Н.Б. Васильковская, доцент каф. экономики, к.э.н. 

г. Томск, ТУСУР, viktoria.ru789@mail.ru 
 

Проведен анализ расходов контрактов и выявлены факторы, влия-
ющие на эти расходы; также были рассчитаны коэффициенты по 
расходам контрактов. 
Ключевые слова: анализ расходов, контракты, статья расходов, 
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Целью данной работы является выявление факторов, влияющих 
на расходы по исполнению контрактов с целью их дальнейшего регу-
лирования для компании, которая специализируется в сфере ком-
плексного оснащения коммерческих и бюджетных организаций ком-
пьютерной техникой, серверным и сетевым оборудованием, про-
граммным обеспечением, системами видеонаблюдения и связи, явля-
ется интегратором ИТ-решений на корпоративном рынке. Участвует в 
электронных торгах согласно 44-ФЗ, 223-ФЗ и 275-ФЗ. Период иссле-
дования: 2024 г. Общая выборка составила 15 контрактов. 

Структура выручки по контрактам заметно различается, ее со-
ставляющие видны на рис. 1. 

 
Рис. 1. Структура выручки по контрактам, % 

mailto:viktoria.ru789@mail.ru
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В результате анализа по каждому показателю, входящему в вы-
ручку, были выделены ключевые факторы, которые могут существен-
но воздействовать на динамику показателя. Так, на размер себестои-
мости по контрактам влияют: подбор оборудования в соответствии с 
ТЗ; особые условия закупки товаров у поставщика, включая скидки, 
бонусы за объемы закупок, лояльность и партнерские соглашения; 
курс валюты для импортных товаров; уникальность оборудования и 
его доступность на рынке; наличие льгот для отечественного обору-
дования в рамках импортозамещения. Также к числу существенных 
факторов отнесены условия оплаты и транспортные расходы. 

Следующей значимой статьей расходов являются тендерные рас-
ходы. В рамках тендерных процедур выделяются два типа затрат: та-
рифы и комиссионные сборы. На различных электронных площадках 
могут взиматься комиссионные сборы, которые снимаются при 
успешной победе в тендере. Размер этих сборов зависит от конкрет-
ной площадки. Тарифы на участие в тендерах списываются на элек-
тронных площадках при подаче заявки. Эти тарифы также варьируют 
в зависимости от площадки. Дополнительно следует учитывать ко-
миссию за банковскую гарантию, необходимую при заключении кон-
тракта. Требования по обеспечению контракта фиксируются в заку-
почной документации. Обеспечение может быть реализовано либо 
путем перевода суммы на расчетный счет клиента, либо путем 
оформления банковской гарантии через брокера. Обеспечение являет-
ся возвратным, в то время как комиссии за банковскую гарантию и 
услуги брокера являются расходами. Отклонения тендерных расходов 
от средней величины составляют от +150 до –60%. 

Что касается такой статьи расходов, как заработная плата, то зар-
плата менеджера по продажам составляет 15% от чистой прибыли по 
контракту. Снижение всех расходов вложена в мотивацию сотрудников. 

К расходам по контракту также относится налог на прибыль, ко-
торый составляет 20%. Следует отметить, что минимизировать дан-
ные расходы невозможно, так как они являются обязательными и не 
подлежат изменению аналогично заработной плате. 

Прочие расходы включают в себя затраты на доукомплектацию, 
ввод оборудования в эксплуатацию, а также сборку серверов и ком-
пьютеров. Уровень таких расходов зависит от условий контракта и 
специфики подобранного оборудования. 

По каждому контракту рассчитаны отклонения от средней вели-
чины по всем позициям расходов (в том числе и не указанных в дан-
ной работе), выявлены причины отклонений при исполнении контрак-
та. В среднем себестоимость товаров составляет 74,41%, остальные 
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показатели составляют суммарно 17,27%. Данное соотношение при-
менимо к средним значениям по контрактам компании, и им можно 
пользоваться при планировании расходов по контракту с последую-
щей корректировкой расходов на особые условия контрактов с учетом 
влияния наиболее существенных факторов. 
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Рассматриваются особенности фондового рынка России, его струк-
тура и ключевые секторы, такие как нефтегазовый, финансовый и 
металлургический. Анализируется роль государства в регулирова-
нии рынка и участие в эмиссии государственных ценных бумаг. 
Отмечается высокая концентрация рынка вокруг крупных компа-
ний с государственным участием, а также растущий интерес насе-
ления к инвестированию, что способствует увеличению ликвидно-
сти и росту котировок. Долгосрочные перспективы рынка оценива-
ются как положительные, несмотря на экономические кризисы и 
нестабильность. 
Ключевые слова: фондовый рынок России, индекс Мосбиржи, ин-
вестиции, ликвидность. 

 
Основной особенностью фондового рынка России является его 

концентрация вокруг нескольких ключевых секторов, таких как 
нефтегазовая добыча и банковский сектор, в то время как другие сек-
тора представлены слабо (рис. 1). 

Как видно из рис. 1, основную часть индекса занимают нефтега-
зовый, финансовый и металлургический сектора. Нефтегазовый сек-
тор является крупнейшим, включая одни из самых дорогих компаний 
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рынка. Эти компании сильно зависят от цен на нефть и газ, но при 
этом получают значительную государственную поддержку и выпла-
чивают щедрые дивиденды. Слабый рубль для них является дополни-
тельным драйвером, так как большая часть продукции идёт на экс-
порт. Финансовый сектор включает банки, страховые компании и 
биржи. Он наиболее подвержен кризисам, но и быстрее восстанавли-
вается. Конкуренция в этом секторе высока. 

 

 
Рис. 1. Индекс Мосбиржи в разрезе отраслей 

 
Металлургический сектор насыщен компаниями, занимающими-

ся добычей и переработкой полезных ископаемых. Эти компании 
также цикличны, зависят от цен на сырьё и имеют государственную 
поддержку. Сектор информационных технологий отличается высокой 
волатильностью и ориентацией на рост, а не на дивиденды. Потреби-
тельский сектор включает компании розничной торговли и производ-
ства, где важны бренд и территориальная экспансия. 

Телекоммуникационный сектор не является цикличным и счита-
ется защитным благодаря стабильным дивидендам. Химическая про-
мышленность зависит от цен на сырьё и спроса на удобрения, кото-
рый растёт из-за увеличения населения. 

Электроэнергетика ориентирована на внутренний рынок с регу-
лируемыми тарифами и стабильной выручкой. Строительный сектор 
цикличный и зависит от рынка недвижимости и процентных ставок. 
Транспортный  сектор  чувствителен  к геополитике и ценам на топ-
ливо [1]. 

Государство играет значительную роль на российском фондовом 
рынке, регулируя его через Центральный Банк РФ и участвуя в эмис-



 80 

сии государственных ценных бумаг. Доля компаний с государствен-
ным участием в индексе Мосбиржи составляет около 40% (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Список компаний с государственным участием на Московской бирже 

 
Государственные ценные бумаги, такие как ОФЗ, отличаются 

низким риском, но и низкой доходностью. Однако в текущих услови-
ях они могут быть интересны для инвесторов, особенно облигации с 
плавающим купоном, которые зависят от ключевой ставки. 

Долгосрочные перспективы российского фондового рынка оста-
ются положительными благодаря небольшому количеству компаний с 
акциями в свободном обращении и растущему интересу к инвестиро-
ванию среди населения [2]. Количество физических лиц с брокерски-
ми счетами на Московской бирже к концу января 2024 г. составило 
30,2 млн человек (рис. 3). 

Приток новых инвесторов увеличивает ликвидность рынка и спо-
собствует росту котировок. Это подтверждается ростом индекса Мос-
ковской биржи. Так на конец 2024 г. значение индекса составляло 
2 883 пункта, а по данным на 14 марта 2025 г.  – 3 195 пунктов.  

Таким образом, несмотря на экономические кризисы, российский 
фондовый рынок демонстрирует устойчивость и потенциал для роста, 
что делает его привлекательным для инвесторов. 
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Рис. 3. Количество физических лиц с брокерскими счетами по состоянию  

на июль 2024 г., млн чел. 
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Дан анализ влияния когнитивных и эмоциональных факторов на 
принятие финансовых решений. В работе рассматривается психоло-
гические аспекты, оказывающие влияние на финансовые решения и 
поведение инвесторов, а также отклонение от постулатов рацио-
нальности в экономической теории, обусловленное психологиче-
скими особенностями инвесторов. Особое внимание уделяется роли 
когнитивных искажений и эвристик в формировании инвестицион-
ного поведения и их потенциальным последствиям для стабильно-
сти финансовых рынков. 
Ключевые слова: поведенческая экономика, когнитивные искаже-
ния, инвестиционное поведение, рациональность, финансовые  
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Традиционная экономическая теория исходит из предположения 
абсолютной рациональности экономических субъектов. Тем не менее 
данные многих научных исследований свидетельствуют о существен-
ном влиянии поведенческих факторов, в частности, эмоциональных 
состояний и когнитивных искажений на процессы принятия финансо-
вых решений. 

С развитием цифровых технологий и расширением доступа к фи-
нансовым рынкам поведенческие факторы оказывают все большее 
влияние на динамику цен активов. Инвесторы, подверженные эмоци-
ональным импульсам и когнитивным искажениям, могут принимать 
иррациональные решения, провоцирующие волатильность и неэффек-
тивность рынка [1]. 

В связи с этим целью данной работы является обзор распростра-
ненных когнитивных искажений, влияющих на инвестиционное пове-
дение. Исследование направлено на выявление актуальных когнитив-
ных ошибок инвесторов и оценку их потенциального воздействия на 
финансовые результаты. 

Идея поведенческих финансов возникла в ответ на эмпирические 
наблюдения, демонстрирующее несоответствие между рациональны-
ми предпосылками классической финансовой теории и реальным по-
ведением участников финансовых рынков. Инвесторы и трейдеры 
часто подвержены влиянию социальных норм, стереотипов и когни-
тивных предубеждений, что приводит к возникновению ошибок и 
построению неэффективных инвестиционных стратегий [2]. 

Одним из значимых концептуальных вкладов в теорию поведен-
ческих финансов является идея «иррационального энтузиазма», пред-
ложенная профессором Чикагского университета Уильямом Форнел-
лом. Основной мыслью данной концепции является склонность инве-
сторов принимать решения под влиянием эмоций, оптимистических 
настроений и чувств, а не рациональных расчетов, анализа фундамен-
тальных факторов и оценки рисков.  

Дэниел Канеман, лауреат Нобелевской премии по экономике, в 
своей работе «Думай медленно… решай быстро» подчеркивает, что 
инвесторы часто переоценивают свои знания и способность прогнози-
ровать рыночные тренды, подвергаясь «иллюзии контроля». В одном 
из экспериментов автор рассматривал фондовый рынок, представля-
ющий собой сложную систему, в которой ежедневно происходит 
множество сделок. Вопрос, который ставит в своих исследованиях 
Канеман, – что заставляет одного человека продавать акции, а другого – 
покупать? На первый взгляд может показаться, что продавцы облада-
ют более глубокими знаниями, которые позволяют им точно оцени-
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вать перспективы акций. Однако в чем же на самом деле заключается 
причина этой динамики? Каждый день на фондовом рынке соверша-
ется более миллиона сделок. Покупатели и продавцы принимают ре-
шения, исходя из своих убеждений относительно будущей цены ак-
ций. Интересно, что обе стороны зачастую проявляют уверенность в 
своих взглядах, но эта уверенность – лишь иллюзия [3]. 

Эмпирическим подтверждением влияния когнитивных искаже-
ний на инвестиционное поведение служат исследования Терри Одеа-
на, профессора экономики Калифорнийского университета в Берк-
ли. Одеан провел обширное исследование, проанализировав торговую 
деятельность более 10 тыс. частных инвесторов в течение семи лет. 
Автор сосредоточил внимание на случаях, когда инвесторы продавали 
часть своих акций одной компании и вскоре приобретали акции дру-
гой. Это поведение указывает на то, что у них есть четкое представле-
ние о текущем состоянии акций и они уверены, какие из них должны 
подешеветь, а какие вырасти в цене [3]. 

Однако результаты исследования показали, что доходность про-
данных акций в среднем была на 3,2% годовых выше, чем доходность 
новых приобретений этих инвесторов спустя год после сделок.  Этот 
результат свидетельствует о том, что многие частные инвесторы 
склонны к чрезмерной торговой активности, обусловленной пере-
оценкой своей способности прогнозировать рыночные изменения, что 
негативно сказывается на их финансовых результатах. Вывод Одеана 
состоит в том, что в среднем наиболее активные инвесторы добивают-
ся худших результатов, чем те, кто совершает рыночные операции 
реже [3]. 

Помимо склонности к чрезмерной торговой активности, инвести-
ционные решения могут быть подвержены влиянию эвристики до-
ступности, когда инвесторы переоценивают значимость легко доступ-
ной информации, такой как запоминающееся название компании. Ис-
следования, проведенные Адамом Альтером и Даниэлем Оппенхай-
мером из Принстонского университета, опубликованные в 2006 г. в 
журнале «Proceedings of the National Academy of Sciences», показыва-
ют, что инвесторы ожидают более высокие доходы от акций компа-
ний с запоминающимися названиями, такими как «Эмми» и «Комет», 
по сравнению с трудными для произношения, как «Геберит» или «Ип-
сомед». Хотя этот эффект со временем исчезает, он свидетельствует о 
влиянии когнитивных эвристик на первоначальное восприятие финан-
совых активов и принятие инвестиционных решений [4]. 

Рыночная динамика, характеризующаяся высокой степенью не-
предсказуемости и хаотичности, требует от инвестора не только глу-
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боких знаний, но и способности к рациональному анализу, минимизи-
рующему влияние эмоциональных импульсов и внешнего давления. А 
исследования в области поведенческих финансов, изучающие психо-
логические аспекты принятия финансовых решений, позволяют лучше 
понять механизмы, лежащие в основе рыночных колебаний, и опти-
мизировать инвестиционные стратегии, учитывая когнитивные иска-
жения и эмоциональные факторы, влияющие на поведение участников 
рынка [5].  
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За последние десятилетие рынок труда на территории Российской 
Федерации претерпел значительные изменения, обусловленные как 
внешними, так и внутренними факторами. Экономическая нестабиль-
ность, вызванная глобальными кризисами, санкционным давлением и 
технологическими инновациями, стала ключевой причиной транс-
формации традиционной модели занятости, что привело к дефициту 
высококвалифицированных кадров на рынке труда.   

По данным исследования консалтинговой компании «FinExpertiza», 
проведенного на основании показателей Федеральной службы госу-
дарственной статистики и Федеральной службы по труду и занятости, 
в 2024 г. на российском рынке труда зафиксирован максимальный 
уровень дефицита кадров, равный двум миллионам специалистов. 
Соотношение количества безработных к общему количеству вакант-
ных рабочих мест составило 1 к 5 при рекордно низком уровне безра-
ботицы, зафиксированном в 2024 г. (2,3%), что снижет темпы разви-
тия экономики и указывает на острую нехватку человеческого ресурса 
на рынке труда России [1]. 

Отток специалистов за рубеж в поисках стабильных и перспек-
тивных условий труда, несоответствие существующих образователь-
ных программ быстро меняющимся требованиям рынка также оказы-
вают прямое влияние на уровень безработицы в стране. Кроме того, 
пандемия COVID-19 ускорила переход российских компаний на уда-
лённые форматы работы, что потребовало пересмотра подходов к 
управлению персоналом и инвестициям в развитие сотрудников [2]. 

Одним из ключевых способов обеспечения устойчивого развития 
в таких условиях являются инвестиции в человеческий капитал. «Че-
ловеческий капитал – это совокупность знаний, навыков, опыта и здо-
ровья, которые позволяют человеку эффективно участвовать в эконо-
мической деятельности» [3].  

Основными направлениями инвестиций в человеческий капитал 
являются: 

 обучение и развитие; 
 улучшение условий труда; 
 поддержка здоровья и благополучия; 
 мотивация и вовлеченность; 
 развитие корпоративной культуры. 
Таким образом, «инвестиции в человеческий капитал – это затра-

ты, произведенные в целях будущего увеличения производительности 
труда работников и способствующие росту будущих доходов как от-
дельных носителей капитала, так и общества в целом» [4]. По данным 
исследования McKinsey & Company, инвестиции в обучение сотруд-
ников могут повысить продуктивность компании на 30–40%. 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/mckinsey%20global%20institute/our%20research/performance%20through%20people%20transforming%20human%20capital%20into%20competitive%20advantage/mgi-performance-through-people-full-report-vf.pdf
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Одним из ключевых направлений инвестиций на данный момент 
является непрерывное обучение и профессиональное развитие персо-
нала. Компании внедряют программы корпоративного обучения, он-
лайн-курсы и тренинги, направленные на развитие как «hard skills» 
(технических навыков), так и «soft skills» (мягких навыков, таких как 
коммуникация, лидерство и эмоциональный интеллект). 

В качестве примера успешного инвестирования компании в чело-
веческий капитал выступает российский финансовый конгломерат, 
крупнейший универсальный банк России и Восточной Европы «Сбер-
банк». Стратегия банка включает в себя обучение и развитие через 
«Корпоративный университет» и цифровые платформы, карьерное 
планирование с возможностью горизонтальной и вертикальной мобиль-
ности, а также создание благоприятной корпоративной культуры через 
тимбилдинг и социальные проекты. Банк предлагает конкурентоспо-
собную зарплату, бонусы, льготы и поддерживает внедрение передо-
вых технологий для повышения эффективности сотрудников [5]. 

Еще одним примером эффективного инвестирования в человече-
ский капитал является российская энергетическая компания – ПАО 
«Газпром». Через «Корпоративный институт» сотрудники осваивают 
цифровые навыки и лидерство, а молодые специалисты участвуют в 
стажировках. Компания поддерживает здоровье сотрудников, предла-
гая медицинское страхование и фитнес-программы. Инновации поощ-
ряются через хакатоны и лаборатории. Газпром предоставляет со-
трудникам возможность участвовать в международных проектах и 
конференциях [6]. 

Таким образом, системные инвестиции в персонал являются 
ключевым фактором не только для повышения производительности и 
лояльности сотрудников, но и для обеспечения устойчивого развития 
и долгосрочной конкурентоспособности компаний. В эпоху стреми-
тельных трансформаций и глобальных вызовов инвестиции в челове-
ческий капитал превращаются из дополнительного преимущества в 
необходимое условие для поддержания лидерства на рынке и устой-
чивости как отдельных компаний, так и экономики в целом. 
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Исследуется формирование, развитие и роль БРИКС (Бразилия, 
Россия, Индия, Китай, Южная Африка) в мировой экономике. Ис-
следование подчеркивает коллективное влияние, цели и проблемы 
БРИКС, а также анализирует его вклад в укрепление многосторон-
ности и экономического сотрудничества. Рассматривается потенци-
ал БРИКС в контексте снижения зависимости от финансовых ин-
ститутов, доминируемых Западом, и укрепления экономического 
взаимодействия между развивающимися странами. 
Ключевые слова: БРИКС, мировая экономика, экономическое со-
трудничество, НБР, финасовые рынки БРИКС. 

 

Группа БРИКС была создана как экономический альянс развива-
ющихся стран для решения глобальных финансовых проблем и содей-
ствия формированию многополярного мирового порядка. В состав 
БРИКС входят Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная Африка, на 
долю которых приходится более 40% населения мира и около 25% 
мирового ВВП. В данной статье рассматриваются цели группы, ее 
достижения и стоящие перед ней вызовы.  

Формирование БРИКС. БРИКС возникла в 2006 г. как БРИК 

(Бразилия, Россия, Индия, Китай) в ходе неформальных встреч мини-

стров иностранных дел. Включение Южной Африки в 2010 г. расши-

рило сферу влияния группы [1]. Основной целью БРИКС является 

содействие устойчивому экономическому развитию, укрепление со-

трудничества между государствами-участниками и противодействие 

доминированию западных финансовых институтов, таких как Между-

народный валютный фонд (МВФ) и Всемирный банк [2]. 
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Вклад БРИКС. Страны БРИКС совместно обеспечивают более 

25% мирового ВВП и играют ключевую роль в международной тор-

говле. Создание Нового банка развития (НБР) и Пула условных ва-

лютных резервов (ПВР) демонстрирует стремление группы снизить 

зависимость от западных финансовых институтов и усилить экономи-

ческую самостоятельность [3]. НБР, учрежденный в 2015 г., направ-

лен на мобилизацию ресурсов для финансирования инфраструктур-

ных и устойчивых проектов в странах БРИКС и других развивающих-

ся экономиках. ПВР с первоначальным объемом 100 миллиардов дол-

ларов США служит финансовым стабилизатором в случае кризисов 

платежного баланса [4]. 

БРИКС активно выступает за реформу международных институ-

тов, таких как Организация Объединенных Наций (ООН), МВФ и 

Всемирный банк, чтобы лучше отразить экономическую реальность 

XXI в.  Группа настаивает на расширении представительства разви-

вающихся экономик в процессах принятия решений в этих организа-

циях [5]. 

Одним из ключевых направлений деятельности БРИКС является 

развитие технологического сотрудничества и обмена знаниями между 

странами-участниками. Группа стремится уменьшить технологиче-

ское неравенство и усилить цифровую инфраструктуру развивающих-

ся экономик [6]. Через совместные исследования и инвестиции в ин-

новационные центры страны БРИКС способствуют развитию таких 

направлений, как искусственный интеллект, возобновляемая энерге-

тика и цифровые финансовые технологии [7]. 
Проблемы, стоящие перед БРИКС. Несмотря на достигнутые 

успехи, БРИКС сталкивается с рядом структурных и геополитических 
проблем, которые ограничивают эффективность группы. Одной из 
ключевых трудностей являются различия в политических и экономи-
ческих системах стран-участниц. Каждое государство имеет свою мо-
дель государственного управления и национальные приоритеты, что 
зачастую приводит к разногласиям в вопросах экономической поли-
тики и реализации совместных инициатив [8]. Еще одной проблемой 
является экономический дисбаланс внутри группы. Китай занимает 
крупнейшую долю в общем ВВП БРИКС, тогда как другие страны 
испытывают более медленный экономический рост. Это создает 
сложности для выработки единой экономической стратегии и влияет 
на согласованность решений внутри блока [3]. Кроме того, БРИКС 
сталкивается с внешними вызовами и геополитической напряженно-
стью. Торговые конфликты, экономические санкции и международное 
соперничество затрудняют способность группы выступать как единый 
экономический и политический субъект. Дополнительно западные 



 90 

финансовые институты и глобальные экономические структуры ока-
зывают сопротивление реформам, инициируемым БРИКС, что услож-
няет реализацию его стратегических целей [4]. 

Заключение. БРИКС утвердилась как значимая сила в мировой 
экономике, продвигая многосторонность и международное сотрудни-
чество. Ее инициативы по созданию альтернативных финансовых ин-
ститутов, проведению реформ глобального управления и развитию 
технологического взаимодействия демонстрируют потенциал группы 
как катализатора глобальных экономических изменений. Однако су-
ществующие экономические различия между странами-участниками и 
внешнее давление продолжают ограничивать способность БРИКС 
действовать как полностью согласованный экономический блок. 
Дальнейшее развитие организации и ее влияние на международный 
экономический порядок будут зависеть от способности решать эти 
вызовы. 
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подходы к оценке эффективности применения кластерного метода в 
качестве катализатора процессов привлечения инвестиций, разви-
тия новых технологий и создания рабочих мест в регионе. В ре-
зультате анализа определяются перспективы дальнейшего развития 
кластерного подхода как инструмента решения современных эко-
номических задач и повышения инновационного потенциала. 
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Инновационное развитие основывается на нескольких ключевых 

взаимосвязанных факторах, к которым относятся: развитие инноваци-

онной инфраструктуры, наличие научных и исследовательских учре-

ждений, кадровый потенциал. Эти факторы также являются составля-

ющими конкурентного преимущества региона. 

Предлагается рассмотреть перспективы концепции кластеров в 

рамках реализации экономического потенциала региона. 

Термин «кластер» в теорию экономической науки ввел американ-

ский экономист Майкл Портер. В книге «Конкурентная стратегия: 

Методика анализа отраслей конкурентов» (1980) он описывал класте-

ры как «географические концентрации взаимосвязанных компаний и 

организаций, которые работают в одной и той же отрасли или в смеж-

ных областях». Портер первый обратил внимание, что кластеры могут 

влиять на процессы повышения конкурентоспособности компаний за 

счет создания возможностей для сотрудничества, обмена знаниями и 

внедрения инноваций [2]. 

Определение «инновационный кластер» можно трактовать сле-

дующим образом: «кластер специализированных компаний, работаю-

щих в смежных отраслях, связанных сетью государственных и част-

ных учреждений, поддерживающих их деятельность» [5]. 

Положения об инновационных территориальных кластерах (ИТК) 

в России были определены Стратегией инновационного развития Рос-

сийской Федерации на период до 2020 г. В ней закреплены положения 

об оказании дополнительной финансовой помощи в виде субсидий 

субъектам Российской Федерации, активно содействующим развитию 

инновационного сектора экономики и формированию инновационных 

кластеров [4]. 

По данным портала Научно-технологической инфраструктуры 

Российской Федерации на начало 2025 г., в стране функционируют 28 

территорий со статусом инновационный территориальный кластер [3]. 

ИТК преимущественно располагаются в регионах с высоким уровнем 

концентрации научно-технической и производственной деятельности – 

это территории особых экономических зон или наукоградов. 
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На макроуровне процесс создания кластеров способствует реше-

нию следующих запросов:  

– увеличение конкурентоспособности отдельных секторов эко-

номики на мировом рынке, 

– создание рабочих мест и рост ВВП, 

– выравнивание региональных различий через развитие кластеров 

в менее развитых регионах, 

– обеспечение устойчивого экономического роста. 

На региональном уровне цели формирования кластера сводятся к 

инфраструктурному развитию, развитию человеческого капитала и 

снижения миграции, формированию научной и бизнес-среды, и, как 

итог, экономическому развитию региона. 

Таким образом, для региональной политики кластерный подход 

означает взаимодействие между региональными органами власти и 

хозяйствующими субъектами региона, объединенными по географи-

ческому и отраслевому признаку. Данное взаимодействие в конечном 

итоге сводится к вопросу повышения конкурентоспособности хозяй-

ствующих субъектов и опосредованно – повышения качества соци-

ально-экономического роста в регионе.  

На текущий момент не существует универсальной и общеприня-

той методики оценки эффективности формирования кластера в реги-

оне. Экономический эффект создания кластера может быть измерен 

методом сравнения двух состояний: показатели при условиях суще-

ствования кластера и в состоянии без выделения существующей ин-

фраструктуры в кластер. Основные показатели, которые рассматри-

вают специалисты в части оценки действующих кластеров, это: число 

организаций-участников, величина внутренних инвестиций, реализо-

ванный участниками кластеров бюджет НИОКР, доля налоговых по-

ступлений от участников кластеров в совокупном объеме, бюджетные 

и внебюджетные источники финансирования, число работников в 

кластерных образованиях. 

В ежегодном издании рейтингов мировых экономик «Global 

Innovation Index» (GII – 2024) приводится следующее положение об 

оценке развития инновационных кластеров: для выявления научно-

технических кластеров используется подход «снизу вверх», который 

не учитывает административные или политические границы. Для ана-

лиза определяются географические районы концентрации большого 

количества изобретателей и научных авторов. При составлении рей-

тинга используются два показателя инноваций: местонахождение 

изобретателей, указанных в опубликованных патентных заявках, и 

авторов, указанных в опубликованных научных статьях [1]. 
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Согласно изданию Global Innovation Index за 2024 г., Россия 

находится на 59-м месте из 133 стран по уровню инновационного раз-

вития. По сравнению со странами-лидерами Россия имеет очень низ-

кие показатели кластерного развития, войдя в топ-100 в мировом рей-

тинге с незначительным уровнем кластерной концентрации.  

Низкие показатели России в мировом рэнкинге отчасти можно 

связать с запаздыванием процессов кластерообразования в принципе, 

поскольку инициация формирования инновационных территориаль-

ных кластеров началась с 2012 г. после утверждения поручения Пра-

вительства РФ № ДМ-П8-5060 (28 августа 2012 г.). В нем отмечено, 

что подход к формированию ИТК учитывает международный опыт, 

показывающий, что программы поддержки кластеров носят долго-

срочный характер. Однако помимо бюджетных инвестиций в иннова-

ционное развитие необходимо сформировать комплексные меры под-

держки: совершенствование механизмов государственно-частного 

партнерства, развитие практико-ориентированной фундаментальной 

науки, повышение качества подготовки кадров (научных работников 

и управленцев в сфере высоких технологий), льготные условия по 

налогообложению, выстраивание взаимодействий между научными 

центрами и бизнесом. 

Анализ действующих ИТК показал, что к отраслям, в которых 

формируются кластеры в России, относятся следующие: биотехноло-

гии, фармацевтика, нефтехимия, радиоэлектроника, авиа- и судостро-

ение, машиностроение, приборостроение, электроника и создание 

ядерных технологий. 

Формирование инновационного кластера может служить точкой 

роста, становясь важным инструментом развития региона через со-

здание связей между научной, производственной и предприниматель-

ской деятельностью. Многие авторы подчеркивают, что взаимодей-

ствие субъектов в кластере становится причиной повышения произво-

дительности, обусловленной внедрением инноваций, обменом опытом 

и созданием новых бизнес-идей на стыке этого взаимодействия. Дан-

ные процессы способствуют общему развитию экономики региона 

присутствия.  

Таким образом, в текущих условиях перехода к постиндустри-

альной концепции и смены производственного подхода на экономику 

услуг ИТК представляют собой катализатор экономического развития 

посредством коммерциализации технологий и внедрения в производ-

ство научно-технического потенциала. Тем не менее в связи с некото-

рыми особенностями нашей страны, а именно: форма государственно-

го устройства, структура управления, высокая разность социально-
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экономических показателей и уровней развития регионов, сложно 

однозначно ответить на вопрос необходимости и целесообразности 

внедрения кластеров в каждый регион в качестве инструмента эконо-

мического роста. На макроуровне данный процесс служит цели вы-

равнивания региональных различий, но при этом на мезоуровне во-

прос создания инновационного кластера зависит от многих аспектов, 

которые будут являться предпосылками к его развитию.  
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Эвристические алгоритмы – это решения, которые используют 

приближенные методы для поиска оптимального или приемлемого 

решения в случаях, когда полное решение невозможно или требует 

значительных временных ресурсов [1]. Они основаны на интуиции и 

https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index
https://ckp-rf.ru/ntirf/objects/itc/
mailto:denis.baliuckij@gmail.com


 95 

опыте и могут варьировать от простых правил до сложных вычисли-

тельных моделей. 

Эвристические алгоритмы играют ключевую роль в таких обла-

стях ИИ, как машинное обучение, обработка естественного языка, 

распознавание образов и игры. Например, в машинном обучении ис-

пользуются различные эвристики для оптимизации гиперпараметров 

моделей [2]. 

Целью данного исследования является выработка подхода при-

менений эвристических алгоритмов для управления проектами [3]. 

Методика данного исследования состоит в применении алгоритмов к 

условному ИТ-проекту с набором задач с заданной трудоёмкостью. 

Результатом исследования является методика применения эвристи-

ческих алгоритмов для построения оптимального пути выполнения 

проекта. 

Для работы с эвристическими алгоритмами необходим набор за-

дач с некоторой установленной характеристикой. Для данного иссле-

дования в качестве такой характеристики была взята трудоёмкость 

выполнения задачи, итерации проекта, в течение которых выполняет-

ся данный проект, а также их очерёдность. Учитывая, что в реальных 

ИТ-проектах задачи реализуются последовательно, в определённом 

порядке, задачи условного проекта были изображены в виде графа 

очерёдности их выполнения (рис. 1).  

В данном графе в качестве вершин представлены задачи с их 

трудоёмкостью, а в качестве рёбер – итерации проекта, в течение ко-

торых возможно перейти к следующей задаче проекта. Начальное со-

стояние проекта обозначено в вершине З0, конечное в вершине MVP. 

Смысл данного графа на практике может состоять, к примеру, в пути 

реализации проекта с минимальным работающим функционалом 

В качестве алгоритма для реализации выбран алгоритм поиска А*, 

являющийся комбинацией алгоритмы Дейсктры и Жадного поиска.  

Применяя данный алгоритм, на выходе мы получим кротчайший 

путь к достижению конечной стадии проекта. Основываясь на графе 

из рис. 1, результат применения алгоритма будет выглядеть следую-

щим образом. 

При оценке пути берётся сумма эвристики вершины и соответ-

ствующего ребра. Выбирается тот путь, для которого данная сумма 

будет наименьшей. 

Начиная с вершины 30, алгоритм, основываясь на вышеизложен-

ном принципе, пойдёт по следующему пути: 32, 36, 39, 38, MVP. 

Данное исследование показало, что допустимо применять эври-

стические алгоритмы для управления ИТ-проектом. В результате их 
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применении позволяет определить оптимальный путь достижения 

целей проекта. Также их применение позволяет сделать процесс 

управления проектом прозрачным для заказчиков и инвесторов, от-

крывает возможности для средств поддержки ведения и визуализации. 

В дальнейшем необходимо исследовать другие эвристические алго-

ритмы и провести их сравнение. 
 

 
Рис. 1. Граф очерёдности выполнения задач проекта 
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Рассмотрены процессы определения болей клиентов и их роль в 
становлении клиентоориентированной компании. Цель работы за-
ключается в раскрытии современных подходов изучения клиент-
ского опыта. Результатом работы является описание методики 
определения болей клиентов компании в использовании продуктов 
организации. 
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Большинство компаний в России в 2025 г. в качестве основной 

системы управления используют модель Тейлора. Данная модель 

представляет собой линейную структуру, которая представляет верти-

кальную иерархию [1]. 

Проблемой компаний, работающих по такой модели, является то, 

что все процессы изучения клиента являются шаблонными и регла-

ментированными. Компании гонятся в конкурентной гонке, оценивая 

определенные десятки лет назад показатели своего продукта. 

Совершенно по-другому происходит анализ клиентских болей в 

клиентоориентированных компаниях.  

В 2015 г. Фредрик Лалу предложил классификацию всех типов 

компании по цветам, так образовался бирюзовый сегмент, который 

также называют клиентоориентированным [2]. 

Идеи Лалу активно применяются собственниками компаний и 

используются в становлении молодых компаний и уже действующих 

длительное время [3]. 

В качестве основного инструмента для определения болей клиен-

тов в клиентоориентированных компаниях используют CustDev. 

Customer Development – инструмент разработки клиента для 

определения болей и потребностей клиентов компании относительно 

производимых ими товаров или оказываемых услуг. 

Основная цель исследования клиентского опыта заключается в 

определении проблем, с которыми сталкивается клиент, а также какие 

проблемы являются реальными и зависящими от компании, а какие 

являются надуманными. 

Методология проведения CustDev включает в себя этапы состав-

ления гипотез болей клиентов, проведения интервью с клиентами для 
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проверки гипотез, формирование итогового списка болей клиентов 

компании на основе результатов интервью. 

Особенности имеет и команда, проводящая исследование в ком-

пании. Для наибольшего эффекта рекомендуется проводить исследо-

вание командой до шести человек, чтобы равномерно распределить 

ответственность за получение положительного результата. 

Интервью клиентов компании также является необычным. В ходе 

опроса интервьюер должен задавать открытые вопросы, узнавая исто-

рии взаимодействия клиента с компанией в прошлом.  

Достаточность интервью в CustDev определяется моментом, ко-

гда интервьюер может предугадать ответ клиента на основе ранее по-

лученной информации в исследовании. 

Итоги интервью группируют по областям, чтобы сузить линейку 

болей. 

Результатом CustDev служит подтвержденный список болей кли-

ентов, на основе которого компания может формировать ценностное 

предложение. 

Для определения конкурентных преимуществ компания преобра-

зует боли клиентов в свои ценности. По выбранным ценностям про-

водится оценка конкурентоспособности компании с помощью ин-

струмента стратегической канвы. 

В результате, если определять этапы становления клиентоориен-

тированной компании, можно сказать, что этап определения клиент-

ского опыта является одним из самых ключевых, потому что на осно-

ве результатов данного этапа принимаются управленческие решения, 

которые определяют образ будущей клиентоориентированной ком-

пании. 

Формирование портрета клиента и его болей очень важный и от-

ветственный этап для компании, и его нельзя пропускать или уделять 

ему меньшее внимание. 
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Предпринята попытка выявления предпочтений потребителей услуг 
танцевальных студий с целью анализа основных факторов, влияю-
щих на выбор, а также критериев, по которым потребители оцени-
вают качество предоставляемых услуг. 
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Сфера услуг в настоящее время активно развивается, растет ее 

значимость в современной экономике. Уровень развития сферы услуг 

становится индикатором благосостояния страны.  Растет ее доля 

в структуре занятости и создания стоимости, опережая другие сектора 

экономики. 

Специалисты отмечают активный рост спроса на различные 

услуги, в том числе на услуги танцевальных студий. Танцевальные 

студии и школы стали популярным местом для занятий различными 

стилями танцев. Они предлагают широкий спектр услуг, привлекаю-

щих различные сегменты потребителей. Изучение предпочтений по-

требителей таких услуг позволяет понять, какие факторы влияют на 

выбор танцевальных студий и повышают их привлекательность. 

Целью данной статьи является анализ предпочтений потребите-

лей услуг танцевальных студий и выявление факторов, влияющих на 

их выбор. Для реализации цели были поставлены следующие задачи: 

– провести опрос потребителей танцевальных услуг для сбора 

информации об их предпочтениях; 

– обработать полученные данные для выявления основных фак-

торов выбора; 

– провести анализ полученных результатов и разработать реко-

мендации для руководителей танцевальных студий по повышению 

качества услуг и привлечению потребителей. 

В первую очередь был выбран инструмент проведения исследо-

ваний – опрос с использованием сервиса «Гугл-формы» [1]. А также 

разработана структура анкеты для опроса потребителей, которая со-

держала следующие элементы: 
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1. Важно определить возраст респондентов. Были выделены сле-

дующие возрастные сегменты: 14–17 лет, 18–22 года, 23 и старше. 

2. Следующий вопрос определяет мотивы выбора и цель посеще-

ния потребителей [2]. Были выделены такие мотивы, как получение 

физической нагрузки, развитие гибкости и подвижности, поддержка 

здорового образа жизни, корректировка фигуры, получение удоволь-

ствия, расслабление после рабочего дня, а также повышение танце-

вальных навыков. 

3. Вопрос на выявление факторов выбора танцевальных студий 

содержал следующие варианты выбора:  

 удобное месторасположение; 

 доступная цена; 

 атмосфера в зале; 

 широкий ассортимент стилей танцев; 

 компетентность преподавательского состава. 

4. Предпочтения респондентов в танцевальных стилях выявля-

лись по таким направлениям, как социальные танцы (бачата, сальса, 

танго и т.д.), клубные танцы (электродэнс, тиктоник, хаус и т.д.), во-

сточные танцы, современные (контемп, джаз фанк, хип-хоп, vogue) и 

женские направления (Highheels, strip, frameup) [3]. 

5. В г. Томске имеются студии танцев, которые предоставляют 

различные услуги. Респонденты были опрошены с целью выявления, 

какие студии предпочтительнее для посещения. 

6. Анкета также содержала вопросы, касающиеся стоимости 

услуг и вариантов их оплаты [4]. 

7. Также респондентам задавался вопрос о частоте посещений и 

удобном времени посещения занятий.  

Все эти вопросы были направлены на выявление мотивов, факто-

ров выбора, а также предпочтений потребителей. Всего было опроше-

но 82 человека (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Количество респондентов, участвующих в опросе 

 

В ходе опроса были получены следующие результаты. Основную 

часть опрошенных составили юноши и девушки в возрасте 18–22 лет 

(71,4%). Целями посещения танцевальной студии стали: получение 
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физической нагрузки и развитие гибкости (72 человека), получение 

удовольствия, расслабление после рабочего дня (70 человек), а также 

повышение танцевальных навыков (61 человек). На выбор студии 

танцев влияют такие факторы, как компетентность преподавательско-

го состава (85,7%), удобное месторасположение (78,6%), а также ат-

мосфера в зале (75%). Опрос подтвердил, что пользуются популярно-

стью женские направления танцев (96,4%), а также современные – 

контемпорари, хип-хоп, джаз фанк и vogue (46,4%). Респонденты по-

считали, что студии танцев «Reginacompany» (71,4%), «Skillzschool» 

(39,3%), «Semvo.sem» (28,6%) и «Империя» (28,6%) интересны для 

посещения. 

На основе полученных результатов были разработаны рекомен-

дации для руководителей танцевальных студий по улучшению каче-

ства услуг: 

– для продвижения услуг танцевальных студий целесообразно 

ориентироваться на молодёжь 18–25 лет, стремящуюся к самовыра-

жению и поддержанию физической активности; 

– при открытии студии важно выбрать место с хорошей транс-

портной доступностью, желательно в центре города, обеспечить каче-

ственный ремонт и соответствующее оборудование в танцевальных 

залах для создания комфортной атмосферы; 

– ассортимент услуг должен включать популярные направления 

танцев, а штат сотрудников – квалифицированных педагогов. Потре-

бители предпочитают месячные абонементы, а цена занятия не долж-

на превышать 600 руб.; 

– потребители предпочитают оптимальное время для занятий – 

вечер (17:00–22:00), частота – 1–2 раза в неделю. На это следует обра-

тить внимание при составлении расписания занятий. 

В заключение отметим, что танцы как уникальная возможность 

самовыражения, улучшения физической формы и отличного время-

провождения привлекают все больше молодых людей, стремящихся к 

активному образу жизни через занятия различными видами танцев. 

Разработанные в ходе исследования рекомендации помогут владель-

цам танцевальных студий сделать бизнес более востребованным и 

привлечь новых клиентов. Вместе с этим следует помнить, что моло-

дежь стремится также к инновациям, современным технологиям, но-

вым знаниям и т.п., поэтому для поддержания устойчивости спроса на 

услуги танцевальных студий необходимо расширять практику приме-

нения современных технологий в студиях танцев.  Например, ученые 

из Стэндфордского университета провели опрос и выяснили, что тан-

цы от искусственного интеллекта (ИИ) нравятся людям на 70% боль-
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ше, чем танцы, которые придумали люди. Уже существуют генерато-

ры новых танцев на основе ИИ. Кроме того, ИИ может подбирать 

нужные движения для каждого человека индивидуально. Таким обра-

зом, перспективы использования ИИ в танцевальной индустрии ста-

новятся все более реальными. 
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Концепция внутреннего маркетинга как инструмент удержания со-
трудников, повышения их мотивации и приверженности компании, 
а также укрепление репутации компании как надежного работода-
теля проанализирована на примере ООО «Компания ОЙЛТИМ». В 
статье представлено исследование удовлетворенности, лояльности 
и вовлеченности в компанию на основе опросов и интервью со-
трудников. 
Ключевые слова: внутренний маркетинг, корпоративная культура, 
мотивация сотрудников, вовлеченность, адаптация сотрудников. 

 

Внутренний маркетинг предполагает, что сотрудники компании 

являются такими же важными, как и внешние клиенты. Главная цель – 

создать условия, где каждый сотрудник чувствует свою значимость, 

вовлечённость в общую миссию и имеет желание приносить пользу 

компании. Таким образом, внутренний маркетинг выступает инстру-

ментом управления кадровым составом компании. 

https://www.google.ru/forms/about/
http://proformu.ru/o-fitnese/sovremennye-tantsy-samye-populyarnye-napravleniya
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https://cyberleninka.ru/article/n/tantsevalnye-trendy-issledovanie-rynka-tantsevalnyh-uslug/viewer
https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3apoooli@mail.ru
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Изучая внутренний маркетинг компании «ОЙЛТИМ», можно вы-

делить следующие существующие факторы, которые оказывают вли-

яние удовлетворенность сотрудников: 

– Мотивация и признание. Материальная мотивация включает в 

себя конкурентоспособную заработную плату, премии, бонусы за ве-

дение здорового образа жизни, а также за совмещение должностей. 

Нематериальная мотивация реализуется через ежеквартальное обнов-

ление доски Почета, благодарственные письма от руководства.  

– Формирование корпоративной культуры, основу которой со-

ставляют следующие ценности: ЗОЖ, семейные традиции, саморазви-

тие и командная работа. «ОЙЛТИМ» проводит регулярные мероприя-

тия: тематические праздники как для сотрудников, так и для их детей, 

куда они могут прийти всей семьёй, традиционная научная конферен-

ция, участие в марафонах и благотворительные акции, где сотрудники 

могут работать вместе на общее благо. 

– В компании разработаны обучающие курсы для сотрудников, 

которые проводит специализированное подразделение компании НОУ 

Академия ИНГМ. Всего предусмотрено 46 программ по 9 направле-

ниям, начиная от геологии и оборудования, заканчивая управленче-

ской спецификой.  
Из этого следует, что в компании присутствуют факторы матери-

альные и нематериальные, которые закрывают часть потребностей 
сотрудников согласно пирамиде А. Маслоу и удерживают их в компа-
нии. В данном случае удовлетворенность подразумевает, что сотруд-
ников в целом устраивает работа в компании, но не стимулирует при-
кладывать больше усилий [1]. 

Рассмотрим элементы внутреннего маркетинга, которые можно 
использовать для повышения лояльности и вовлеченности сотрудни-
ков в деятельность компании: 

– Программа адаптации и сопровождения новых сотрудников. 

Позволяет получить наставника, ознакомиться с корпоративными 
стандартами, ключевыми процессами, информацией о компании, по-
лучить четкий процесс адаптации, который начинается с первых дней 
работы. Наставник проводит регулярные встречи с новым сотрудни-
ком. Также организуются регулярные семинары. 

– Инициативы по улучшению условий труда и оснащенности ра-
бочих мест. Рабочие места сотрудников оборудованы необходимыми 
эргономичными атрибутами, что способствует повышению произво-
дительности и снижению стресса. Был проведен опрос, на основе ко-
торого выявлены наиболее популярные необходимые атрибуты рабо-
чего места. Число опрошенных сотрудников составило 105 человек. 
Результаты опроса представлены в таблице. 
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Результаты опроса о необходимости оснащения рабочего места 

Приоритетность Наименование Количество проголосовавших 

1 Ежедневник и ручка 97 чел. 

2 Кружка и подставка 76 чел. 

3 Коврик для мыши 54 чел. 

4 Подставка под телефон 52 чел. 

5 Увлажнитель воздуха / 

зарядная станция 

38 чел. 

 

– Регулярные опросы удовлетворенности сотрудников проводят-

ся в форме анонимных анкет. Результаты анкет обсуждаются на со-

браниях, после чего разрабатываются планы по улучшению выявлен-

ных проблемных зон. Руководство активно поддерживает «открытые 

двери», предоставляя возможность каждому сотруднику обратиться с 

предложением напрямую. 

– Подарки и атрибутика с символикой компании как способ вы-

ражения признательности и поддержки сотрудников. Такая продукция 

способствуют популяризации компании как внутри коллектива, так и 

за его пределами, а, следовательно, ведет к привлечению новых кад-

ров. Опрос среди сотрудников компании продемонстрировал высокий 

интерес к получению брендированной продукции.  

 
Рис. 1. Результаты опроса сотрудников о брендированной продукции 

 

Среди наиболее популярных пожеланий были названы: ежеднев-

ники и ручки с логотипом компании; термокружки и бутылки для во-

ды; одежда с символикой; рюкзаки и аксессуары. 

Для дальнейшего развития внутреннего маркетинга компании 

«ОЙЛТИМ» рекомендуется рассмотреть следующие решения: 

1. Продолжать развитие программ наставничества и обучения 

для всех уровней персонала. 
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2. Внедрить цифровые инструменты для упрощения обратной 

связи и мониторинга удовлетворенности сотрудников. 

3. Внедрить систему получения брендированной продукции со-

трудниками на регулярной основе. 

4. Проводить регулярные benchmarking-сессии, чтобы перени-

мать лучшие практики внутреннего маркетинга у других ведущих 

компаний. 
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Рассматриваются современные инструменты цифрового маркетин-
га, которые применяются для эффективного привлечения клиентов 
в условиях быстро меняющегося рынка в сфере туризма.  
Ключевые слова: цифровой маркетинг, туризм, клиент, инстру-
менты, цифровые технологии, туристические компании, интернет-
маркетинг. 
 

Цифровой маркетинг – это термин, который обозначает исполь-

зование цифровых технологий для привлечения и удержания клиен-

тов, анализа их предпочтений, улучшения клиентского опыта и созда-

ния на этой основе актуальных маркетинговых коммуникаций. Этот 

подход охватывает широкий спектр онлайн-методов, среди которых 

SMM, SEO, контент-маркетинг и мобильные решения, что делает его 

неотъемлемой частью современного туристического рынка [1]. 

Туризм – одна из самых динамичных и актуальных отраслей эко-

номики, где цифровые технологии не просто тренд, но и мощный ин-

струмент для преодоления экономических вызовов. В условиях глоба-

лизации и цифровой трансформации туристические компании активно 

внедряют IT-решения, что способствует не только оптимизации внут-

ренних процессов, но и стимулирует развитие экономики в  

целом. 

http://lib.ysu.am/open_books/416590.pdf
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Целью данной статьи является исследование различных инстру-

ментов цифрового маркетинга, которые могут эффективно использо-

ваться для увеличения клиентской базы и повышения уровня вовле-

ченности в сфере туризма. 

В условиях усиленной конкуренции на национальном и между-

народном туристическом рынке цифровые технологии становятся 

ключевым фактором успеха, позволяя самостоятельно бронировать 

отели, покупать билеты и выбирать туры через интернет при помощи 

разных гаджетов. По данным исследований, в 2019 г. 32% россиян 

уже активно пользовались онлайн-бронированием отелей. Поэтому 

никаких препятствий использования цифровых технологий в такой 

сфере не имеется [2]. 

После пандемии COVID-19 наблюдается значительный рост 

внутреннего туризма в России – от 20 до 30% по сравнению с допан-

демийными показателями. В условиях санкций и необходимости пе-

реориентации на внутренний рынок цифровые технологии становятся 

стратегическим ресурсом для адаптации туристического продукта, 

формирования привлекательных маршрутов и оптимизации ценовой 

политики. В этом контексте набирает популярность концепция «тер-

риториального маркетинга», направленная на создание позитивного 

имиджа регионов и привлечение туристов [3]. 

В современных реалиях продвижение туристических направле-

ний включает как традиционные методы (реклама на телевидении, 

радио, наружная реклама), так и передовые цифровые инструменты: 

социальные сети, блоги, видеореклама, поисковые системы, мобиль-

ные приложения и многое другое. Эти технологии позволяют: 

– охватывать глобальную аудиторию, что критически важно для 

международных туристических операторов; 

– точно нацеливаться на определенные сегменты клиентов. 

Использование инструментов цифрового маркетинга в сфере ту-

ризма предоставляет множество преимуществ для привлечения кли-

ентов. Он позволяет достичь глобальной аудитории, что особенно 

важно для туристических компаний, работающих на международном 

рынке, и помогает точно нацеливаться на определенные группы кли-

ентов.  

Цифровые маркетинговые методы в туристической индустрии 

кардинально трансформируют подход к привлечению клиентов, 

предоставляя уникальные возможности. Во-первых, интернет-марке-

тинг открывает двери в глобальную аудиторию, позволяя туристиче-

ским операторам эффективно охватить международный рынок и точ-

но нацеливаться на целевые сегменты. Поэтому веб-сайт становится 
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не просто визитной карточкой и лицом компании, но и мощным ин-

струментом, обеспечивающим доступ к ключевой информации о 

предложениях и услугах для путешественников. Крайне важно гра-

мотно оформить сайт, чтобы клиентам было удобно его использовать 

и легко находить нужную информацию. 

В контексте SEO акцент на правильном подборе ключевых слов 

становится критически важным, поскольку туристы активно исполь-

зуют поисковые системы для выбора направлений, отелей и туров. 

Оптимизированное SEO способствует естественному притоку посети-

телей, существенно снижая затраты на рекламу. 

Контекстная реклама как еще одна стратегическая составляющая 

предлагает гибкость в настройке компаний, которая позволяет быстро 

привлекать целевую аудиторию, ориентироваться на определенные 

демографические группы и применять геотаргетинг (определяет точ-

ное географическое местоположение клиента для показа определен-

ного контента). Наиболее эффективной стратегией контекстной ре-

кламы в туристической сфере являются объявления, которые включа-

ют название компании в свой запрос. Согласно данным, 52% пользо-

вателей десяти крупнейших туристических сайтов в мире приходят 

через прямой трафик. Это означает, что данная аудитория является 

высококачественной и целевой, так как она попадает на сайты, вводя 

адрес в браузере или переходя из закладок [4]. 

Помимо всех перечисленных инструментов, стоит отметить и 

email-маркетинг, который играет важную роль в сфере туризма. В 

наше время электронная почта широко используется людьми для раз-

личных целей, включая подтверждение бронирования отелей, авиаби-

летов и многое другое. Туристические компании активно используют 

такую возможность, формируя базу данных адресов электронной по-

чты клиентов для отправки актуальной информации. Например, они 

могут предлагать индивидуальные туры, специальные акции или де-

литься новостями о популярных направлениях [5]. 

Социальные сети занимают ключевую роль в продвижении тури-

стических продуктов, поскольку представляют собой многопользова-

тельские платформы, позволяющие формировать виртуальные сооб-

щества по интересам. Они могут стать основой для рекламной и ин-

формационной деятельности, предоставляя компаниям возможность 

взаимодействовать с клиентами и создавать комфортную атмосферу 

для общения. 

Еще одним актуальным направлением интернет-маркетинга в 

сфере туризма является скрытый или вирусный маркетинг. Вирусный 

маркетинг – это современный способ продвижения товаров и услуг, 
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который активно использует не контекстную рекламу в поисковых 

сервисах, а социальные сети и другие похожие онлайн-платформы. 

Суть этого метода заключается в том, что информация о продукте или 

услуге может быстро распространяться, почти как вирус. Такой под-

ход, основанный на оригинальности и креативности, способствует 

естественному расширению охвата аудитории. В данном методе осно-

вой являются забавные видеоролики, картинки или онлайн-игры, ко-

торые вызывают эмоциональный отклик [6]. 

Таким образом, инструменты цифрового маркетинга становятся 

неотъемлемой частью успешной стратегии привлечения клиентов в 

туристической отрасли. Будущее туризма будет все больше зависеть 

от инновационных подходов к маркетингу, что открывает новые гори-

зонты для роста и развития бизнеса. Нужно продолжать исследовать и 

внедрять новейшие технологии и методы, чтобы оставаться конкурен-

тоспособными на рынке и удовлетворять постоянно меняющиеся по-

требности клиентов. 
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Проведено сравнение форумов для потенциальных абитуриентов 
трех ведущих вузов Томска: «Твой путь к успеху» – НИ ТПУ, «Та-
ланты Сибири» – НИ ТГУ и «IT-деревня» в ТУСУРе. Предложена 
структура мероприятия по привлечению и мотивации «рядовых» 
школьников (не победителей олимпиад).  
Ключевые слова: работа с молодежью, мотивация, инженерные 
специальности. 

 

В современном образовательном пространстве ведущие универ-
ситеты России уделяют особое внимание привлечению абитуриентов 
на инженерные специальности, работе со школьниками, создавая для 
них уникальные площадки для развития и самореализации. Анализ 
информации [1–5] показывает, что вузы проводят разнообразные ме-
роприятия и намечается тенденция к индивидуальной работе с абиту-
риентами: «Сотрудники колл-центра звонили каждому из них, интере-
совались их образовательными предпочтениями и потребностями, 
собирали информацию, выслушивали пожелания относительно учебы, 
рассказывали об университете» [6]. Мероприятия проводятся как он-
лайн, так и на территории школ, в которых обучаются потенциальные 
абитуриенты. Однако всё чаще в последние 5 лет университеты стали 
приглашать школьников на свою территорию и оплачивать проезд и 
проживание [7, 8]. Исследование таких мероприятий проведено в дан-
ной работе. Целью работы является разработка оптимальной структу-
ры проведения мероприятий для школьников других регионов на тер-
ритории вуза.   

mailto:nn.alexandra.143@gmail.com
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Сравнение форумов по привлечению школьников  

на технические специальности 
Параметр 
сравнения 

IT-деревня Таланты Сибири Твой путь к успеху 

Время 
прове-
дения 

Отъезд на мероприятие 
в пятницу в 8:00, приезд 
в 12:00–13:00 в воскре-

сенье – школьники 
успевают подготовится 

к учебной неделе 

Три полных дня  
четверг–суббота между 
майскими праздниками 

Три полных дня в 
весенние школь-

ные каникулы чет-
верг–суббота 

Место 
прове-
дения 

За городом, в доме от-
дыха. Сбор участников 
в главном корпусе уни-
верситета и организо-

ванное перемещение на 
автобусах до места про-

ведения 

В Томске. В корпусах 
НИ ТГУ приезжим 

предоставляется место в 
общежитии НИ ТГУ 

В Томске. В корпу-
сах НИ ТПУ при-
езжим предостав-

ляется место в  
профилактории  

НИ ТПУ 

Отбор  Для участия в меропри-
ятии необходимо прой-
ти конкурсный отбор: 

копии достижений + эссе. 
При подаче заявки 

участник определяет 
приоритетный кейс для 

себя и «запасной» 

Для победителей и при-
зеров олимпиад, утвер-

жденных Министер-
ством науки и высшего 
образования РФ. Для 

участия в мероприятии 
необходимо пройти 

конкурсный отбор: ко-
пии достижений + эссе 

Для победителей и 
призеров олимпи-
ад, утвержденных 
Министерством 
науки и высшего 
образования РФ – 
простая регистра-

ция 

Количе-
ство 

участ-
ников 

40–50.  Участники из 
Томска,  Бакчара, Кар-
гаска, Белого Яра, Пер-

вомайского района,  
Зеленогорска.  
 9–11-е классы 

160. Разные регионы 
России, Киргизия, Ка-

захстан. 10, 11-е классы 

48. Разные регионы 
России (2024 г.). 
100 школьников  

11-х классов со всей 
России (2025 г.)  

Цель Знакомство с экосисте-
мой ТУСУРа, включая 

промпартнеров ТУ-
СУРа, решение практи-
ческих кейсов, предо-
ставленных промпарт-

нерами ТУСУРа 

Создание условий для 
развития, поддержки и 
профессионального са-
моопределения талант-
ливой молодежи, а так-

же популяризации 
олимпиадного движения 
и повышения у обучаю-
щихся мотивации к до-

стижению образова-
тельных побед 

Привлечение та-
лантливых вы-

пускников, знаком-
ство ребят с горо-

дом, с вузом, с 
различными сфе-

рами деятельности 

Содер-
жание / 
смысло-

вая 
нагрузка 

Решение конкретных 
практических кейсов 

индустриальных парт-
неров 

Подача информации, 
знакомство, решение 

задач 

Знакомство с ву-
зом: посетили раз-
личные экскурсии, 
лаборатории, ис-
следовательский 
ядерный реактор, 

мастер-классы 
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В работе приведено сравнение форумов для потенциальных аби-

туриентов трех ведущих вузов Томска: «Твой путь к успеху» –  

НИ ТПУ, «Таланты Сибири» – НИ ТГУ и «IT-деревня» – ТУСУР. 

Фрагмент сравнения представлен в таблице.  

На основе сравнения форумов разработана структура оптималь-

ного мероприятия по привлечению и мотивации «рядовых» школьни-

ков и даны рекомендации по его организации. 

Фрагмент структуры мероприятия:  

«Продолжительность мероприятия: трое суток с 8:00 первых су-

ток до 20:00 третьих суток. 

Место проведения: за городом – санаторий, дом отдыха, детский 

центр. 

Количество участников: не более 60 с разбиением на группы. 

Активности: знакомство в группе, знакомство с местом учебы, 

знакомство с потенциальным местом работы, решения кейсов партне-

ров университета, презентация результатов.  

Организаторы: для каждой группы наличие кураторов и предста-

вителей промышленного партнёра». 

Такие мероприятия, проводимые для школьников, преимуще-

ственно 8–10-х (не выпускных) классов позволяют ученикам прочув-

ствовать на своём опыте специфику инженерных специальностей, 

«пощупать руками» результаты кейсов, определить для себя насколь-

ко это интересно и, если ответ положительный, приложить больше 

усилий к изучению математики, физики и информатики с целью по-

ступления в университет на инженерную специальность. 
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Представлены факторы и анализ этнической самоидентификации 
коренных малочисленных народов, проживающих в Колпашевском 
районе Томской области, а также гипотеза и программа планируе-
мого социологического исследования возможных типов этнической 
идентичности селькупов. 
Ключевые слова: коренные малочисленные народы, этническая 
идентичность, Томская область, селькупы. 

 

На территории Колпашевского района проживают представители 

коренных малочисленных народов Севера. Произошло исторически 

так, что ряд национальностей, в числе которых также селькупы, эвен-

ки, ханты, приравненные в настоящее время к коренным малочислен-

ным народам Севера (далее по тексту – КМНС), называли и записыва-

https://www.nsu.ru/n/media/news/obrazovanie/kak-privlech-abiturienta-pogruzhenie
https://www.nsu.ru/n/media/news/obrazovanie/kak-privlech-abiturienta-pogruzhenie
mailto:17Anyta17@mail.ru
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ли в документах остяками. Но в настоящее время большое количество 

представителей КМНС добиваются решений суда для того, чтобы в 

паспорте вместо общепринятого самоназвания указывали конкретную 

национальность – селькуп. Такие решения и действия являются одним 

из фактов того, что для этих представителей КМНС, проживающих в 

Колпашевском районе, очень важна их национальность.  В Колпашев-

ском районе действует Колпашевская районная общественная органи-

зация «Ассоциация коренных малочисленных народов Севера «Колта-

куп» Томской области, которая объединяет селькупов, хантов, эвен-

ков порядка 260 человек. Все эти представители КМНС активно от-

стаивают свои права и популяризируют культуру коренных народов 

Севера. В учреждении культуры МБУ «ЦКД» работают два клубных 

формирования: «Туссайока» и «Ильсат». В этих любительских объ-

единениях творческим фольклорным направлением занимаются акти-

висты, в большей степени – это люди из числа представителей КМНС.  

Также изучением и популяризацией культуры народов Севера, в 

частности, селькупов, интересуются и граждане других национально-

стей. В МБУ «Библиотека» работает Центр народных ремёсел. Посто-

янные участники центра занимаются как освоением, так и созданием, 

и сохранением культурных ценностей коренных народов Севера, про-

водя мастер-классы. Уже набравший популярность из года в год в  

г. Колпашево реализуется проект «Фестиваль-конкурс коренных ма-

лочисленных народов Севера «Зов тайги». Этот проект является од-

ной из реальных площадок, где происходит передача знаний, умений, 

истории, культуры и обычаев КМНС.  

Различные новые мероприятия и проекты также реализуются в  

г. Колпашево. Речь идет об экскурсиях, прикладных мастер-классах, в 

ходе которых организаторы, в числе которых специалисты отрасли 

культуры и представители КМНС, стремятся достичь общую цель по 

сохранению и популяризации культуры народов Севера. Таким обра-

зом, проанализировав совместную работу КМНС и вышеупомянутых 

учреждений и организаций, складывается понимание того, что в Кол-

пашевском районе представители КМНС нацелены на возрождение 

селькупских традиций и их популяризацию.  

Такие выводы свидетельствуют о том, что у представителей 

КМНС Колпашевского района есть представление и осознание своей 

принадлежности к этнической группе. И здесь речь идет не об аскрип-

тивной этничности, когда благодаря наличию таких характеристик, 

как внешность, этническая принадлежность родителей и др.  общество 

относит человека к определенному этносу, фактически присваивая 

ему своеобразный ярлык, в данном же случае все факторы определя-

https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9
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ют этническую идентичность личности – осознанное самоопределе-

ние человека как члена конкретного этноса. Анализируя сложившую-

ся ситуацию, появилась гипотеза и ряд выводов, для проверки кото-

рых была разработана определённая программа социологического 

исследования. В ходе реализации составленного исследования будут 

получены результаты, которые определят типы этнической идентич-

ности среди представителей КМНС Колпашевского района.  

Цель исследования: изучение типов этнической идентичности и 

степени этнической толерантности у представителей КМНС Колпа-

шевского района. 

Задачи: 

– сформировать группу респондентов из числа представителей 

КМНС Колпашевского района; 

– провести социологический опрос; 

– проанализировать полученные результаты. 

За основу взята методика исследования этнической идентично-

сти, созданная С.В. Рыжовой и Г.У. Солдатовой. 

Такая методика является достаточно популярной и заключается в 

том, что уровень этнической толерантности опрашиваемых будет 

определен благодаря критериям, в которые в том числе входят эмоци-

ональные реакции на окружение, именно этнические, а также реакции 

на отношение к своей этнической группе и интенсивность различных 

реакций в отношении других групп. В опроснике есть 4 шкалы, и они 

соотносятся с типами этнической идентичности, а именно: этническая 

индифферентность, норма, этноэгоизм и этноизоляционизм. Выборка: 

для проведения исследования, площадкой которого является инфор-

мационно-телекоммуникационная сеть «Интернет», метод отбора 

единиц – целевая выборка, т.е. участвовать будут респонденты, кото-

рые являются членами организации «Ассоциация коренных малочис-

ленных народов Севера «Колта-куп», а также участники любитель-

ских объединений МБУ «ЦКД» «Туссайока» и «Ильсат», члены кото-

рых – представители КМНС.  

Репрезентативность данных, как правило, зависит от различных 

факторов, к ним можно отнести не только количественные составля-

ющие, такие как объем выборки, но и качественные – это особенности 

исследуемой генеральной совокупности. К этому критерию отностит-

ся однородность.  

В данном исследовании представленная генеральная совокуп-

ность – это представители КМНС Колпашевского района, что делает 

её однородной. Планируется, что после завершения опроса исследова-

тельской группой будут получены данные, отражающие типы этниче-
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ской идентичности и уровень толерантности опрашиваемых. На осно-

вании этих полученных в результате опроса данных будет разрабаты-

ваться методология для дальнейшей работы с представителями КМНС 

в рамках сохранения и популяризации истории и культуры коренных 

малочисленных народов Севера. 

ЛИТЕРАТУРА  

1.  Васильев В.И. Селькупы Томской области: проблемы национального 

развития // Этнологическая экспертиза: народы Севера России, 1985–1994 годы 

/ ред. З.П. Соколова, Е.А. Пивнева. – М.: ИЭА РАН, 2007. – 316 с.  

2.  Шаргородский Л.Т. Некоторые аспекты этнической психологии сред-

необских селькупов на современном этапе // ЭО. – 1994. – № 3. – С. 18–22.  

3.  Шаховцов К.Г. Этническая идентификация южных селькупов: XX – 

начало XXI в.: дис. … канд. ист. наук: 07.00.07 [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.dslib.net/etnografia/jetnicheskaja-identifikacija-juzhnyh-selkupov-xx-

nachalo-xxi-veka.html#rsl010033336322 (дата обращения: 26.02.2025). 

4.  Орлова Н.А. Методы социологического исследования для студентов 

специальности «социальная работа»: учеб.-метод. пособие.– Томск: ТУСУР, 

2006. – 105 с. 

5.  Стефаненко Т.Г. Этнопсихология: практикум: учеб. пособие для сту-

дентов вузов. – М.: Аспект Пресс, 2006. – 2008 с. 

 

 

УДК 648.04 

СЕРВИС. ЭВОЛЮЦИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 

Е.А. Гришко, студент  
Научный руководитель Л.Л. Захарова, доцент каф. ФиС 

г. Томск, ТУСУР, Grishko.liza.it@yandex.ru 
 

Исследованы развитие сферы услуг, сервис. Рассматривается взаи-
мосвязь между видом общества и условием развития сервиса, сер-
вис XXI в. и влияние на взаимоотношения людей. Предлагаются 
пути решения проблем доступности услуг для разных слоев населе-
ния, а также рассматривается важность ряда профессий, формиру-
ется правильное отношение к их представителям.  
Ключевые слова: cервис, сфера услуг, общество, профессия, раз-
витие, слои населения, век. 

 

Актуальность исследования обусловлена пренебрежительным 

отношением к представителям профессий из сферы обслуживания. 

Из-за отсутствия исторических познаний многие люди считают про-

фессию несерьезной, грязной, для низших слоев общества и т.д. В 

связи с этим изучение особенностей сферы услуг и влияния на жизнь 

человека становится приоритетной задачей.  

http://www.dslib.net/etnografia/jetnicheskaja-identifikacija-juzhnyh-selkupov-xx-nachalo-xxi-veka.html#rsl010033336322
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Целью данной статьи является анализ роли сервиса в жизни об-

щества. Для достижения поставленной цели необходимо решить сле-

дующие задачи: 

1. Рассмотреть основные этапы развития сферы услуг. 

2. Выяснить, какое отношение было у общества к представителям 

сферы услуг. 

3. Рассмотреть особенности сервиса в XXI в. 

4. Выделить влияние сервиса на общество в настоящее время. 

В ходе исследования были изучены статьи, печатные источники, 

схемы и иллюстрации в сети Интернет. Анализ данных показал, какие 

основные стадии развития у сферы услуг: 

1. Древний мир (4 000–3 000 лет до н. э.). 

Зарождение и развитие торговли, формирование правовых основ, 

пользовались спросом наемные слуги, домашние прислуги.  

2. Средние века (V–XV вв.). 

Зарождение и развитие медицинского обслуживания, появление 

транспортных услуг, развитие образования. 

3. Новое время (XV – начало XX в.). 

Переход бытового обслуживания на профессиональный уровень, 

формирование сферы СМИ, игровая деятельность. 

4. Новейшее время (ХХ в. – настоящее время). 

Информационный сервис, туризм, социально-культурный сервис 

и др. 

Опираясь на исторические факты, можно заметить, что чаще все-

го данный вид деятельности был у людей низшего ранга, сословия, 

класса, однако именно данный слой населения спустя время сумел 

найти подход к человеку, закрывая часть его потребностей. Торговцы 

еще несколько сотен лет назад научились азам маркетинга, давали 

льготы некоторым покупателям (чаще немцам) и показывали свой 

товар в лучшем свете.  

При анализе использования сервисных услуг в жизни современ-

ного человека можно заметить следующее (данные опроса «Авито 

Услуги»): 
Самые популярные услуги для россиян: 
1. Услуги бьюти-мастеров. 
2. Международные перевозки. 
3. Специалисты по ремонту и установлению сантехники. 
4. Ремонт квартир и домов под ключ. 
5. Клининг-услуги. 
Проведя опрос среди членов своей семьи и их знакомых, устано-

вили следующее: 

Услуги, которые доступны большинству населения: 
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1. Готовка, подача еды в кафе/ресторанах. 
2. Ремонт обуви/пошив одежды. 
3. Услуги, предоставляемые оператором сотовой связи. 
4. Химчистка. 
На основе данных можно выявить важность сервиса в жизни че-

ловека XXI в. Сервис используется практически во всех сферах жиз-

ни. Предоставление данных услуг ведется людьми, имеющими выс-

шее профессиональное образование. Вследствие чего, появляется 

необходимость создавать правильное представление о специфике 

данной работы.  

Заключение. Сервис является неотъемлемой частью жизни со-

временного человека. Профессии, входящие в сферу услуг, гораздо 

шире, чем дворник и уборщица. Также стоит отметить, что сфера 

услуг предусматривает работу с людьми, поэтому может заслуженно 

считаться одной из самых сложных.  
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В последние годы наблюдается рост числа людей, которые ис-

пользуют интернет для распространения информации и услуг, часто 

без должной квалификации. Одним из наиболее ярких примеров такой 



 118 

деятельности являются лица, предлагающие сомнительные образова-

тельные курсы, тренинги и консультации, – инфоцыгане.  
Инфоцыгане – это термин, используемый для обозначения лю-

дей, которые зарабатывают на жизнь, продавая информацию или 

услуги, не обладая при этом необходимыми знаниями или опытом. 

Они часто используют агрессивные маркетинговые стратегии, чтобы 

привлечь внимание к своим продуктам, которые могут не иметь ре-

альной ценности.  
Зарождение термина «инфоцыганство» в России тесно связано с 

инициативой «Бизнес-Молодость», которая заработала в 2010 г. и 

прекратила существование в 2020 г., об этом сообщил один из основа-

телей Петр Осипов. За десять лет своего функционирования проект 

собрал тысячи участников, предлагая курсы и тренинги на тему до-

стижения успеха в жизни. Пик популярности термина «инфоцыгане» 

был достигнут с выходом документального фильма Ксении Собчак в 

2021 г., озаглавленного «Как инфоцыгане продают воздух». В этом 

фильме тщательно анализируются разнообразные методики и схемы, 

применяемые этими персонажами, включая так называемые «прогре-

вы» – стратегии в социальных сетях, направленные на стимулирова-

ние покупок, а также иные маркетинговые приемы. С каждым годом 

коучей-инфоцыган становится все больше. По оценкам СМИ, на но-

ябрь 2024 г. в России действовало более 150 000 инфоцыган. 

Рассмотрим негативные аспекты деятельности коучей-инфоцыган. 

1. Дезинформация. Инфоцыгане часто распространяют недосто-

верную информацию, что может привести к неправильным решениям 

со стороны потребителей. Это особенно опасно в таких областях, как 

здоровье и личностное развитие. Например, некоторые курсы ориен-

тированы на «лечение» различных заболеваний. Блогер Елена Бли-

новская готовила к запуску программу, которая, по её утверждениям, 

поможет парам, испытывающим трудности с зачатием. Она гаранти-

ровала помощь каждому в осуществлении желаний – будь то приоб-

ретение недвижимости, беременность или лечение от рака. 
2. Финансовые потери. Многие люди, попадая на уловки инфо-

цыган, тратят значительные суммы на курсы и консультации, которые 
не приносят ожидаемых результатов. Это может привести к финансо-
вым трудностям и разочарованию. К примеру, блогер Ирина Кесаева в 
социальных сетях обещает своим подписчикам, что их доход вырастет 
в десятки раз, а если нет, то деньги за обучение можно вернуть. Одна 
из ее подопечных потратила на VIP-наставничество 350 тыс. руб., но 
после нескольких звонков коуч перестала отвечать на сообщения. 

3. Психологическое воздействие. Инфоцыгане могут манипули-

ровать эмоциями своих клиентов, создавая иллюзию успеха и счастья, 
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что может негативно сказаться на психическом здоровье людей. Ожи-

дания, созданные такими курсами, часто не соответствуют реально-

сти. К примеру, курс Валерии Чекалиной «Денежный марафон». Она 

начала продавать свой курс «Денежный марафон», который «обещал 

за месяц по секретной методике заработать огромные суммы денег, 

стать миллионером, а также открыть свой бизнес». Участниками кур-

са стало настолько огромное количество людей, что позволило Чека-

линой войти в список «Forbes». 

4. Уничтожение репутации профессионалов. С ростом популяр-

ности инфоцыган страдают и квалифицированные специалисты, чьи 

знания и опыт обесцениваются на фоне массового распространения 

недобросовестной информации, что влечет за собой отток качествен-

ных кадров и специалистов в другие отрасли. 

Пути решения проблемы 

1. Образование и информирование. Необходимо повышать уро-

вень критического мышления у населения, обучая их распознавать 

качественные источники информации. Это поможет людям лучше 

ориентироваться в потоке информации и избегать манипуляций со 

стороны недобросовестных инфобизнесменов. 

2. Регулирование интернет-деятельности. Создание законода-

тельных инициатив, направленных на защиту потребителей от недоб-

росовестных практик, может помочь снизить влияние инфоцыган. В 

феврале 2024 г. в Государственной Думе Российской Федерации была 

сформирована рабочая группа, задача которой заключается в разра-

ботке законопроекта, направленного на регулирование коммерческой 

деятельности блогеров и инфобизнесменов. 21 марта 2024 г. на засе-

дании депутаты Госдумы представили несколько предложений по 

внесению изменений в Кодекс об административных правонарушени-

ях и Уголовный кодекс Российской Федерации, которые должны 

обеспечить регулирование коммерческой деятельности блогеров и 

коучей в интернете. 
3. Поддержка профессионалов. Стимулирование и поддержка 

квалифицированных специалистов в различных областях может по-
мочь восстановить доверие к профессиональным услугам и ослабить 
позиции лиц, предлагающих сомнительные образовательные курсы, 
тренинги и консультации. Создание платформ для обмена опытом и 
знаниями между профессионалами также способствует повышению 
стандартов качества в отрасли. Важно внедрять систему сертифика-
ции и аккредитации, чтобы клиенты могли легко идентифицировать 
надежных экспертов и получать гарантии высококачественных услуг. 

Заключение.  Инфоцыгане представляют собой серьезную угро-

зу для общества, распространяя дезинформацию и нанося финансовый 
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и психологический вред людям. Борьба с этой проблемой требует 

совместных усилий общества, государства и образовательных учре-

ждений. Образование, информирование и законодательные меры мо-

гут помочь минимизировать негативные последствия интернет-

деятельности инфоцыган и защитить потребителей от манипуляций. 
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и привлечь студентов. Подчеркивается, что дизайн – это динамич-
ный процесс, требующий постоянного обновления для создания 
уникальной идентичности организации. 
Ключевые слова: дизайн, маркетинг, брендинг, визуальная ком-
муникация, реклама, ребрендинг, потребитель. 

 

Современный рынок характеризуется высокой конкуренцией и 

изменчивостью потребительских предпочтений, что требует от ком-

паний эффективных стратегий продвижения для выделения на фоне 

конкурентов. Одним из ключевых факторов успеха является дизайн 

продукта, который включает как эстетические, так и функциональные 

аспекты [1]. 

Цель работы: исследовать роль дизайна в продвижении продукта 

и его влияние на восприятие бренда. 

Дизайн продукта охватывает не только внешний вид, но и упа-

ковку, интерфейс и взаимодействие с пользователем. Эффективный 

дизайн способен: 

1. Создавать уникальность бренда. Уникальный стиль и визу-

альные элементы помогают выделить продукт и запомниться потре-

бителю. 

2. Увеличивать привлекательность. Эстетически продуманный 

дизайн привлекает внимание, что способствует интересу со стороны 

потребителя. 

3. Формировать эмоциональную связь. Эстетически приятный 

дизайн вызывает положительные эмоции, способствуя лояльности к 

бренду. 

Однако когда мы говорим о дизайне, важно понимать, что это не 

статичный элемент, а динамичный процесс, который требует посто-

янного обновления и адаптации к новым условиям. Именно здесь по-

является концепция ребрендинга, которая служит логическим про-

должением работы с дизайном. Ребрендинг является эффективным 

инструментом в маркетинговой стратегии компаний и брендов, кото-

рый позволяет сохранять конкурентоспособность и адаптироваться к 

изменениям на рынке. Образовательные организации не являются 

исключением [2]. 

Так, в 2022 г. Томский политехнический университет презенто-

вал новый фирменный стиль, который символизирует новую главу в 

жизни вуза (рис. 1–3). 

 
Рис.1. Прежний логотип ТПУ, разработанный в 2014 г. 
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Была поставлена задача: сохраняя преемственность, отразить из-

менения, которые произошли в университете за последние годы. 

 
Рис. 2. Обновленный логотип ТПУ, разработанный в 2022 г. 

 

Обновленный логотип включает в себя традиционные цвета и 

элементы политехнического университета – характерный куб и узна-

ваемую букву «Т», но уже в актуальном воплощении. Главная идея 

новой айдентики – многогранность и динамика современной науки. 

 
Рис. 3. Обновленный дизайн инженерных школ ТПУ 

 

От основной версии нового логотипа были созданы разные вари-

анты для инженерных и исследовательских школ Томского политеха. 

Все они имеют единый стиль, но в то же время отражают уникаль-

ность каждый школы. 

Новый дизайн позволил университету обновить свой имидж и 

усилить свою конкурентоспособность. Благодаря современному пред-

ставлению ТПУ смог привлечь внимание новых студентов и партне-

ров, а также подчеркнуть свои уникальные особенности и инноваци-
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онные подходы в образовании и исследованиях. В данном случае 

успешный ребрендинг – это не просто визуальное обновление, а стра-

тегический шаг, который позволяет адаптироваться к новым услови-

ям. В этом контексте дизайн становится важным инструментом, кото-

рый помогает не только привлечь внимание, но и создать уникальную 

идентичность, отражающую ценности и амбиции компании. 

В условиях высокой конкуренции и изменчивости потребитель-

ских предпочтений дизайн продукта становится неотъемлемым фак-

тором успешного продвижения на рынке. Эффективный дизайн не 

только создает уникальность бренда, но и улучшает пользовательский 

опыт, формируя эмоциональную связь с потребителями. Примером 

успешного применения этих принципов является ребрендинг Томско-

го политехнического университета, который продемонстрировал, как 

обновленный визуальный стиль может усилить конкурентоспособ-

ность и привлечь внимание новых студентов и партнеров. 
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Наставничество для молодежи – процесс, в рамках которого бо-

лее опытные и знающие люди оказывают своим подопечным (талант-

ливым молодым людям) помощь в развитии навыков и потенциала. 

Наставник в этом процессе может влиять на различные аспекты 

формирования личности молодого человека, включающие как про-

фессиональное развитие, так и академические достижения, а также 

личностный рост подопечных.  

Наставничество играет важную роль в реализации потенциала та-

лантливой молодежи, поскольку обеспечивает как поддержку, так и 

обучение и развитие навыков, необходимых для успешной карьеры и 

личностного роста.  

У наставничества есть различные функции, такие как обучающая, 

мотивационная, консультативная и социальная, которые в процессе 

обмена опытом могут использоваться, как по отдельности, так и в со-

вокупности, что выступает наиболее эффективным способом для ста-

новления талантливой молодежи.  

Наставники предоставляют талантливой молодежи эмоциональ-

ную поддержку и вдохновляют, что помогает молодым людям пре-

одолевать трудности и не сдаваться на пути к достижению целей, в 

процессе работы наставник даже может рассказать о своих ошибках и 

неудачах в начале своего пути, что дает молодым людям понять, что 

ошибки – часть процесса обучения.  

Молодежь быстрее осваивает необходимые навыки, благодаря 

тому, что наставник делится своими знаниями и опытом. Это особен-

но важно в профессиональной сфере, где практическое применение 

знаний может существенно отличаться от теоретических знаний.     
Стоит отметить, что наставничество способствует формированию 

критического мышления, так как оно нацелено на анализ различных 
сценариев возможного, что стимулирует молодежь к более глубокому 
восприятию и принятию обоснованных решений. 

Отношения, основанные на принципах наставничества, способ-
ствуют развитию молодых людей и формированию их личностного и 
профессионального потенциала.  

Наставничество помогает молодежи избегать многих ошибок и 
трудностей на пути своего саморазвития. Наставники, обладая бога-
тым опытом и знаниями, передавая их в своих рассказах о собствен-
ных неудачах и успехах, тем самым помогают молодёжи проложить 
свой собственный правильный путь к достижению поставленных пе-
ред ней целей. 

Немалое значение имеет личность наставника, ведь он должен 
обладать желанием делиться своими знаниями, быть ответственным, 
отзывчивым, целеустремленным, вежливым, так как это помогает ему 
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более качественно и эффективно выстроить коммуникацию, что  
является одним из ключевых аспектов такого процесса,  как  настав-
ничество. 

Наставничество для талантливой молодежи выступает способом 

развития, обеспечивающим поддержку и ресурсы для достижения 

успеха. Оно также создает условия для раскрытия потенциала моло-

дых людей, что помогает им стать уверенными и более компетентны-

ми специалистами в выбранной ими отрасли.  
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В последнее время понятие «культурный код» используется 

очень широко, оно активно внедряется в массовое сознание. Это по-

нятие используют ученые, политики, представители средств массовой 

информации, преподаватели вузов и др. Актуальность изучения куль-

турного кода в условиях глобализации становится важным инстру-

ментом для понимания изменений в обществе, особенно среди моло-
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дёжи. Культурный код – это система символов, норм и ценностей, 

которые передаются из поколения в поколение и формируют иден-

тичность [5]. Цель данной статьи – проанализировать влияние куль-

турного кода на современную молодёжь, уделяя особое внимание ро-

ли глобальных тенденций. 

Культурный код представляет собой совокупность знаков и сим-

волов, которые помогают людям в обществе осмысливать окружаю-

щую действительность и взаимодействовать друг с другом [1].  Он 

формирует нашу индивидуальность и определяет нас как представи-

телей определённой нации или социальной группы. Осознание куль-

турного кода играет важную роль в развитии национальной идентич-

ности, укреплении чувства общности и принадлежности к истории 

своего народа, этноса. Он включает в себя язык, традиции, мифы, ри-

туалы, искусство и медиа. В эпоху цифровизации медиа стали ключе-

вым каналом передачи культурного кода, что особенно заметно в мо-

лодёжной среде.  

Глобализация привела к смешению локальных и глобальных 

культурных кодов. Например, молодёжь все чаще ориентируется на 

глобальные тренды, такие как популярная музыка, мода и интернет-

мемы, но при этом сохраняет связь с локальными традициями. Это 

создает уникальную культурную смесь, которая формирует новую 

идентичность. Н.Н. Изотова утверждает, что «культурный код являет-

ся важным инструментом для выявления уникальных культурных ха-

рактеристик, которые передаются из поколения в поколение. Иссле-

дование культурных кодов продолжает оставаться одним из главных 

способов для понимания менталитета и ценностных ориентиров как 

отдельного индивида, так и целых этнических групп» [3]. 

Культурный код играет основную роль в выстраивании ценно-

стей и поведения молодёжи. Например, социальные сети стали плат-

формой для трансляции новых культурных норм. Мемы, вирусные 

видео и блоги формируют новые способы коммуникации и самовы-

ражения. Это особенно важно для поколения Z, которое выросло в 

цифровой среде и воспринимает интернет как естественную часть 

жизни. Культурный код современности невозможно понять, если не 

знать, что такое смартфон и какова его роль в нашей жизни [6]. 

Культурный код остается важным фактором формирования ми-

ровоззрения и поведения молодёжи. Он помогает понимать поведен-

ческие реакции и определяет народную психологию. В условиях гло-

бализации и цифровизации он приобретает новые формы. Понимание 

этих процессов необходимо для разработки эффективных образова-

тельных и социальных программ, направленных на поддержку моло-
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дёжи. Дальнейшие исследования могут быть посвящены анализу кон-

кретных культурных кодов и их влияния на общество. 
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Цифровизация экономики ускорила внедрение инновационных 

форматов взаимодействия бизнеса с клиентами. Виртуальные выстав-

ки, представляющие собой интерактивные онлайн-платформы для 

презентации продуктов и услуг, стали важным инструментом марке-

тинговых стратегий российских компаний. В условиях санкционных 

ограничений и необходимости сокращения издержек виртуальные 

выставки позволяют преодолевать географические барьеры и привле-

кать новую аудиторию.  

Виртуальные выставки – это цифровые платформы, которые 

имитируют опыт участия в традиционных выставках, но доступны 

через интернет. В России такие выставки активно развиваются благо-

https://культурныйкод.рф/info/kulturnykod/
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даря росту интереса к цифровым технологиям и доступности интерне-

та. Основные особенности виртуальных выставок в российском кон-

тексте: доступность для регионов, снижение затрат на аренду поме-

щений, логистику и организацию стендов, возможность проведения 

вебинаров, онлайн-демонстраций и консультаций, сбор данных о по-

сетителях, что позволяет адаптировать маркетинговые стратегии. 

Виртуальные выставки позволяют привлекать участников из раз-

ных регионов России и зарубежных стран. Например, в 2023 г. в Рос-

сии состоялось более 1 тыс. промышленных выставок и конгрессов, в 

которых приняло участие не менее 120 тыс. экспонентов, более  

5,5 млн специалистов посетили мероприятия, а также было заключено 

более 1 200 соглашений на сумму 7,6 трлн руб. В их числе – 100 со-

глашений с представителями иностранных компаний. 

Традиционные выставки требуют значительных инвестиций, что 

особенно сложно для малого и среднего бизнеса. Виртуальные вы-

ставки минимизируют расходы на логистику, аренду и организацию, 

что делает их доступными для компаний с ограниченным бюджетом. 

Участники могут посещать виртуальные выставки в удобное время, 

что повышает их вовлеченность. Кроме того, материалы выставки 

часто остаются доступными в течение длительного времени, что уве-

личивает их эффективность. Цифровые платформы позволяют отсле-

живать поведение посетителей, анализировать их интересы и предпо-

чтения. Это помогает компаниям адаптировать свои предложения и 

улучшать взаимодействие с клиентами. 

С развитием технологий виртуальной и дополненной реальности 

(VR/AR) виртуальные выставки становятся еще более интерактивными 

и реалистичными. В России лучшие VR-проекты стали частью выстав-

ки на ВДНХ. Также в Москве проходит выставка «VR GALLERY 2.0», 

позволяющая зрителям шагнуть вглубь художественной реальности. 

Проект является виртуальным гидом по знаменитым сокровищницам 

мирового искусства, включая грандиозные Лувр, Оранжери и другие 

национальные музеи. 

Кроме того, интеграция искусственного интеллекта позволяет 

персонализировать опыт каждого посетителя, что повышает эффек-

тивность выставок. В будущем можно ожидать появления более 

сложных платформ, которые будут предлагать уникальные возможно-

сти для взаимодействия с аудиторией. 

Виртуальные выставки представляют собой мощный инструмент 

продвижения бизнеса в России, который позволяет компаниям расши-

рять свою аудиторию, снижать затраты и улучшать взаимодействие с 

клиентами. Ключевое преимущество виртуальных выставок – это их 
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доступность для компаний из регионов, которые ранее не могли 

участвовать в крупных мероприятиях из-за высоких затрат на логи-

стику и организацию. Это способствует развитию малого и среднего 

бизнеса, а также укреплению межрегиональных и международных 

связей. Кроме того, интерактивные возможности виртуальных плат-

форм, такие как онлайн-демонстрации, вебинары и чаты, позволяют 

выстраивать более тесное взаимодействие с потенциальными клиен-

тами и партнерами. В условиях цифровой трансформации они стано-

вятся неотъемлемой частью маркетинговых стратегий, а их роль будет 

только возрастать в будущем. Для успешного использования вирту-

альных выставок российским компаниям необходимо учитывать со-

временные тенденции и активно внедрять новые технологии. 
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В ряде российских городов наблюдается сложная экономическая 

ситуация. Особенно неблагоприятные условия складываются в горо-

дах с градообразующей отраслью, находящейся в упадке. Переход от 

экономики плановой к рыночной стал для средних по численности 

населения, а особенно моногородов тяжелым испытанием. Многие 

такие города находятся в сложной экономической ситуации и по сей 

день. С начала потрясений 90-х минуло больше 30 лет. Целое поколе-

ние выросло в условиях экономического упадка. На фоне экономиче-

ских трудностей коренным образом изменилась социокультурная сре-

да, сформировался особый менталитет. 

Лояльно-одобрительное отношение к государству из-за все 

нарастающего уровня преступности и беззакония сменилось недове-

рием. Поддержка и опора со стороны государства, позволявшая чув-

ствовать уверенность в завтрашнем дне нескольким поколениям, рух-

нула. Шок и паника, непонимание происходящего сменились соци-

альной депрессией. Началась все убыстряющаяся стратификация об-

щества, разделение на бедных и богатых. Частная приватизация госу-

дарственной собственности привела к появлению сверхбогатых лю-

дей. Обычный гражданин чувствовал себя в сравнении с ними нищим, 

сводящим концы с концами. 

Из-за упадка правоохранительной системы, всеобщего недоверия 

к государству, проблем в каждой отдельно взятой семье происходит 

расцвет криминальной субкультуры. «Криминал» выходит на улицу, 

транслирует свою субкультуру на молодежную среду. Гражданское 

общество очень слабо и не может предложить альтернатив. 

Криминальная субкультура в России зародилась еще в начале ХХ в. 

Она имеет жесткую иерархическую структуру и является по своей 

сути системой поддержания власти. Государство для ее представите-

лей – это чуждая им неприемлемая власть. Сопротивление государ-

ственной власти – благо. Для субкультуры характерно потребитель-

ское в плане собственности отношение к другим, не принадлежащим 

субкультуре людям и государству. Имеет свой язык – «феня» или «ар-

го», а также фольклор – «блатные песни». Многие представители 

остаются привержены субкультуре на протяжении всей жизни. Рас-

пространена на всей территории бывшего СССР. 

Особенно сильное влияние субкультура оказывает в неблагопо-

лучных депрессивных городах и районах, где, как правило, уровень 

образования населения невысок. Субкультура очень живуча, но в со-

временном цифровом обществе ее влияние, на мой взгляд, уменьши-

лось. Современная молодежь стремится вести бизнес, развиваться. 

Этому способствует развитие интернета и коммуникаций. Однако все 
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еще существует большая разница между представителями молодежи 

малых и больших городов. Каждый молодой человек сталкивается с 

проявлениями криминальной субкультуры, и в той ли иной степени 

вовлекается в нее. Кругозор же, уровень развития, воспитание, позво-

ляют оценить, отфильтровать то деструктивное, что есть в субкультуре. 
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Танцевальные чемпионаты давно перестали быть просто сорев-

нованиями – они превратились в масштабные культурные события, 

объединяющие миллионы зрителей и участников по всему миру. Ак-

туальность изучения современных форматов танцевальных соревно-

ваний обусловлена их растущей популярностью, влиянием на разви-

тие танцевальной культуры и интеграцией новых технологий. Цель 

данной статьи – проанализировать основные форматы современных 
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танцевальных чемпионатов, выявить их особенности и тенденции раз-

вития. Для этого рассматриваются ключевые стили, критерии оценки 

и инновации в организации соревнований. 

Современные танцевальные чемпионаты представлены множе-

ством стилей и форматов, каждый из которых имеет свои особенно-

сти. Одним из самых традиционных направлений остаются бальные 

танцы, которые сохраняют строгие правила и критерии оценки, такие 

как техника исполнения, синхронность и артистизм [1]. Однако в по-

следние годы на первый план выходят уличные стили, такие как хип-

хоп, афро и вог. Эти направления часто проводятся в формате батт-

лов, где участники соревнуются в импровизации и креативности [3]. 

Особое место занимают шоу-форматы, которые популяризируют 

танцы через телевидение и социальные сети. Примером могут слу-

жить проекты вроде «Танцы» на ТНТ, «World of Dance» и «Лига тан-

цев», где зрители становятся частью процесса, голосуя за своих фаво-

ритов [5]. Такие форматы делают танцевальные соревнования более 

зрелищными и доступными для широкой аудитории. 

Критерии оценки на современных чемпионатах также эволюцио-

нируют. Если раньше основное внимание уделялось технике, то сей-

час важную роль играют артистизм, эмоциональная выразительность 

и оригинальность [2]. Это особенно заметно в стилях contemporary и 

modern dance, где акцент делается на передаче эмоций и смысла через 

движение. 
В последние годы набирают популярность танцевальные чемпи-

онаты, в которых отсутствует четкое разделение на стили, а основным 
критерием выступает уровень подготовки участников: begginer (начи-
нающий), middle (средний) и pro (продвинутый). Такие форматы со-
здают уникальную среду, где танцоры разного уровня могут соревно-
ваться на равных, не ограничиваясь рамками конкретного стиля. Ос-
новное внимание уделяется индивидуальному прогрессу, технике и 
артистизму, что позволяет участникам раскрыть свой потенциал неза-
висимо от опыта. Этот подход особенно популярен в образовательных 
и любительских сообществах, где важны поддержка и мотивация тан-
цоров. 

Одной из ключевых тенденций в организации танцевальных чем-
пионатов стало использование технологий. Онлайн-трансляции и вир-
туальные соревнования позволяют участникам из разных стран вы-
ступать на одной сцене, не покидая своих городов [4]. Например, во 
время пандемии многие чемпионаты перешли в онлайн-формат, что 
открыло новые возможности для танцоров и зрителей. 

Социальные сети также играют важную роль в популяризации 

танцевальных соревнований. Платформы вроде ВК-клипы и TikTok 
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становятся площадками для проведения мини-баттлов и челленджей, 

что привлекает молодежь и делает танцы более доступными [6]. Кро-

ме того, глобализация способствует культурному обмену: участники 

из разных стран привносят в танцы элементы своих традиций, созда-

вая уникальные стили. 

Современные танцевальные чемпионаты представляют собой ди-

намично развивающуюся сферу, где традиции сочетаются с иннова-

циями. Основные форматы демонстрируют разнообразие подходов к 

организации соревнований. Технологии и социальные сети открывают 

новые возможности для участников и зрителей, делая танцы более 

доступными и зрелищными. В будущем можно ожидать дальнейшего 

развития онлайн-форматов и интеграции виртуальной реальности, что 

сделает танцевальные чемпионаты еще более интерактивными и гло-

бальными. 
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му актуальности читательской практики «фанфикшн» среди сту-
денческой молодежи. Также автором предложены меры поддержки, 
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В современном обществе творческая активность молодежи при-

обретает все большее значение, становясь важным фактором не толь-

ко личностного развития, но и социального прогресса в целом. Сту-

денческая молодежь как одна из наиболее динамично развивающихся 

и активно участвующих в жизни общества групп играет ключевую 

роль в формировании новых идей, инновационных подходов и куль-

турных ценностей. Для специалистов по работе с молодежью важно 

уметь найти актуальные и интересные формы и подходы для полно-

ценного развития творческого потенциала молодежи, а также приме-

нить их на практике. Данная статья посвящена исследованию акту-

альности фанфикшна в студенческой среде, его влиянию на творче-

скую активность молодежи. 

Фанфикшн (фанфик) – жаргонизм, обозначающий любительское 

сочинение по популярным литературным мотивам киноискусства,  

комиксов, компьютерных игр и т.д. [1, с. 97]. Фанфикшн как форма 

творческого самовыражения и культурного потребления приобретает 

все большую популярность среди молодежи, особенно студентов.  

Фанфики и фанфикшн все чаще становятся предметом изучения у 

современных исследователей. А.В. Солина пишет, что «изучение дан-

ного феномена способствует пониманию причинности интереса к от-

дельным явлениям культурной жизни, позволяет исследовать особен-

ности читательских предпочтений и специфику проявления субъект-

ности читателя как участника литературно-творческого процесса…» 

[2, с. 95]. 

В данной работе предпринята попытка изучить актуальность 

фанфикшна среди студенческой молодежи на примере БУ «Сургут-

ский государственный педагогический университет» (далее – универ-

ситет) и его влияние на творческую активность этой социальной 

группы. Ведущим методом в изучении темы выступил социологиче-

ский опрос.  

В марте 2025 г. был запущен опрос среди обучающихся универ-

ситета, в котором приняло участие 108 человек, среди них 94 девуш-

ки, 14 юношей с 1-го по 5-й курс.  

Опрос был разделен на три блока: общие вопросы, вопросы для 

тех, кто знаком с фанфикшном, и вопросы для тех, кто не знаком с 
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данной практикой. В общем блоке студентам были предложены во-

просы, направленные на изучение их досуга, актуальности чтения 

среди молодежи и то, с какими формами литературного опыта они 

сталкивались.  

По результатам первого блока вопросов можно сделать вывод, 

что чтение актуально среди молодежи (отметили 80% респондентов), 

а самыми популярными формами литературного опыта являются 

электронные книги (100%), печатные книги (93%) и визуальные но-

веллы (80%). Также в данном блоке респондентам был задан вопрос 

«Знакомы ли Вы с такой читательской практикой как «фанфикшн»?», 

на который 60% ответили, что хорошо знакомы, 34% ответили, что 

слышали о ней, а 6% никогда не сталкивались с данной практикой.  

В блоке для тех, кто не знаком с фанфикшном, мы задали вопро-

сы о причинах, по которым респонденты не читают или не пишут 

фанфики. Популярными оказались причины сомнения в своих силах 

(53%) и отсутствие интереса к фанфикам (47%). В вопросе о возмож-

ности чтения фанфиков в будущем половина отметили, что, возмож-

но, когда-нибудь они начнут читать или писать фанфики.  

Для респондентов, читающих или пишущих фанфики, мы задали 

ряд вопросов, связанных с количеством уделяемого времени на фан-

фики, объемом прочитанного, ресурсами, которыми они пользуются, 

и их мотивами к чтению или написанию. Большая часть респондентов 

(31%) отметили, что каждый день уделяют время фанфикам, 24% от-

метили, что уделяют внимание фанфикам 1–2 раза в месяц. Также 

46% респондентов отметили, что зарегистрированы на нескольких 

ресурсах для чтения или написания фанфиков («Книга Фанфиков», 

«АО3» и т.п.). Если говорить о мотивах респондентов к чтению или 

написанию фанфиков [3], то 62% указывают эмоциональные мотивы, 

46% отметили мотивы, связанные с участием в фандоме, а 30% указа-

ли развитие воображения и улучшение навыков написания фанфиков. 

Наименее популярным мотивом является чтение иноязычных текстов 

как способ улучшить знание языка (7%).  

Респенденты, не читающие фанфики, отметили, что фанфикшн 

актуален больше среди школьников (100%). Респонденты, читающие 

фанфики, отметили, что он актуален среди молодежи (54%), а 16% 

отметили, что он актуален для более взрослой молодежи. Также 100% 

респондентов отметили, что фанфикшн приносит пользу для молоде-

жи, помогая раскрыть творческий потенциал, развить необходимые 

навыки, а также помочь справиться с эмоциональными нагрузками. 

85% читающих фанфики респондентов указали, что эта практика спо-

собствовала развитию у них творческой активности, фантазии, а так-
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же эмоционального интеллекта. Однако 15% респондентов указали, 

что им не хватает мотивации и коммуникативных навыков, чтобы с 

помощью данной практики повысить свою творческую активность.  

Таким образом, мы можем сделать вывод, что фанфикшн являет-

ся актуальной формой читательской практики среди студентов, помо-

гающей повысить интерес к чтению, развить творческие способности 

студентов. Для того чтобы помочь повысить творческую активность 

молодежи (именно тех, кто уже читает и пишет) с помощью фан-

фикшна, мы предлагаем следующие меры поддержки: создание про-

странств для встречи студентов в рамках университета, для того, что-

бы обучающиеся могли развивать коммуникативные навыки при об-

щении с другими студентами и получать поддержку; проведение фе-

стиваля «Сам себе автор», в рамках которого пройдет серия мастер-

классов и тренингов, направленных на улучшение навыков написания 

фанфиков, а также проведение мероприятий, способных повысить у 

студентов мотивацию и интерес к чтению. 
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Рассматривается влияние командных видов спорта на социализа-

цию человека в обществе. Приводятся положительные примеры 

влияния академической гребли на коммуникабельность студентов 

во время тренировочного и соревновательного процессов в  

ТУСУРе.   

Ключевые слова: социализация, коммуникабельность, командные 

виды спорта, академическая гребля, консолидация, ТУСУР. 

 

Коммуникабельность человека всегда являлась важным момен-

том в формировании личности. Именно это качество ценится в людях 

при их вхождении в новое общество. Важным является вопрос о том, 

где именно научиться этому важному качеству. Сейчас предлагается 

рассмотреть командные виды спорта, а именно, академическую греб-

лю как инструмент помощи обретения необходимых навыков людьми 

для поднятия уверенности в себе, а также собственной самооценки.   

Чем же хороши командные виды спорта? Во-первых, они по-

могают человеку научиться жить в коллективе, а также способствуют 

формированию чувства ответственности за свои действия перед чле-

нами социума, в котором они находятся. Во-вторых, данные виды 

спорта способствуют консолидации людей, что тоже является весьма 

немаловажным фактом.  

Почему стоит выбрать именно академическую греблю? Ака-

демическая гребля способствует равномерной нагрузке по всему телу 
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спортсмена. Это один из немногих видов спорта, в котором спортсмен 

задействует около 95% мышц всего тела [1]. Также она позволяет по-

чувствовать на себе ответственность не только за свой результат, но и 

за результат всей команды. Именно слаженная работа всего коллекти-

ва на соревнованиях и хорошие дружеские отношения в быту позво-

ляют достичь высокого результата. Команда гребцов – это единый 

организм, где важен абсолютно каждый его орган (в данном случае 

гребец). Если хоть один из гребцов перестаёт попадать в ритм гребли, 

который был задан загребным, то это очень сильно влияет на общий 

результат команды. Поэтому крайне важно, чтобы всем было ком-

фортно в коллективе, ведь чем лучше коммуникативная связь между 

членами команды, тем лучше результат на финише. 

На рис. 1 представлена мужская восьмёрка ТУСУРа, которая вы-

ступала на третьем этапе Студенческой гребной лиги (СГЛ) в г. Сест-

рорецке, где можно увидеть, что каждый из восьми гребцов старается 

грести синхронно для более мощных толчков. Здесь показана именно 

та командная слаженная работа, которая и является главным ключом к 

победе на финише.   

 
Рис. 1. Мужская восьмёрка ТУСУРа на третьем этапе СГЛ в г. Сестрорецке 

 

Как гребцы ТУСУРа поддерживают командный дух в быту. 

Как говорилось выше, поддержка тёплых и дружеских отношений 

очень важна внутри коллектива. Для этого гребцы ТУСУРа собирают-

ся все вместе не только для тренировок, но для культурного совмест-

ного времяпровождения. Например, ежегодно в конце декабря проис-

ходит празднование Нового года: члены команды собираются все 

вместе и накрывают стол, играют в тайного Санту, проводят различ-

ные конкурсы и просто общаются между собой. Как показывает прак-

тика, коммуникация между людьми на данных мероприятиях развива-

ется очень продуктивно. Именно в такие моменты у ребят появляется 

возможность познакомиться друг с другом поближе и узнать много 

нового и интересного о своём социуме, который образовался благода-

ря такому виду спорта, как академическая гребля. 



 139 

Какие ещё есть особенности у академической гребли в  

ТУСУРе? Начнём с гребного бассейна, который имеется в полном 

распоряжении у университета (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Гребной бассейн ТУСУРа 

 

Этот бассейн был постоен в 1979 г., единственный в Сибири [2]. 

Наличие такого спортивного сооружения в университете уже делает 

данный вид спорта весьма привлекательным для студентов. Также у 

ТУСУРа имеется собственная гребная база, где гребцы проводят тре-

нировки на открытой воде в летний период. 

Из вышесказанного можно сделать вывод, что в ТУСУРе созданы 

идеальные условия для занятий академической греблей, благодаря 

чему здесь имеются все условия для успешной социализации челове-

ка, консолидации людей и развития коммуникабельности личности. 

Выводы. Командные виды спорта являются отличным способом 

для формирования личности человека как повседневного участника 

различных коммуникаций. Академическая гребля помогает человеку 

почувствовать себя важным звеном коллектива, а также способствует 

консолидации людей не только из городов России, но и из других 

стран мира. Именно благодаря данному виду спорта, в ТУСУРе у сту-

дентов есть возможность не только поддерживать здоровый образ 

жизни, но и получить возможность научиться работать в команде, 

ведь данный навык поможет не только прийти первым к финишу, но и 

сделает человека более желанным с точки зрения работодателя, так 

как большинство из них ценят кадры, которые умеют работать в  

команде. 
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Согласно комплексной типологии, застревающий тип личности 

характеризуется экстравертной направленностью и владеющей им 

идеей сверхупорядоченности [1, с. 294–295]. Примечательно, что дан-

ный тип личности выделяется лишь в комплексной типологии, в ти-

пологиях, предложенных ранее П.Я. Ганнушкиным, А.Е. Личко,  

К. Леонгардом, данный тип отсутствует, к примеру, в типологии  

П.Я. Ганнушкина, занимая гипотетическую нишу между представите-

лями-эпилептоидами и представителями-параноиками [2]. 

Аватары – главные фотографии на страницах социальной сети 

«ВКонтакте» представителей застревающего типа отображают следу-

ющие свойства:  

 расположение в пространстве: кадрирование в пределах бюста 

встречается в 100% случаев, в силу сказанного рассматриваемые ава-

тары создают иллюзию устойчивости, монументализма; 

 опора на объекты, находящиеся слева от автора социальной 

страницы на левый край, встречалось в 54% случаев; 

 расположение автора страницы по центру аватарки зафиксиро-

вано в 92% исследованных случаев; 

 элемент самопрезентации, включающей изображение с накло-

ном головы, встретилось в 77% случаев; 

mailto:psyhology33s@mail.ru
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 выражение лица, оцениваемое как надменно-презрительное / 

строгое, серьезное, встречается в 77% изученных случаев; 

 частота встречаемости постановочных фотографий на аватаре 

(с макияжем/официально одетые) составила 77% исследованных слу-

чаев. 

Исходя из полученных данных, мы можем сделать вывод о том, 

что для застревающего типа важно достойно выглядеть в социальных 

сетях, т.е, производить в сетевом пространстве «правильное», «до-

стойное» впечатление; желая обратить внимание на свою монумен-

тальность и крепкое телосложение (что касается как мужчин, так и 

женщин), застревающий при фотографировании расположится по 

центру, либо, в половине случаев, – по центру, но с опорой на левый 

край снимка, при этом расположение застревающего в пространстве 

будет либо по грудь, либо по торс. Также на фотографиях застреваю-

щие часто демонстрируют строгое/суровое/надменное выражение ли-

ца. Последнее обстоятельство не связано у застревающего с ощуще-

нием собственного превосходства, как, например, у эпилептоида или 

истероида: в данном случае возможны две интерпретации: застрева-

ющий или пытается придать себе «вес», что сочетается с его ранее 

описанными характеристиками, либо же за надменностью скрывается 

взгляд внимательный и подозрительный, что также вписывается в 

характеристики застревающего, как и взгляд суровый и строгий.  
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недостатки данного формата работы. Проведен опрос среди студен-
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тов на тему тренда удаленной работы и подтверждения возможно-
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В настоящее время удаленная работа – это не временная необхо-

димость, а долгосрочная тенденция, которая изменила процесс ком-

муникации в корпоративной среде. Удаленная работа создает новые 

проблемы, поскольку стирается граница между рабочим и личным 

временем, что может привести к эмоциональному выгоранию сотруд-

ников, а также снижается уровень неформального общения, что нега-

тивно сказывается на командном духе, вовлеченности и корпоратив-

ной культуре. 

Поэтому целью исследования является изучение формата уда-

ленной работы и проведение опроса среди студентов. 

Исходя из указанной цели, перед нами были поставлены следу-

ющие задачи: 

– изучить концепцию удаленной работы, выявить различия или 

сходства с удаленной работой; 

– выявить возможности и недостатки такого формата работы; 

– составить и провести опрос среди студентов. 

Чтобы разобраться в специфике удаленной работы, нужно пони-

мать, что это такое и как это взаимосвязано с удаленной работой. На 

законодательном уровне установлено, что понятия «удаленная рабо-

та» и «дистанционная работа» являются синонимами [1].  

Дистанционной (удаленной) работой является выполнение опре-

деленной трудовым договором трудовой функции вне места нахожде-

ния работодателя, его филиала, представительства, иного обособлен-

ного структурного подразделения (включая расположенные в другой 

местности), вне стационарного рабочего места, территории или объ-

екта, прямо или косвенно находящихся под контролем работодателя, 

при условии использования для выполнения данной трудовой функ-

ции и для осуществления взаимодействия между работодателем и ра-

ботником по вопросам, связанным с ее выполнением, информацион-

но-телекоммуникационных сетей, в том числе сети «Интернет» и се-

тей связи общего пользования [2]. 

Многие, выбирая данную занятость, считают, что удаленная ра-

бота – самый удобный формат, но так ли это? Разберем, какие воз-

можности и ограничения имеет «удаленка» (таблица) [3]. 

Рассмотрим, как такая тенденция распространяется на студентов, 

которые учились удаленно во время пандемии, и теперь у многих сту-

дентов в программе обучения есть онлайн-занятия.  
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Преимущества и недостатки удаленной работы для сотрудников 

Преимущества Недостатки 

• Гибкость во времени и пространстве; 

• сокращение транспортных расходов; 

• увеличение количества свободного 

времени; 

возможность совмещать личные неот-

ложные дела с работой; 

• более гибкое совмещение семейных 

обязанностей с занятостью; 

• возможность более эффективного 

планирования; 

• возможность работать в другом ре-

гионе или даже в другой стране; 

• возможность совмещать несколько 

профессий 

• Трудности в общении с коллегами; 
• ограниченный карьерный и про-
фессиональный рост; 
• иногда нужно учитывать разницу 
во времени; 
• проблема распределения времени 
на работу и отдых; 
• повышенные требования к самоор-
ганизации; 
• дополнительные расходы на обо-
рудование рабочего места; 
• раздражение от усталости и физи-
ческого дискомфорта, вызванного 
напряжением глаз и вынужденной 
статичной позой 

 

В опросе приняли участие 67 студентов, изучающих экономику 
[4]. После его проведения мы получили следующие результаты: 

1) большинство студентов не имеют опыта удаленной работы 
(70,1%), а те, у кого есть опыт, обычно являются фрилансерами 
(19,4%), иногда работают официально (7,5%); 

2) большинство студентов выбрали бы удаленную работу в зави-
симости от условий (56,7%); 25,4% хотели бы работать после оконча-
ния учебы и 17,9% – не хотят; 

3) для студентов важны следующие условия: гибкий график 
(80,6%), возможность совмещать с учебой (74,6%), стабильный доход 
(64,2%), поддержка работодателя / наставничество (58,2%), карьерный 
рост и перспективы (53,7%), социальные гарантии (29,9%); 

4) основные преимущества, по мнению студентов, это – гибкий 
график (88,1%); возможность совмещать с учебой (77,6%); возмож-
ность работать из другого региона/страны (67,2%); отсутствие транс-
портных расходов (41,8%); доступ к большому количеству вакансий 
(16,4%); 

5) основная трудность в удаленной работе – отсутствие живого 
общения (49,3%), но студенты также отмечают, что к трудностям мо-
гут относиться проблемы с технологиями и интернетом (43,3%), са-
моорганизация (41,8%), а также были ответы: отсутствие четкого гра-
фика работы (34,3%) и чувство изоляции (29,9); 

6) на вопрос, почему они выбрали или не выбрали бы удаленную 
работу, они ответили, что им нравится возможность работать из дома 
(34,3%), а также удобно совмещать это с учебой (25,4%), но не выбра-
ли бы такой формат деятельности, так как подходящей вакансии не 
было (23,9%). 
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Таким образом, можно сделать вывод, что опрос среди студен-
тов-экономистов показал, что большинство из них не имеют опыта 
удаленной работы, но более половины заинтересованы в таком фор-
мате работы при условии наличия гибкого графика, возможности 
совмещения с учебой и стабильного дохода. Среди трудностей, с ко-
торыми сталкиваются студенты, чаще всего отмечается отсутствие 
общения. Если говорить об отсутствии живого общения на удаленной 
работе, то коллеги могут поддерживать связь в нерабочее время или 
использовать не мессенджер для обсуждения рабочих вопросов, а со-
здать конференцию или обсудить это в видеочате. Несмотря на эти 
моменты, многие студенты рассматривают возможность удаленной 
работы, если появляется соответствующая вакансия. В целом резуль-
таты опроса подтверждают высокий интерес студентов к удаленной 
работе на комфортных и гибких условиях. 
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Педагогика и социальная работа представляют собой две важные 

сферы деятельности, которые тесно взаимодействуют между собой и 

играют ключевую роль в формировании личности и обеспечении бла-

гополучия общества [1]. Несмотря на различия в подходах и целях, 

они обладают общими чертами и взаимно дополняют друг друга в 

процессе социализации и оказания поддержки людям. 

Педагогика как наука о воспитании и обучении направлена на 

развитие личности через образовательный процесс, формирование 

ценностных ориентаций и социальных навыков. Она создает условия 

для полноценного развития личности, выявления и реализации ее по-

тенциала [2]. 

Социальная работа, в свою очередь, ориентирована на оказание 

помощи людям в трудных жизненных ситуациях, борьбу с социаль-

ным и экономическим неравенством, создание условий для повыше-

ния качества жизни уязвимых групп населения. Она направлена на 

решение социальных проблем, защиту прав человека и развитие 

гражданского общества [3]. 

Взаимодействие этих сфер началось еще в XIX в. с изучения ме-

тодов воспитания и обучения детей, испытывающих трудности. Зна-

чительный вклад внесли Я.А. Коменский [4], И.Г. Песталоцци [5], М. 

Монтессори [6], Л.С. Выготский [7], А.С. Макаренко [8] и др. Они 

заложили основы интеграции педагогических принципов в социаль-

ную работу, что способствовало применению индивидуального под-

хода, развитию самостоятельности и обучению навыкам саморегуля-

ции. 

Сегодня в социальной работе активно используются различные 

педагогические концепции: 

1. Социальная педагогика – ориентирована на разработку мето-

дов и стратегий работы с людьми, находящимися в трудных жизнен-

ных обстоятельствах.  

2. Развивающая педагогика – основана на работах Л.С. Выготско-

го, направлена на раскрытие потенциала и способностей личности. 

3. Коррекционная педагогика – используется для работы с людь-

ми с особыми потребностями, включая методику Марии Монтессори, 

ориентированную на саморазвитие и самообучение. 

4. Коучинг – инновационный подход, активно применяемый в со-

циальной работе для личностного роста и самореализации клиентов. 

Из современных теоретических концепций можно выделить  

В.И. Загвязинского [9], концепция которого рассматривает взаимо-

действие индивида, группы и общества, подчеркивая влияние социо-

культурных и экономических факторов на развитие социальной сфе-
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ры. Эта модель важна для понимания социальных процессов, адапта-

ции и изменений в условиях стремительно меняющегося мира. 

Нельзя не упомянуть Ш.А. Амонашвили [10] – педагога-новатора 

и автора «Гуманной педагогики». Он уделяет особое внимание вопро-

сам воспитания и образования, стремится к созданию равных возмож-

ностей для всех детей и подростков, основываясь на принципах цен-

ности каждого человека, гармоничного развития личности, справед-

ливости и заботы, а также развития самооценки и самопонимания. 

В условиях цифровой трансформации современные коммуника-

ции играют решающую роль в интеграции педагогики и социальной 

работы. Они обеспечивают: 

– Доступность информации – цифровые технологии позволяют 

быстро распространять образовательные и социальные программы, 

повышая их эффективность. 

– Эффективную междисциплинарную коммуникацию – педагоги 

и социальные работники могут обмениваться опытом, лучшими прак-

тиками и методиками через интернет-платформы. 

– Персонализированный подход – использование искусственного 

интеллекта и больших данных помогает адаптировать программы 

поддержки к индивидуальным потребностям клиентов. 

– Дистанционное обучение и консультации – развитие онлайн-

образования и телесоциальной работы делает помощь более доступ-

ной для различных групп населения. 

Таким образом, современные коммуникации значительно расши-

ряют возможности взаимодействия педагогики и социальной работы, 

делая их более эффективными и доступными. Интеграция цифровых 

технологий позволяет совершенствовать образовательные и социаль-

ные программы, способствуя развитию личности и общества в целом.  
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На сегодняшний день Telegram считается одной из лучших плат-
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удобству и функциональности [1]. На декабрь 2024 г. количество 

пользователей Telegram достигло 950 млн человек, а это в 2 раза 

больше, чем в 2020 г. [2]. Увеличение пользователей Telegram пока-

зывает, что это привлекательная платформа для продвижения, по-

скольку дает возможность охватить широкую аудиторию потенциаль-

ных клиентов. 

Для продвижения товаров и услуг в Telegram основными инстру-

ментами являются каналы, боты, чаты и различные интеграции. Ка-

налы – это один из основных инструментов, с его помощью создаются 

посты, наполненные информацией и медиаконтентом. Каналы созда-

ются пользователями мессенджера для различных целей, больше все-

го аудитории интересны новости и развлекательный контент. На сего-

дняшний день каждый четвертый пользователь подписан на более  

50 каналов [2]. 

Telegram отличается от других платформ для продвижения высо-

кой вовлеченностью в контент, так как человек сам подписывается на 

каналы с интересующей его тематикой. Отсутствует загромождение 

рекламой и репостами, которые мешают пользователю просматривать 

контент. Осуществляется поиск постов по хэштэгу и ключевым сло-

вам, также часто используют гиперссылки, которые перенаправляют 

на тот или иной товар или услугу.  

Администраторы каналов имеют возможность создавать опросы 

для своих подписчиков, узнавать их вкусы и делать актуальный для 

них контент. В Telegram отсутствуют алгоритмические ограничения 

на охват, и любая публикация в канале точно дойдет до пользователя. 

Таким образом, публикации получают больший отклик от аудитории, 

помогая бренду эффективнее понять портрет своей целевой аудитории.  

Боты в Telegram автоматизируют работу с клиентом, они могут 

отвечать на вопросы клиентов, предоставлять необходимую информа-

ции о предоставляемых товарах и услугах, оформить заказ и органи-

зовать рассылку.  

Мессенджер позволяет создавать чаты, где пользователи могут 

общаться как друг с другом, так и с представителями бренда. Это поз-

воляет создать сообщество вокруг бренда, повысить его узнаваемость 

и лояльность клиента.  

Интеграция Telegram с разными социальными сетями, сервисами 

и CRM-системами повышает удобство для пользователя, а также поз-

воляет создавать уникальный контент, осуществлять проведение кон-

курсов и игр для подписчиков [5]. Интеграции автоматизируют про-

цессы, повышают эффективность маркетинга и улучшают взаимодей-

ствие с аудиторией.  
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Рассмотрим успешное продвижение на примере блогера Марии 

Руткис [3]. Она создала канал, где рассказывает о своей жизни, делит-

ся своим мнением и опытом. Мария рекламирует своим подписчикам 

только те товары и услуги, которыми сама пользуется. Особенностью 

контента является его понятность и доступность для широкой аудито-

рии. Она создаёт контент, который похож на разговор с подругой. В 

своем канале Мария обсуждает различные темы, от любимых книг до 

советов по нанесению макияжа. Мария отвечает практически на все 

комментарии, что создаёт ощущение диалога с публикой. Важные 

повседневные советы делают ее канал популярным, о чем говорит 

количество подписчиков, которых более 250 тыс. человек. 

Еще одним примером успешного продвижения является канал 

«Правое полушарие интроверта», данный проект направлен на само-

развитие [4]. В канале они поднимают актуальные вопросы и продви-

гают лекции на гуманитарные темы. Контент данного канала уника-

лен своим новым подходом к обучению, команда разрабатывает инте-

ресные для всех программы образования, а также саммари на различ-

ные темы. Вследствие того, что канал «Правое полушарие интровер-

та» имеет яркую подачу информации и преподносит актуальные ново-

сти массовой культуры, это активно привлекает молодежь, и на сего-

дняшний день количество подписчиков более 50 тыс. человек.  

В качестве заключения следует сказать, что Telegram предлагает 

уникальные возможности для продвижения товаров и услуг. Высокая 

вовлечённость аудитории, отсутствие алгоритмических ограничений и 

возможность создавать актуальный контент делают мессенджер при-

влекательным для маркетологов и блогеров, а примеры успешного 

продвижения показывают, что Telegram может быть эффективным 

инструментом для достижения целей бизнеса. 
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Рассматриваются феномен настольной игры Dungeons & Dragons, 

механики игры, которые могут использоваться для борьбы со стиг-

матизацией инвалидов в современном обществе. Также в статье 
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Феномен стигматизации и дискриминации инвалидов преследует 

человечество на протяжении всей его истории. Несмотря на подроб-

ное изучение данной темы, нет универсального способа борьбы с 

негативной стигматизацией инвалидов в современном обществе. 

Стигма – это особенность личности или группы, которая воспри-

нимается большинством как недостаток, что-то негативное и социаль-

но неприемлемое. Теория стигмы тесно связана с концепцией девиа-

нтного поведения [1]. Согласно этой теории, отклоняющееся поведе-

ние не является нарушением социальных норм, а скорее результатом 

навешивания ярлыков в процессе социальной реакции. 

Стигма сильно влияет на самооценку и поведение человека, не-

справедливо возвышая или принижая его по внешним признакам. Это 

угрожает социальной идентичности и может привести к девиантному 

поведению. Стигматизация подрывает общественные моральные 

устои и вызывает конфликты, дискриминацию и ограничение обще-

ния [2]. Хотя люди и знают о проблеме, они часто не предпринимают 

https://linkbaza.com/blog/articles/kak-telegram-umeyet-integrirovatsya-s-drugimi-sistemami?ysclid=m81w0k3ggu478669283
https://linkbaza.com/blog/articles/kak-telegram-umeyet-integrirovatsya-s-drugimi-sistemami?ysclid=m81w0k3ggu478669283
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реальных шагов для её решения. Возможно, поэтому система ценно-

стей большинства людей до сих пор не изменилась. 

Одним из методов борьбы с эйблизмом, т.е. с предвзятым отно-

шением к людям с инвалидностью, можно считать ролевую настоль-

ную игру «Союз разнообразных воинов» (далее – «СРВ»), разрабо-

танную на основе игры Dungeons & Dragons (далее D&D). 

D&D – совместная игра без соревновательного элемента, где иг-

роки создают повествование через действия и реакции персонажей. 

Участвуют от 3 до 8 игроков, которые управляют героями в путеше-

ствии по созданному мастером миру. Цель – выживание, развитие 

навыков и исследование. Игроки решают проблемы, полагаясь на кре-

ативность и командную работу. 

В игре присутствуют различные аспекты: игровой, нарративный, 

социальный и драматический [3]. Игровой аспект включает в себя 

использование игровых элементов, таких как количество жизней, 

шкалы навыков, инвентарь и т.д. Нарративный аспект представляет 

собой проведение игры в виде истории, где каждый игрок берёт на 

себя определённую роль, а Мастер становится рассказчиком. Соци-

альный аспект предполагает взаимодействие между игроками без ис-

пользования экранов компьютеров или других технологий. Персона-

жи не всегда соответствуют ожиданиям игроков, поскольку они со-

здаются в процессе общения. Драматический аспект означает, что во 

время игры каждый игрок должен оставаться в своей роли, которую 

контролирует Мастер (рассказчик). 

Вживание в определённую роль является важной частью игрово-

го процесса. Опираясь на особенности игры и её аспекты, она была 

модернизирована в «Союз разнообразных воинов».  
«СРВ» – ролевая настольная игра, которая состоит в том, что 

участникам раздаются определенные персонажи, за которых им пред-
стоит сыграть, но у каждого героя имеется определенная инвалид-
ность. Игроки должны адаптироваться к новым условиям, скоопери-
роваться с остальными персонажами и пройти игру. Цель игры – раз-
рушение стереотипов и негативных установок о инвалидах через про-
живания тех же трудностей в игровом процессе. 

Важно учесть, какие именно изменения были проведены над иг-
рой, а именно создание знакомых персонажей, чтобы игрокам проще 
вжиться в свою роль, облегчение игрового мира для более легкого 
погружения в процесс, а также упрощение некоторых игровых систем.  

Игра проводилась в рамках мероприятий, посвящённых декаде 
инвалидов. Игроками были студенты ТУСУРа, четверо из них впер-
вые сталкивались с данной игрой, и только один игрок имел опыт в 
Dungeons & Dragons. В процессе проведения игры были выявлены 
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следующие трудности: долгое настраивание контакта с Мастером, 
трудность с пониманием цели игры, но данную сложность можно ре-
шить с помощью подсказок рассказчика, неспешное привыкание иг-
роков друг к другу, непонимание границ возможностей своего персо-
нажа, что добавляло в игру больше сложностей, недостаточное коли-
чество времени и неудовлетворенность игрой опытного игрока среди 
новичков. В основном все сложности игры были вызваны неопытно-
стью и адаптацией к правилам и условиям, несмотря на упрощение 
игровых элементов.  

Но также мы нашли и достоинства от первого опыта игры: спло-
чение игроков в процессе командной работы и коллективным решени-
ем проблем, удовлетворение потребностей общения, а также у игро-
ков возникали вопросы и рассуждения о жизни инвалидов в реальном 
мире при столкновении с трудностями в той или иной игровой роли. 

Таким образом, можно сделать вывод, что игра «СРВ» может 
быть эффективным методом борьбы с эйблизмом. Она позволяет иг-
рокам вжиться в роли людей с инвалидностью и лучше понять их 
жизнь и проблемы. Однако для успешной игры необходимо учиты-
вать особенности игроков и адаптировать правила и условия под их 
уровень опыта и понимания. Чтобы добиться этого, необходимо раз-
работать определенные инструкции для рассказчика, который будет 
вести игру в нужном ключе. 
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Подкаст – формат разговорного шоу, который пришёл на смену 

радиопередачам: подкаст можно включить в любой момент времени и 

выбрать актуальную тему. Слушать аудио при этом можно на любом 

устройстве, у которого есть доступ к сети Интернет и динамикам.  

По данным сервиса Exploding Topics, в 2024 г. количество слуша-

телей подкастов в мире достигло 504,9 млн человек, из которых  

10 млн активных слушателей – из России. Вместе с тем за последние 5 

лет общемировая аудитория подкастинга выросла почти в 2 раза, а в 

России число слушателей ежегодно увеличивается на 10% [1]. 

Основная причина популярности подкастов заключается в том, 

что они позволяют своей аудитории экономить время. Прослушива-

ние подкаста – не только простой способ узнать последние новости и 

события [2], но также и развлечься: одними из самых популярных ка-

тегорий подкастов являются интервью, нон фикшн, личная эффектив-

ность, тру-крайм. К примеру, по данным сервиса VK Музыка, подка-

стом года в России и СНГ в прошлом году назван тру-крайм подкаст 

«Дневники Лоры Палны» [3], в то время как самым популярным под-

кастом на «Яндекс Музыке» за тот же период стал исторический под-

каст «Кукуруза» [4].  

Учитывая особенности подкаста как отдельного жанра медиатек-

ста, реализация запроса на повествование, когда в самом общем 

смысле в центре внимания находится история или событие и имеется 

возможность множественной интерпретации смыслов, является как 

формой предъявления контента, так и способом выстраивания дове-

рительных отношений с аудиторией [5, с. 107]. Подтверждением это-

му служит и то, что медиатексты – привычная среда студенческой 

молодёжи [6, с. 250]: представители поколения Z (≈1997–2012 г.р.) 

никогда не жили в мире без беспроводного интернета, смартфонов, 

электронных книг, приложений и мессенджеров. Сеть Интернет и мо-
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бильная связь для них не просто значимы – они являются насущной 

необходимостью. В этом смысле подкаст является средством модели-

рования устойчивого сообщества и способом формирования лояльно-

го отношения аудитории к какому-либо вопросу или проблеме.  

Как форма коммуникации подкаст имеет ряд особенностей. Со-

гласно информации университета «Синергия», выделяются следую-

щие [7]: 

1.  Ведущий. Для того чтобы подкаст запомнился аудитории, у 

него должен быть ведущий: его харизма, умение говорить и общаться 

как с гостями, так и с аудиторией помогает продвижению аудиовизу-

ального медиатекста. Отметим, что не всегда ведущий может быть 

один: выпуск или весь проект могут координировать двое и более 

подкастеров. 

2.  Гость. Каждый выпуск подкаста привлекает внимание слуша-

телей благодаря приглашённому гостю, участие которого оживляет 

беседу и наполняет её интересной информацией, делая аудиовизуаль-

ный материал увлекательным для прослушивания. Гости часто высту-

пают в роли экспертов относительно, проявляя свою компетентность, 

что добавляет аудиовизуальному медиатексту и образовательную 

ценность. 

3.  Сценарий. При создании подкастов используется сценарий, в 

структуре которого чётко прописана цель выпуска. Исходя из сцена-

рия, «простраивается» диалог с гостем, который должен приводить 

аудиторию подкаста к определённым, часто желаемым авторами под-

каста выводам. 

4.  Продолжительность. Считается, что наиболее приемлемая 

длина выпуска составляет 30 мин, однако некоторые подкастеры со-

здают и более длинные аудиовизуальные медиатексты. При этом от-

метим, что продолжительность подкаста напрямую зависит от его 

тематики и цели. 

Цель подкаста определяет множество факторов: разработкой, 

съёмкой, целевой аудиторией, гостями и продолжительностью мате-

риала. Так, аудиовизуальный продукт может быть коммерческим, 

направленным на продвижение продукта/товара/услуги, образова-

тельным, развлекательным, духовным и т.п.  

Подкасты духовной направленности набирают популярность.  

Такие подкасты пропагандируют ценности, жизненные приоритеты, 

пути самосовершенствования и другие аспекты духовной жизни  

человека. 

Значительная часть слушателей подкастов – молодёжь в возрасте 

17–25 лет, и обусловлено это тем, что все особенности аудиовизуаль-
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ной информации удовлетворяют ритму жизни и потребностям данной 

целевой группы. 17–25 лет – возраст студенческой молодёжи – зача-

стую является самым активным и продуктивным за всю жизнь чело-

века. Современная студенческая молодёжь хорошо усваивает аудио-

визуальную информацию и часто прибегает к прослушиванию подка-

стов: она ищет в них ответы на различные вопросы и свои жизненные 

ориентиры, выбирает духовные и образовательные материалы. Можно 

предположить, что подкасты влияют на мышление и приоритеты дан-

ной целевой группы. 

Таким образом, подкаст как аудиовизуальный медиатекст спо-

собствует вовлечению аудитории в общение и является инструментом 

организации публичной дискуссии на значимые для студенческой 

молодёжи темы.  
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Бизнес является системой с множеством взаимосвязанных ком-

понентов: процессы, ресурсы, потребители, конкуренты, поставщики, 

инвесторы, персонал. Успешно функционировать и развиваться поз-

воляет целостность этой системы, слаженная, направленная к опреде-

ленной цели работа. Построение общения являлось неотъемлемой 

частью бизнеса. Коммуникации делились на внутренние и внешние. 

Внутренние коммуникации предназначены для осведомленности 

коллектива, передачи информации внутри организации. Здесь приме-

няются мероприятия по тимбилдингу, собрания, конференции, внут-

ренние приложения для сотрудников.  

Внешние коммуникации являются инструментом донесения цен-

ности своей компании, продукта до целевой аудитории. Они отвечают 

за восприятие организации потребителями, имидж бренда. Важно 

помнить о том, что стратегии внешней коммуникации включают не 

только различные маркетинговые кампании, но и те пути, которые 

используются для связи с инвесторами, поставщиками и акционерами 

[1]. Коммуникативной деятельностью здесь выступают реклама, раз-

витие сообществ в социальных сетях, партнерские мероприятия, вы-

ставки, презентации. 

Современный мир стремительно меняется, что заставляет бизнес 

подстраиваться целиком или частично. В начале 1900-х гг. газеты яв-

лялись частью повседневной жизни, каждый с удовольствием читал 

статьи, смотрел объявления и рекламу. Реклама также выполняла 

функцию привлечения клиентов, формирование имиджа бренда. По-

степенно реклама стала развиваться, появлялись специальные бюро, 

которые оформляли, иллюстрировали и подавали в газеты. Компании 

подстроились под это и успешно привлекали новых клиентов своими 

оригинальными рекламными объявлениями. 
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Далее к газетным объявлениям прибавились радио и телевидение, 

где было больше возможности для проявления творчества. Каждая 

компания старалась над концепцией рекламы, наполняла смыслом, 

транслировала определенную ценность.  

Сейчас с распространением интернета прежние каналы распро-

странения утратили свою актуальность, но на смену им пришли ещё 

большие возможности. Каждый человек имеет минимум один аккаунт 

в социальных сетях, поисковую историю с часто посещаемыми сайта-

ми, на основе которых им предлагает рекламу. Каждый бизнес под-

страивается под влияние интернет-сообществ, от малой до крупной 

организации, все стараются вести собственный блог, группу, сайт. 

Ведь каждый человек минимум два раза «погружается» в телефон, 

кто-то завтракает и параллельно листает ленту новостей или смотрит 

видеоконтент, добираясь до работы, отслеживает актуальные новости, 

тренды. Избыток информационного контента заставляет придумывать 

все более изощренные способы привлечения внимания потребителей, 

создание уникального контента влияет на узнаваемость бренда и его 

позиционирование.  

Актуальными каналами коммуникации на сегодняшний день яв-

ляются интернет-площадки. В 2023 г. ежедневно пользовалось интер-

нетом 83%, а в 2024 г. – уже 84%. Время в интернете распределяется 

по площадкам следующим образом: основное внимание направлено 

на соцмедиа, видеоресурсы и мессенджеры, остальное время аудито-

рия отдаёт играм и e-com [2]. По охватам площадки распределение на 

2024 г. в день представлено на рис.1. 

 

 
Рис. 1. Распределение времени по интернет-площадкам 
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Таким образом, самыми распространенным являются социальные 

сети и блоги, на втором месте находятся видеоблоги, на третьем месте – 

мессенджеры. С каждым годом все больше людей проводят значи-

тельную часть времени в интернете, поэтому применение новых тех-

нологий в будущем может благоприятно повлиять на все цифровые 

коммуникативные каналы. Например, возможно, внедрение искус-

ственного интеллекта в чат-ботах позволит рассматривать сложные 

вопросы клиентов, а также возможна персонализированная настройка 

на разных платформах. 

Коммуникации всегда влияли на успешность бизнеса и его кон-

курентоспособность на рынке. С течением времени появлялись раз-

личные каналы, способы и возможности общения с целевой аудитори-

ей. И всегда коммуникационный процесс оставался одним из важных 

составляющих ведения бизнеса, поэтому в современном мире суще-

ствует необходимость применения цифровых каналов продвижения 

компании, продукции, услуги.  
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На текущий момент изучение проблем социальной адаптации 

иностранных студентов представляет огромный интерес как в теоре-

тическом, так и в практическом аспектах. Это связано с постоянным 

притоком иностранных студентов в систему российского образования 

и повышением конкурентоспособности России на мировом рынке. 

Так, по данным Росстата, в 2023/24 учебном году в России обучалось 

355 тыс. иностранных студентов [1]. Тем не менее для прохождения 

обучения иностранного студента в другой стране ему необходимо 

интегрироваться в новое для него общество, учитывать его нормы и 

традиции. Следующим социокультурным вызовом можно считать 

межкультурную идентичность [2]. Иностранные граждане меняют 

своё окружение достаточно резко, возникают коммуникативные про-

блемы в общении с близкими людьми, частые трудности в поиске 

внеучебного времяпрепровождения в реалиях вуза, поиск друзей и 

знакомств. 

Для большей углублённости в социокультурные проблемы ино-

странных студентов ТУСУРа было проведено анкетирование, целью 

которого являлось определение состояния проблем социальной адап-

тации [3]. В анкетировании приняли участие 94 иностранных студен-

та. В ходе анкетирования иностранные студенты отметили, что боль-

шую часть времени они пытаются общаться на русском языке, по-

скольку в их окружении большое количество русскоговорящих (54%), 

но некоторая часть пользуется специальными программами для пере-

вода с одного языка на другой (27%), малая часть говорит на русском 

языке только на практических занятиях, но после пар собирается в 

кругу своей диаспоры и общается уже на родном языке (19%). Следу-

ющий вопрос был посвящён взаимоотношениям между иностранными 

и русскоговорящими студентами. Никто из иностранных студентов не 

отметил, что конфликты возникают на постоянной основе (0%), 

большая часть отметила, что никаких конфликтных ситуаций не воз-

никает (72%).Следующий вопрос был направлен на то, чтобы ино-

странные студенты выделили проблему, которая возникает во время 

учебного процесса. Наиболее редкими ответами можно назвать слож-

ность в понимании научной терминологии, скорость записи лекцион-

ных материалов и манеру предоставления материала преподавателями 

(17%), большая часть иностранных студентов одновременно понимает 

материал, но в ходе его изучения возникают пробелы (70%). 

Эффективность обучения иностранного студента зависит от того, 

насколько успешно он смог адаптироваться к новой среде, поэтому 

специалист по социальной работе играет важную роль в успешной 

интеграции и социализации иностранного студента в образователь-
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ную и культурную деятельность вуза [4]. Он помогает им приспосо-

биться к новой социальной среде, освоиться в университете и решить 

различные вопросы, связанные с учёбой либо жизнью в России. При 

необходимой подготовке специалист по социальной работе способен 

оказывать психологическую помощь иностранным студентам, помо-

гая им справиться с тревогой и стрессом, вызванными переездом в 

другую страну на длительный срок. 

Специалист по социальной работе выполняет важную функцию в 

создании комфортных условий для иностранных студентов, способ-

ствуя их успешной адаптации к новой образовательной и культурной 

среде. Он помогает им преодолеть возможные трудности, связанные с 

изменением привычного образа жизни, языковым барьером, социаль-

ной изоляцией и академическими требованиями. Благодаря професси-

ональной поддержке и вовлечённости социального работника, ино-

странные студенты получают необходимую помощь в решении быто-

вых, юридических и образовательных вопросов, что облегчает их ин-

теграцию в университетскую среду. Кроме того, специалист способ-

ствует их активному участию в общественной и культурной жизни, 

создавая условия для формирования крепких социальных связей. Та-

кое сопровождение не только повышает уровень комфорта и уверен-

ности студентов, но и способствует их успешному обучению, а также 

обогащает их личный и профессиональный опыт пребывания за гра-

ницей. 

Таким образом, иностранные студенты в ходе обучения в универ-

ситете сталкиваются с различного рода социокультурными барьерами 

и вызовами. Их успешное преодоление возможно благодаря активной 

деятельности специалиста по социальной работе. Реализуя различные 

формы помощи и поддержки, он способствует адаптации иностран-

ных студентов к условиям университетской среды и, как результат, 

эффективному освоению ими образовательной программы. 
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Рассматриваются конфликты и сложности в коммуникации между 

поколениями Z и миллениалами. Анализируются ключевые разли-

чия в подходах к общению, ценностях и восприятии информации, 

которые могут приводить к недопониманию. Исследуются причины 

этих сложностей и возможные пути их преодоления. Предлагаются 

рекомендации по улучшению межпоколенческой коммуникации. 
Ключевые слова: конфликт поколений, социальная коммуникация, 

миллениалы, поколение Z, межпоколенческое взаимодействие. 

 

В современном обществе, где различные поколения вынуждены 

взаимодействовать в социальных, профессиональных и образователь-

ных сферах, вопрос межпоколенческой коммуникации становится 

особенно актуальным. Миллениалы (поколение Y) (родившиеся в 

1981–1996 гг.) и поколение Z (зет – зумеры) (родившиеся после 1997 г.) 

обладают различными взглядами на работу, технологии, стиль обще-

ния и способы восприятия информации. Эти различия нередко приво-

дят к конфликтам и недопониманию, влияющим на эффективность 

взаимодействия [1]. 

Исходя из этого, можно выдвинуть следующую гипотезу: разли-

чия в коммуникативных стилях, ценностях и восприятии информации 

между поколением Z и поколением Y создают барьеры в общении, 

однако эти сложности могут быть преодолены при осознании разли-

чий и адаптации стратегий коммуникации. 

Миллениалы сформировали свои коммуникативные навыки в 

эпоху перехода от традиционных способов общения (телефонные 

звонки, личные встречи) к цифровым технологиям (социальные сети, 

мессенджеры, электронная почта). Они привыкли к содержательным 

https://cyberleninka.ru/article/n/inostrannyy-student-i-vuz-praktiki-sotsiokulturnoy-adaptatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/inostrannyy-student-i-vuz-praktiki-sotsiokulturnoy-adaptatsii
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диалогам и часто выбирают более развернутые форматы общения [2]. 

Поколение Z с раннего возраста погружено в цифровую среду, где 

доминируют короткие форматы информации (короткие видео, мемы, 

эмодзи). Они склонны к быстрой и краткой коммуникации, что может 

восприниматься старшим поколением как поверхностность или отсут-

ствие глубины в диалогах. 
Миллениалы стремятся к самореализации, карьерному росту и 

поиску смысла в работе. Они готовы тратить время на развитие навы-
ков и придерживаются принципа «работай, чтобы жить». Поколение Z 
ценит гибкость, баланс между работой и личной жизнью, а также 
быструю обратную связь. Они менее терпеливы и ожидают немедлен-
ных результатов, что может создавать напряженность в профессио-
нальном общении между поколениями. 

Поколение Y склонно к аналитическому восприятию информа-
ции, читает статьи, блоги и исследования, предпочитая проверенные 
источники. Поколение Z ориентировано на визуальные и краткие 
форматы контента, получает информацию из соцсетей, блогеров и 
коротких видео. Это приводит к разному уровню восприятия и пони-
мания информации, что осложняет взаимодействие [3]. 

По результатам исследования Forbes Advisor, при необходимости 
поиска информации предпочтение отдают социальным сетям, а не 
браузеру Google Chrome, 46% представителей поколения Z и 35% 
представителей поколения миллениалов. Люди выбирают социальные 
сети для поиска информации из-за привлекательности видеоформата, 
возможности совмещения просмотра видео с повседневными делами 
и ненавязчивости, с которой подаётся информация в формате видео [4]. 

Миллениалы активно используют социальные сети и мессендже-
ры, но при этом придерживаются принципов «цифровой гигиены» – 
они могут осознанно отключаться от гаджетов. Поколение Z живет в 
мире мгновенной коммуникации, где ожидание ответа дольше не-
скольких минут воспринимается как игнорирование. Это вызывает 
напряженность в профессиональных и личных коммуникациях, осо-
бенно при работе в коллективе [5]. 

По результатам исследования можно прийти к выводу, что: 
1. Поколение Y предпочитает более детальные форматы обще-

ния, тогда как зумеры ожидают быстрых и емких сообщений. 
2. Миллениалы доверяют традиционным СМИ и аналитическим 

материалам, поколение Z ориентировано на краткие визуальные  
форматы. 

3. Представители поколения Y готовы вкладываться в долгосроч-
ные проекты, а поколение Z ожидает быстрой отдачи. 

4. Зумеры стремятся к мгновенной обратной связи, что может вы-

зывать раздражение у старшего поколения. 
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Гипотеза о том, что различия в стилях коммуникации создают 

барьеры, подтверждается. Однако анализ также показывает, что по-

нимание этих различий и их осознанное преодоление позволяют нала-

дить эффективное взаимодействие. Оба поколения могут адаптиро-

ваться друг к другу, если будут учитывать особенности восприятия 

информации и предпочитаемые форматы общения. Конфликты и 

сложности в коммуникации между поколением Z и поколением Y 

обусловлены различиями в восприятии информации, ценностях и 

коммуникативных привычках. Однако осознание этих различий и ис-

пользование адаптивных стратегий позволяют значительно снизить 

барьеры в общении. 

Эффективное взаимодействие возможно при соблюдении следу-

ющих принципов: миллениалам следует адаптироваться к краткости и 

визуальному стилю коммуникации зумеров; поколению Z стоит учи-

тывать важность более детальных и развернутых форматов общения в 

профессиональных и личных взаимодействиях; использование ги-

бридных форматов (короткие сообщения и развернутые обсуждения) 

поможет найти баланс между предпочтениями обоих поколений. Та-

ким образом, несмотря на существующие сложности, поколения мо-

гут эффективно взаимодействовать, если проявят гибкость и стремле-

ние к взаимопониманию. 
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Адаптация к жизни в университете является важным и трудным пе-

риодом каждого студента. Поддержкой и помощью в этом процессе 

может стать психологическая служба. Данная статья рассматривает 

основные проблемы, с которыми сталкивается поколение Z. Особое 

внимание уделяется методам, которые используют психологи для 

помощи студентам в преодолении трудностей.  
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Большая часть студентов, которые в настоящее время обучаются 

на программах бакалавриата и специалитета, являются поколением 

зумеров. К ним относятся люди, родившиеся с 2000–2010 гг. [1]. Ав-

торами данной статьи были рассмотрены основные проблемы поколе-

ния Z и изучено, как психологические службы в университетах помо-

гают в их решении.  

Поколение зумеров ежедневно сталкивается с проблемами, свя-

занными с психическим здоровьем, такими как тревожность, гипер-

контроль, чувствительность к критике. Это связано с высоким уров-

нем стресса и зависимостью от социальных сетей [2]. 

При поступлении в вуз эти проблемы усугубляются. Появляется 

необходимость выходить из зоны комфорта, так как студентам прихо-

дится находиться в незнакомом обществе и приспосабливаться к но-

вым, ранее не встречавшимся проблемам, таким как одиночество, 

страх и отсутствие живой поддержки от родителей. 

Но еще одним не менее важным и сложным этапом в жизни мо-

жет стать заселение в общежитие. Жизнь с малознакомыми студента-

ми, отсутствие личного пространства, бытовые проблемы (которые 

мало волновали и до этого с которыми не сталкивался подросток), 

еще больше усугубляют вышеперечисленные затруднения.  

На старших курсах студент сталкивается с сомнениями выбран-

ной профессии, появляется страх стать невостребованным специали-

стом.  

Психологические особенности появляются и на стадии поиска 

деятельности и на работе. Происходит завышение рамок своих воз-

mailto:albinavm93@gmail.com
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можностей, чрезмерная тревога и высокая чувствительность к крити-

ке. Дополнительный стресс у зумеров вызывает тот факт, что эконо-

мически они менее успешны, чем предыдущие поколения. Возможно, 

что такое давление и проблемы с ментальным и психическим здоро-

вьем приводят к выгоранию и нежеланию работать и учиться. В  

2023 г. в мире 21,7% молодежи в возрасте от 15–24 лет можно было 

отнести к этой группе [3]. 
Помочь разобраться в себе и решить проблемы помогает психо-

логическая служба, которая сопутствует студента с самого его по-
ступления в вуз.  

Сначала обозначим, что вообще такое психологическая служба. 
Психологическая служба – это структурное подразделение образова-
тельного учреждения, которое занимается предоставлением психоло-
гической помощи, консультаций и поддержкой студентов. 

Психолог не решает проблемы и не делает выборы, а помогает 
человеку, который обратился за помощью разобраться в себе, найти 
способы и возможности для выхода из трудной жизненной ситуации. 
Психолог направляет на процесс самопознания, на раскрытие внут-
ренних возможностей, тем самым помогая стать уверенным и само-
стоятельным в своих действиях и решениях [4].  

Авторами статьи был проведен анализ основных проблем поко-
ления Z (студентов [5] и выпускников или тех, кто уже окончил обу-
чение [6]) и как психологическая служба ТУСУРа [7] помогает спра-
виться с этими затруднениями. Ниже представлены табл. 1, 2 по ре-
зультатам данного анализа. 

Т а б л и ц а  1  

Проблемы студентов 

Проблема Помогает ли ТУСУР? 

Недостаток денег – 

Трудности в учебе + 

Проблемы со здоровьем + 

Разочарование в профессии + 

Одиночество и социальная адаптация + 

Трудности с поиском работы по специальности – 
 

Т а б л и ц а  2  

Проблемы выпускников вуза и тех, кто закончил обучение 

Проблема Помогает ли ТУСУР? 

Отсутствие опыта и трудовых навыков + 

Необоснованный выбор профессии + 

Отсутствие жилья – 

Нехватка денег – 

Высокий уровень конкуренции + 



 166 

Психологическая служба играет ключевую роль в адаптации сту-

дентов к взрослой жизни, предоставляя им необходимую поддержку и 

ресурсы для преодоления множества вызовов. Она помогает развить 

эмоциональную устойчивость, навыки саморегуляции и эффективного 

общения, что способствует успешной интеграции в профессиональ-

ную и социальную среду. Психологи помогают студентам справляться 

с тревогой по поводу будущего, управлять стрессом, эффективно ре-

шать проблемы и выстраивать здоровые отношения. Это создает ос-

нову для уверенного шага в самостоятельную жизнь и способствует 

гармоничному личностному росту, что, в свою очередь, улучшает ка-

чество жизни в целом. 

Но возникает еще одна большая проблема. Не все студенты зна-

ют о психологической службе. Авторами данной статьи были пред-

ложены пути решения этой проблемы: 

1. Создание аккаунтов в популярных социальных сетях и их ак-

тивное ведение. 

2. Проведение онлайн- и офлайн-встреч с психологами в обще-

житиях и университете. 

3. Информационные  стенды  в корпусах университета и обще-

житиях. 

4. Факультатив для студентов о психологической грамотности. 

5. Проведение встреч с людьми, которым психологическая служ-

ба ТУСУРа помогла с решением проблем. 

Внедрение этих улучшений поможет студентам все больше и 

больше узнавать о психологической службе ТУСУРа и не бояться об-

ращаться за помощью. 
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Подкастинг набирает всё большую популярность как в России, 

так и во всем мире. По данным «Forbes», в 2024 г. количество людей, 

слушающих подкасты, превысило пятьсот миллионов человек по все-

му миру, из которых жителей России насчитывается около десяти 

миллионов человек [1]. 

Благодаря развитию подкастинга в различных медиапростран-

ствах появляются новые течения, направления, тренды, что проявля-

ется, в частности, в повышении интереса аудитории к аудиовизуаль-

ным медиатекстам. 

«Яндекс Музыка» – одна из крупнейших платформ для размеще-

ния подкастов в России и СНГ. Сейчас на ней выложено более  

11,5 тыс. подкастов. Платформа привлекает своим удобством: раздел 

подкастов расположен отдельно от других форматов аудиоконтента, 

mailto:mih.saga@gmail.com
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все подкасты разделены чётко по категориям, есть собственный чарт с 

новинками и с часто прослушиваемыми выпусками [2]. 

По данным Яндекс, активный рост популярности подкастов от-

мечался в январе 2020 г. [2]. По состоянию на сентябрь 2021 г. наибо-

лее интересными для слушателей подкастов являлись следующие те-

мы: общество и культура (29%), наука и образование (21%), бизнес и 

работа (13%), искусство (11%), досуг и творчество (10%), новости 

(9%), здоровье и лайфстайл (7%) [2]. 

Для того чтобы выяснить, что слушает студенческая молодёжь  

г. Томска, в марте 2025 г. было проведено исследование о том, почему 

они слушают подкасты и какие подкасты предпочитают на платформе 

«Яндекс». В исследовании приняло участие 110 человек, 50 из кото-

рых (студенты ТУСУРа, ТГУ, ТПУ) – являются активными слушате-

лями «Яндекс Музыки». Возраст респондентов варьировал от 18 до 22 

лет (36% составляли юноши, а 64% – девушки). 

Чаще всего для прослушивания подкастов респонденты исполь-

зуют телефон (49,5%) и компьютер/ноутбук (32,2%), реже – умную 

колонку (9,7%) и планшеты (8,6%). Вероятно, на выбор средства для 

воспроизведения аудиовизуальных медиактектов влияет ряд факто-

ров: простота использования, мобильность устройства, доступность 

для приобретения и функциональность.  

Что касается типа занятий, в ходе выполнения которых респон-

денты чаще всего предпочитают слушать подкасты, то наибольшие 

проценты получили варианты ответов «выполнение бытовых задач» 

(46,4%), «после работы/учёбы» (28,6%) и «до работы/учёбы» (9,5%). 

Также есть те, кто прослушивает подкасты перед сном (15,5%). 

На вопрос о том, сколько в среднем времени в день респонденты 

тратят на прослушивание аудиовизуальных медиатекстов, 62% отве-

тили, что до 1 ч, 32% – от 1 до 3 ч, и только 6% отметили, что слуша-

ют подкасты более 3 ч в день.  

В ходе исследования выяснилось, что предпочтительным форма-

том подкастов у молодёжи г. Томска, прослушивающих «Яндекс Му-

зыку», является диалог (50,6% респондентов), второе место среди 

форматов аудиовизуальных медиатекстов разделили монолог (22,9%), 

а также беседа трёх и более человек (26,5%).  

Что касается жанров, то мнение слушателей разделилось пример-

но поровну: «экспертное интервью» (25,5%), «нарратив» (повествова-

ние, история) (23,6%), «дискуссия» (25,5%), «документальная хрони-

ка» (обсуждение новостей, историческая хроника, расследование пре-

ступлений) (25,5%). 
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Наиболее популярными тематиками подкастов среди молодёжи 

оказались «общество и культура» (10,7% ответов опрашиваемых) и 

«наука и образование» (10,3%). В соответствии с результатами опроса 

чаще всего молодёжь г. Томска слушает подкасты для саморазвития 

(28,6%), а также для того, чтобы скоротать время (28,6%).  

В ходе исследования также было выявлено, что респонденты, вы-

бирающие платформу «Яндекс Музыка», помимо неё также исполь-

зуют для прослушивания аудиовизуальных медиатекстов следующие 

платформы: YouTube (46,8%), социальную сеть «ВКонтакте» (26,6%) 

и мессенджер Telegram (17,7 %).  

Отметим, что в исследовании принимали участие студенты, обу-

чающиеся по разным направлениям обучения: физико-математичес-

кое (ФМ), информационно-технологическое (ИТ), гуманитарное (Г) и 

социально-экономическое (СЭ). Так, выяснилось, что:  

а) доминирующим мотивом прослушивания подкастов студентов 

направлений Г и СО служит «саморазвитие» (63,2 и 85,7%), в то время 

как у студентов ФМ и ИТ – «скоротать время» (66,7 и 72,2%); 

б) формат дискуссии предпочтителен для всех направлений обу-

чения (ФМ и ИТ– 66,7%, Г – 94,7%, СЭ – 85,7%); 

в) жанр документальной хроники предпочитают обучающиеся 

ФМ- и СЭ-направлений (ФТ – 83,3%, СЭ – 100%), в то время как сту-

денты ИТ- и Г-направлений наиболее склонны к прослушиванию под-

кастов-диалогов (ИТ– 66,7%, Г – 94,7%); 

г) темами, наиболее интересными для студентов ФТ-направ-

ления, являются «Общество и культура», «Наука и образование», 

«Бизнес и работа», «Юмор» и «Реальные истории» (по 50%), для сту-

дентов ИТ – «Наука и образование» (66,7%), «Общество и культура» и 

«Реальные истории» (по 50%), для гуманитариев предпочтительны 

темы кино и сериалов (52,6%), искусства и музыки (по 42,1%), а сту-

денты СЭ-направлений подготовки интересуются обществом и куль-

турой (100%) и в равной степени наукой и образованием, бизнесом и 

работой и юмором (по 57,1%). 

Таким образом, в результате проведённого анализа трендов под-

кастинга в России на примере платформы «Яндекс Музыка», осно-

ванного на данных интернет-опроса молодёжи г. Томска, можно сде-

лать вывод, что прослушивание подкастов актуально и набирает по-

пулярность среди российской аудитории. Разнообразие тематик и 

форматов, большое количество авторов свидетельствуют о том, что 

подкастинг становится всё более значимым сегментом медиапро-

странства и привлекает внимание как создателей контента, так и целе-

вую аудиторию.  Кроме того, результаты анкетирования молодёжи  
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г. Томска позволяют предположить, что аудитория подкастов в Рос-

сии продолжает расширяться, что подчёркивает важность дальнейше-

го изучения предпочтений и поведения аудитории для успешного раз-

вития подкастинга в стране. 
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На фоне массового оттока сельского населения на более перспек-

тивные территории [3] возрастает роль местных сообществ в сохране-

нии жизни малой Родины. Н.В. Демчук под местным сообществом 

понимает сообщество людей, которое: а) проживает на определённой 

территории, б) объединено общими интересами для решения вопросов 

жизнедеятельности и в) использует для их решения материальные и 

социальные ресурсы на принципах самоуправления [4]. 

Отметим, что при разговоре о сообществах важно понимать, что 

они напрямую связаны с местным самоуправлением, основы которого 

изложены в Федеральном законе «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации» [1], а примером 

локального НПА является решение Думы г. Томска о территориаль-

ном общественном самоуправлении (далее – ТОС) [2].  
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Хоть сообщества в бо́льшей степени понимаются как проявления 

гражданского общества, юридическая регистрация и сотрудничество с 

органами местного самоуправления открывают огромные возможно-

сти в решении местных проблем [5]. Примером такой юридической 

формы служит ТОС – форма самоорганизации граждан, целью кото-

рой является решение локальных проблем в рамках назначенной тер-

ритории. 

Так, в Томской области зарегистрировано 69 ТОСов в Томске, из 

которых активно действуют только 32 (за пределами города – лишь  

1 ТОС) [7]. Количество ТОСов может варьировать, и зависит от мно-

жества факторов: к примеру, в Челябинской области действует около 

400 зарегистрированных ТОС, в Омской – 76, в Краснодарском крае – 

163. При этом специалисты отмечают, что оценить роль ТОСов в Рос-

сии сложно [5]. Стоит упомянуть, что ТОС способно существовать и 

как незарегистрированное лицо. Следовательно, опора только на 

ТОСы не способствует результативному изучению местных сооб-

ществ. 

Эффективность местных сообществ зависит от нескольких фак-

торов [6], ключевыми из которых являются заинтересованность орга-

нов местной власти во включении граждан в решение проблем и же-

лание граждан объединяться в сообщества. Только при наличии обоих 

факторов возможна продуктивная работа в развитии муниципалитета: 

при отсутствии желания сотрудничать у граждан даже у самой эффек-

тивной администрации не получится вовлечь жителей в жизнь района 

надолго, с одной стороны, с другой – граждане не всегда обладают 

необходимыми компетенциями и знанием юридических тонкостей, 

как представители органов местного самоуправления.  
Однако не все управленцы испытывают интерес к вовлечению 

граждан в процесс управления. Это наглядно показывают итоги кон-
курса инициативного бюджетирования [8]. Опираясь на данные 2024 г. 
(77 проектов), 2023 г. (76 проектов) и 2022 г. (63 проекта) и беря за 
основу мониторинга Каргасокский район, можно увидеть следующие 
тенденции. Медианные показатели области за 2024 г. равны 4,81;  
2023 г. – 5; 2022 г. – 4,2 проекта в среднем на район. За указанный 
период Каргасокский район имел показатель ниже медианного  
(2024 г. – 3 проекта; 2023 г. – 4 проекта; 2022 г. – 1 проект). Абсолют-
ный максимум демонстрировали несколько районов (в среднем по  
10 проектов на район в год). Из этих данных можно сделать вывод, 
что в Каргасокском районе наблюдается малая вовлечённость граждан 
в процесс инициативного бюджетирования. 

Анализируя некоммерческий сектор Каргасокского района, мож-

но выделить целый спектр решаемых вопросов локального характера: 
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увеличение занятости и уменьшение оттока молодёжи; помощь и со-

провождение инвалидов и ветеранов; поддержка участников СВО; 

сохранение традиций и культуры коренных народов Севера. Суще-

ствуют различные оценки эффективности данных организаций, но, 

опираясь на утверждения публичной власти района, организации вно-

сят существенный вклад в решение социально значимых проблем.  

Однако, по оценкам руководителей некоммерческих организаций 

Каргасокского района, эффективность сектора может возрасти. Одни 

организации рассчитывают на межмуниципальное сотрудничество с 

центром в Томске – данное решение позволяет централизовать дея-

тельность и координировать её в рамках области.  

Другие организации имеют концентрацию на район (например, 

объединение филиалов в деревнях с центром в Каргаске).  

Но есть и третий вариант – объединения на партнёрских условиях 

с однородными организациями, который не увеличивает бюрократи-

зацию и даёт новый спектр возможностей в решении социальных про-

блем. Ключевыми факторами достижения данных целей являются: 

коммуникабельность, неравнодушие, патриотизм и бережное отноше-

ние к истории своей земли. Однако всё это недостижимо, если мест-

ная власть не будет сотрудничать с некоммерческим сектором. 

Таким образом, местные сообщества имеют неоднозначный ха-

рактер в Томской области. Существует масса преград и возможных 

перспектив их развития. Считаем, что при активном содействии со-

обществ и местной власти можно добиться максимально эффективно-

го результата в развитии малой Родины. 
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В современном обществе всё более важной задачей становится 

предоставление равных возможностей в образовании для всех детей 

вне зависимости от их физических или психических особенностей. В 

России развитие инклюзивного образования призвано создать усло-

вия, которые помогут детям с инвалидностью и с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ) успешно интегрироваться в общество. 

Согласно положению 16 ст. 2 ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», инклюзивное образование – это «…обеспечение равного 

доступа к образованию для всех обучающихся с учетом разнообразия 

особых образовательных потребностей и индивидуальных возможно-



 174 

стей» [1]. Этот документ также содержит указания о специальных 

условиях обучения для такой категории, как «обучающийся с ограни-

ченными возможностями здоровья». Статья 79 данного Закона полно-

стью посвящена организации получения образования обучающимися 

с ОВЗ, имеющими, как правило, отставание в умственном развитии 

или нервно-психические заболевания. 

Практика оказания помощи и поддержки детям с инвалидностью 

и ОВЗ имеет давние исторические корни. Во второй половине XVIII в. 

в Москве и Санкт-Петербурге были открыты воспитательные дома, 

где помимо детей-сирот обучались и дети, имеющие инвалидность 

или ОВЗ. Они получали образование и воспитание наравне с другими, 

что обеспечивало их адаптацию в социальную среду, но не удовле-

творяло их особые потребности. В 1806 г. по инициативе императри-

цы Марии Федоровны в Павловске было открыто училище для глухо-

немых детей, проживавших в Санкт-Петербургском воспитательном 

доме. Для их обучения привлекали иностранных преподавателей. 

Также были открыты училища для слепых детей. Это были заведения 

коррекционного типа (специально для обучения детей с особенностя-

ми развития), там они получали трудовой опыт, что позволяло им 

влиться в общество и обеспечивать себя в дальнейшей жизни. Такое 

образование могли получить преимущественно глухие и слепые дети 

высокого происхождения, в то время как дети из низших слоев обще-

ства обучались преимущественно рабочим профессиям [2].  

В начале XX в. в России начала распространяться идея интегри-

рованного образования, ее основоположником был российский пси-

холог и педагог Л.С. Выготский. Он считал, что главная задача педа-

гогики в работе с детьми, имеющими нарушения развития, заключает-

ся в их социальной адаптации и компенсации недостатков. Выготский 

был убеждён, что обучение детей с ограниченными возможностями в 

отдельных школах ведёт к их изоляции, поэтому предлагал интегри-

ровать специальное обучение в систему общеобразовательных школ и 

объединить его с обучением детей без нарушений. Идея интегриро-

ванного обучения, которую он предложил, впоследствии легла в ос-

нову развития идеи инклюзивного образования [3]. 

На данный момент одна из задач российского законодательства – 

обеспечить инклюзивное образование и воспитание. Это подразуме-

вает предоставление равных образовательных возможностей для всех 

детей, а также создание условий, которые помогут детям с инвалид-

ностью и с ОВЗ интегрироваться в общество и учебный процесс. Для 

этого разрабатываются и применяются адаптированные образователь-

ные программы и методики, подготавливаются педагоги и специали-
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сты. При этом сохраняется актуальность коррекционного подхода, 

когда он необходим.  

Одним из примеров успешного развития инклюзивного и коррек-

ционного подходов в Томской области является программа, разрабо-

танная в Томском техникуме социальных технологий (ТТСТ). Этот 

техникум реализует комплексную программу, направленную на обу-

чение и воспитание студентов с инвалидностью и лиц с ОВЗ. В рам-

ках этой программы применяется индивидуальный подход к каждому 

студенту; адаптация учебных программ и планов с учётом их особен-

ностей; организация инклюзивных групп, где студенты с разными 

возможностями учатся вместе, что способствует их социальной инте-

грации и развитию социальных навыков; постоянный контроль пси-

хологов и социальных педагогов. 

Несмотря на то, что в техникуме уже не один год применяется на 

практике инклюзивный и коррекционный подходы в разных классах, 

в одной из групп, не имевшей в своем составе молодых людей с инва-

лидностью и ОВЗ, был выявлен факт стигматизации девушки с осо-

бенностями развития. При инклюзивном обучении эта проблема ре-

шается с помощью технологии эмпатии, и в техникуме специалисты 

поэтапно разрешили эту проблему. Обучающиеся были расспрошены 

об этой ситуации, им было предложено представить себя на месте 

этой девушки. Когда учащиеся поняли, какие эмоции они вызывали у 

девушки, преподаватели помогли им перевести эти чувства на рацио-

нальную основу и понять принцип инклюзии, т.е. включения в кол-

лектив людей с инвалидностью и ОВЗ на равных основаниях. 

Таким образом, система инклюзивного образования в России раз-

вивается на протяжении многих лет, пройдя этапы становления от 

эксклюзии к интегрированию и к инклюзии, сохраняя при этом тради-

ции и ценности предыдущих поколений. При этом актуальным оста-

ется также коррекционное образование, совмещение его с инклюзив-

ным подходом в рамках среднего специального образования. Опыт 

Томского техникума социальных технологий показывает, что при 

правильном подходе и создании необходимых условий студенты с 

ограниченными возможностями могут успешно осваивать профессио-

нальные компетенции, трудоустраиваться по специальности и адапти-

роваться в обществе. 
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Предвзятость и мифы, окружающие людей с ограниченными 

возможностями (далее – ОВ), являются значимыми барьерами на пути 

к достижению равенства и интеграции в обществе. Эти стереотипы и 

предвзятые мнения часто формируются на основе недостаточной ин-

формации [3], ограниченного опыта взаимодействия и устоявшихся 

культурных норм. В результате люди с инвалидностью сталкиваются 

с многочисленными трудностями, начиная от доступа к образованию 

и трудоустройству и заканчивая социальной изоляцией и дискрими-

нацией, которые должны пресекаться нормативной базой государства. 

Законы Российской Федерации «О социальной защите инвали-

дов» (далее – закон № 181-ФЗ) [1] и «Об образовании в Российской 

Федерации» [2] играют ключевую роль в формировании правовой 

основы для обеспечения равных прав и возможностей для людей с 

инвалидностью. Эти законы устанавливают основные принципы и 

https://cyberleninka.ru/article/n/zakonodatelstvo-v-sfere-gosudarstvennogo-i-obschestvennogo-prizreniya-v-rossii-v-xviii-v
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механизмы, направленные на защиту прав инвалидов, создание усло-

вий для их полноценной жизни и интеграции в общество. Законы ре-

гулируют материальные и правовые аспекты положения лиц с ОВ, 

однако они не способны в полной мере повлиять на устоявшиеся 

установки в социуме. 

Наблюдаемое явление в экспертных сообществах именуется эй-

близмом [4]. Это форма дискриминации и предвзятости по отноше-

нию к людям с инвалидностью. Этот термин описывает систему 

убеждений, практик и установок, которые ставят людей с инвалидно-

стью в невыгодное положение по сравнению с теми, кто не имеет ин-

валидности. Эйблизм может проявляться в различных формах. 

Закон № 181-ФЗ в борьбе с упомянутым явлением способен 

улучшить положение лиц с ОВ, но сам по себе он не может полно-

стью побороть эйблизм. Закон создает правовую основу для обеспече-

ния равных возможностей и защиты от дискриминации, но для устра-

нения предвзятости и стереотипов необходимы дополнительные меры. 

Ими являются дополнительные действия государства в области 

социальной политики и независимые социальные проекты. Метод 

решения проблемы эйблизма, предложенный Т.П. Васильевой и  

Т.В. Волкодав [5], заключается в интеграции педагогических исследо-

ваний инвалидности в учебные программы, особенно в области арт-

педагогики. Авторы описывают исследование, проведенное в Универ-

ситете штата Канзас, где студенты изучали тему инвалидности через 

искусство и разрабатывали планы уроков, направленные на борьбу с 

эйблизмом.  

В рамках проекта студенты создавали художественные работы, 

которые помогали им осмыслить и критически отнестись к стереоти-

пам, связанным с инвалидностью. Этот подход позволил участникам 

не только лучше понять проблемы людей с ограниченными возмож-

ностями, но и изменить свое отношение к ним. Таким образом, арт-

педагогика становится инструментом для формирования инклюзивно-

го мышления и борьбы с дискриминацией. 

Другим решением поделилась Н.А. Ореховская [6] через внедре-

ние инклюзивного образования. Оно предполагает обучение детей с 

ограниченными возможностями вместе с обычными детьми, что спо-

собствует формированию толерантности и уважения к различиям с 

раннего возраста. Автор также отмечает, что для успешной реализа-

ции инклюзии необходимо не только изменить образовательные про-

граммы, но и работать с общественным сознанием через СМИ и дру-

гие институты, чтобы преодолеть стереотипы и предрассудки, связан-

ные с инвалидностью. 
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Одним из примеров, иллюстрирующих важность борьбы с пред-

взятостью и мифами, является квест «Инклюзия», который был разра-

ботан проектной группой ИСР 2301 [7]. Этот проект направлен на 

создание инклюзивной среды, где участники с разными возможностя-

ми могут взаимодействовать и учиться друг у друга, разрушая стерео-

типы и преодолевая барьеры, которые разделяют инвалидов и неинва-

лидов. 
В ходе мероприятия студентам предлагалась ввести в себя усло-

вия того или иного ограничения, с которыми встречаются лица с ОВ 
каждый день (слепота, глухота, ограниченность передвижения и т.д.). 
При проведении станций мероприятия организаторам встречались 
примеры эйблизма по отношению к предлагаемым интерактивам. По 
подсчетам волонтёров, каждый третий посетитель станции отказывал-
ся садиться в инвалидную коляску, аргументируя это страхом «зара-
зиться» заболеваниями, плохими приметами или страхом оскорбить 
кого-то. Кроме того, на другой станции ребятам давали на выбор  
20 картин, где половина написаны детьми с ограничениями, а полови-
на – нет. Участники станции видели несуществующие признаки несо-
вершенства картин там, где их не было, и наоборот.  

На примере опыта проведения мероприятия удалось зафиксиро-
вать как проявления эйблизма, так и положительные тенденции при-
нятия культуры инклюзии. По результатам проведения опроса среди 
посетителей мероприятия, общий рейтинг качества предоставления 
информации об инклюзии составил 4,56/5 баллов, и 72,2% посовето-
вали бы это мероприятие своим знакомым. Это служит верным пока-
зателем того, что мероприятия, продвигающие идеи инклюзии, сейчас 
востребованы, и данный формат позволит эффективно уменьшать яв-
ления эйблизма в обществе.  

В рамках программы ГПО студентами направления «Социальная 

работа» предлагается создание комплекса инклюзивных мероприятий, 

систематизирующий разработанные практики. По исследованиям 

проектной группы регулярное и систематическое проведение меро-

приятий, направленных на распространение идей инклюзии, способно 

сократить количество барьеров между инвалидами и неинвалидами в 

обществе.  
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С точки зрения пользовательского опыта рассматриваются положи-

тельные и отрицательные стороны использования анимационных 

эффектов в веб-дизайне. Выделены по четыре положительных и от-

рицательных фактора. Сравниваются пять сайтов корпораций – ли-

деров международного рынка. 

Ключевые слова: UX, анимация, веб-дизайн, конверсия сайта. 

 

Анимация играет значительную роль в современных веб-

интерфейсах, задействуя пользовательский опыт. Исследования UX-

дизайна показывают, что динамичные элементы способствуют вовле-

чению и помогают пользователям быстрее ориентироваться в элемен-

тах интерфейса. Правильное применение анимации не только улучша-

ет визуальное восприятие, но и помогает направлять внимание поль-

зователя, обеспечивать обратную связь и упрощать навигацию. Одна-

ко чрезмерное использование анимации может привести к когнитив-

ной перегрузке и снизить удобство работы с интерфейсом. Поэтому 

важно всесторонне анализировать использование анимации с учетом 

её влияния на производительность, доступность и удобство использо-

вания. Рассмотрение успешных и неудачных примеров использования 

анимации помогает определить ключевые принципы их правильного 

применения в веб-дизайне. 
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В тенденциях развития веб-дизайна и взаимодействия пользова-

телей с веб-интерфейсами существует ряд устоявшихся концепций, 

которые создают основу понимания анимационных технологий и их 

влияния на восприятие информации: 

– анимация делает интерфейсы более динамичными и привлека-

тельными; 

– веб-анимация может быть реализована с помощью CSS, 

JavaScript, WebGL, SVG;  

– чрезмерное использование анимации может негативно сказать-

ся на производительности сайта;  

– хорошо продуманные анимационные эффекты способны повы-

сить удобство навигации и взаимодействия с интерфейсом. 

Рассмотрим несколько компаний, которые эффективно исполь-

зуют анимацию для улучшения своих цифровых продуктов (таблица). 
 

Примеры успешного использования анимации в веб-дизайне  

Компания Способ использования анимации Влияние на пользователя 

Apple Плавные переходы, микроанима-

ции, анимированные подсказки 

при наведении 

Создают премиальный пользо-

вательский опыт, улучшают 

восприятие информации, по-

вышают вовлеченность 

Google Материальный дизайн (Material 

Design), динамическая обратная 

связь (нажатия, перетаскивания,) 

Делают интерфейс более инту-

итивным, повышают удобство 

навигации и взаимодействия 

Airbnb Анимация загрузки, иллюстра-

ции с легкими движениями, 

плавные появления контента 

Формируют эмоциональную 

связь с пользователем, создают 

дружественную и комфортную 

атмосферу 

Spotify Визуальные эффекты, сопровож-

дающие переключение треков, 

анимированные обложки плей-

листов, динамические переходы 

Улучшают восприятие музы-

кального контента, делают 

интерфейс более интерактив-

ным и запоминающимся 

Tesla Анимированные демонстрации 

автомобилей, плавные переходы 

между конфигурациями моделей 

Повышают вовлеченность поль-

зователей, помогают визуально 

представить функциональность 

и характеристики продукции 
 

Для полноценного анализа данного явления необходимо детально 

рассмотреть как преимущества, так и недостатки анимации, учитывая 

её воздействие на удобство взаимодействия, визуальное восприятие, 

производительность и отличие цифровых продуктов. 

Преимущества анимации: 

– повышение вовлеченности и удобства использования. Анима-

ция способствует интуитивному восприятию интерфейса, направляет 
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внимание пользователя на важные элементы и улучшает взаимодей-

ствие с сайтом; 

– оптимизация пользовательского пути. Грамотно продуманные 

эффекты анимации помогают пользователям ориентироваться в ин-

терфейсе, подчеркивают связи между элементами и обеспечивают 

плавные переходы между страницами; 

– улучшение эстетического восприятия. Визуальные эффекты 

придают сайту профессиональный и современный вид. Анимация 

способна подчеркнуть фирменный стиль бренда и сделать сайт более 

запоминающимся; 

– управление вниманием. Анимационные эффекты позволяют 

выделить ключевые элементы интерфейса, такие как кнопки призыва 

к действию, способствуя тем самым увеличению конверсии. 

Недостатки анимации: 

– когнитивная перегрузка. Чрезмерное количество анимационных 

эффектов на экране может отвлекать пользователя и усложнять вос-

приятие информации. Особенно это актуально для пользователей с 

когнитивными нарушениями; 

– снижение производительности. Анимационные эффекты, тре-

бующие значительных вычислительных ресурсов, могут замедлять 

загрузку страниц и увеличивать нагрузку на процессор, особенно на 

мобильных устройствах; 
– проблемы с доступностью. Не все пользователи воспринимают 

анимацию одинаково. Некоторые могут испытывать дискомфорт от 
чрезмерного движения на экране. Люди с вестибулярными расстрой-
ствами могут столкнуться с негативными последствиями при наличии 
резких или продолжительных движений. Важно учитывать принципы 
инклюзивного дизайна и использовать медиазапросы; 

– дополнительные затраты на разработку. Внедрение сложных 
анимационных эффектов требует дополнительного времени и ресур-
сов разработчиков. Необходимо учитывать баланс между визуальны-
ми эффектами и эффективностью разработки. 
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Проблемы и барьеры, с которыми сталкиваются иностранные сту-

денты в процессе адаптации, актуализируют поиск эффективных 

путей интеграции студентов к новой социокультурной среде. В 

данной статье описана квест-экскурсия как эффективный инстру-

мент, используемый при работе со студентами в вузе. 

Ключевые слова: иностранные студенты, адаптация, социокуль-

турная адаптация, экскурсия, квест-экскурсия.  

 

В современном мире российские вузы расширяют свои програм-

мы по обучению и поддерживают межкультурные отношения со мно-

гими странами. Желающих обучаться в вузах РФ с каждым годом 

становится только больше. Среди них имеется достаточное количе-

ство студентов как ближнего, так и дальнего зарубежья. По данным 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 

в 2024 г. количество иностранных студентов по всей России достигло 

389 тыс. человек, а в Томской области количество обучающихся из 

других стран достигло 11 тыс. человек [1]. 

Успешное обучение иностранных студентов в вузе зависит от 

процесса адаптации, который имеет свою специфику, особенности и 

проблемы, а также требует немало сил и энергии как со стороны обу-

чающихся, так и с принимающей стороны. Самым сложным процес-

сом для студентов-иностранцев является то, что они должны за корот-

кий период приспособиться не только к процессу обучения, но и к 

новой культуре, традициям, правилам поведения, природным условиям. 

Трудности и проблемы, с которыми сталкиваются иностранные 

студенты, можно классифицировать по нескольким группам: физио-

логические, психологические и социально-культурные виды приспо-

собления. Социально-психологическая адаптация представляет собой 

взаимоотношение личности и группы, при котором личность без дли-

тельных внешних и внутренних конфликтов продуктивно выполняет 

свою ведущую деятельность, удовлетворяет свои социогенные по-

требности [2]. Этот вид адаптации включает в себя социальные стра-

mailto:seidova.f02@gmail.com
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тегии, подсознательные эмоциональные реакции (чувство вины, 

страх), некоторые враждебные установки. Социально-культурная 

адаптация – сложный многоплановый процесс взаимодействия лично-

сти и новой социокультурной среды, в ходе которого иностранные 

студенты, имея специфические этнические особенности, вынуждены 

преодолевать разного рода социальные, нравственные, религиозные 

барьеры, осваивать новые виды деятельности и формы поведения [3]. 

Данный вид адаптированности студентов предполагает формирование 

новых взглядов, изменения поведения и отношения к той культуре, в 

которую он попал.  

В образовательной среде одним из инструментов социокультур-

ной адаптации студентов первых курсов являются квест-экскурсии, 

которые нацелены на решение трудностей как в учебной, так и в бы-

товой жизни. 

Квест-экскурсия – это комбинация классической экскурсии и иг-

ры с признаками развлекательного и познавательного характера. Кве-

сты представляют собой интерактивные приключения, в ходе которых 

участники преодолевают определенные препятствия, следуя пред-

ставленному маршруту. Большой эффект имеют экскурсии по кампу-

су университетов, маршруты от общежитий до корпусов университе-

та, исследование достопримечательностей и исторических мест.  

Квест-экскурсии несут не только развлекательный характер, но и обу-

чающий. Для иностранных студентов они становятся инструментом 

для социальной интеграции, который способен повысить уровень во-

влеченности студентов в новую учебную группу, наладить коммуни-

кативные контакты, ориентироваться в новой местности.  

Планирование и организация квест-экскурсий начинается с опре-

деления целевой группы, например, отбираются те иностранные сту-

денты, которые недавно прибыли и нуждаются в знакомстве с местно-

стью и ориентировании в ней.  Также в ходе мероприятия организато-

ры способствуют активному использованию приобретенных языковых 

навыков в реальных ситуациях. Это значительно снижает уровень 

стресса и уменьшает склонность к социальной дезадаптации. 

В качестве примера можно привести квест-экскурсию по кампу-

су, которая проводилась командой «Intersup» для иностранных сту-

дентов подготовительного факультета Томского государственного 

университета систем управления и радиоэлектроники.  Целью меро-

приятия было знакомство студентов с городом, университетом и его 

инфраструктурой. Маршрут экскурсии был заранее тщательно проду-

ман организаторами мероприятия и охватил все важные объекты.  

Мероприятие включало в себя учебные корпуса и спортивные ком-
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плексы ТУСУРа, ближайшие продуктовые магазины, торговый центр 

«Лето», рестораны быстрого питания, аптеки, магазины для печати 

документов и отделение Сбербанка. Во время экскурсии студенты 

пробовали общаться на русском языке между собой, с организаторами 

мероприятия, с прохожими и даже с сотрудниками учреждений, также 

они овладели бытовыми умениями и навыками, например, научились 

пользоваться кофе-машинами. Студенты отметили, что мероприятие 

помогло им лучше понять город, адаптироваться к новому окружению 

и почувствовать себя увереннее. Они оставили положительные отзы-

вы, подчеркнув, что экскурсия была не только полезной, но и инте-

ресной.  

Таким образом, квест-экскурсии являются эффективным инстру-

ментом для обеспечения успешной адаптации иностранных студентов 

в новой культурной среде. Данные мероприятия способствуют не 

только преодолению социальной дезадаптации, но и являются источ-

ником приобретения языковых навыков, улучшения и формирования 

коммуникативно-социальных связей. 
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Сохранение благоприятной окружающей среды является актуаль-

ной задачей государственной политики. В настоящее время в прио-

ритете находится разработка федеральной государственной инфор-

мационной системы состояния окружающей среды, где публикует-

ся перечень данных, обозначенных в Законе «Об охране окружаю-

щей среды», что призвано обеспечить право граждан на получение 

достоверной экологической информации.  

Ключевые слова: экологическое право, окружающая среда. 

 

Право граждан на благоприятную окружающую среду закреплено 

в ст. 42 Конституции Российской Федерации (далее – РФ). Одновре-

менно с вышеуказанным правом каждый человек может получить как 

достоверную информацию о состоянии окружающей среды, так и 

возмещение убытков, если допущенное экологическое правонаруше-

ние причинило ему вред. В современном мире информационных тех-

нологий и ресурсов право на получение подлинной информации о 

состоянии окружающей среды является приоритетным. 

Предметом рассмотрения в данной работе является реализация 

этого права посредством создания и развития федеральной государ-

ственной информационной системы.  
Так, вопрос регулируется ст. 4.3 Федерального закона (далее – 

ФЗ) «Об охране окружающей среды», в котором определено, что эко-
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логическая информация является общедоступной за исключением 
сведений, относящихся к государственной тайне. При этом, в соответ-
ствии со ст. 7 Закона РФ «О государственной тайне», экологические 
данные не могут подлежать засекречиванию и причисляться к госу-
дарственной тайне. В таких случаях запрет на отнесение экологиче-
ской информации к государственной тайне рассматривается как га-
рантия права гражданина на достоверную информацию о состоянии 
природной среды (экосистемы), поскольку обеспечивает недопусти-
мость необоснованного утаивания данной информации и уполномо-
чивает граждан реализовать это право и защищать интересы в случае 
нарушения последнего. 

Следует учитывать, что действует общая норма ст. 8 ФЗ «Об ин-
формации, информационных технологиях и о защите информации», 
которая легитимизирует право граждан на получение информации 
всевозможными способами и в любых формах, если это не нарушает 
положений Федерального закона. 

Таким образом, рассматриваемое право может быть реализовано 

собственными действиями управомоченного субъекта по агрегации 

экологической информации. Субъект вправе обращаться в суд с ис-

ком, требующим от другого субъекта предоставления таких сведений. 

Однако на практике могут возникать сложности с отнесением эколо-

гической информации к государственной тайне, в том числе из-за 

коллизий в экологическом законодательстве.  

Наряду с вышесказанным, в ст. 4.3, 4.4 ФЗ «Об охране окружаю-

щей среды» закреплены обязанности ряда субъектов по предоставле-

нию сведений об экологической ситуации, т.е. заблаговременного 

предоставления данных для того, чтобы субъекты могли ее получить в 

любое время и в полном объеме. При этом анализ данных норм поз-

воляет сделать заключение о создании административных условий 

для внедрения рассматриваемого права путем создания федеральной 

государственной информационной системы состояния окружающей 

среды. Правительство РФ предписывает порядок функционирования 

такой системы, а также устанавливает сроки, формы, объемы предо-

ставления данной информации. Обязанность предоставления инфор-

мационных материалов возложена на широкий круг субъектов: феде-

ральные органы исполнительной власти, исполнительные органы 

субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления и 

уполномоченные ими организации. 

Информационный сервис содержит определенный перечень све-

дений, которые должны предоставляться в открытые источники. 

Следует выяснить, какие меры принимает государство для того, 

чтобы право на получение экологической информации было доступно 
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гражданам. Можно привести несколько примеров реализации этого 

права.  
Согласно Постановлению Правительства [1], принята ведом-

ственная программа цифровой трансформации Федерального 
агентства водных ресурсов, в соответствии с которой осуществляется 
работа по формированию единого информационного пространства – 
цифровой платформы «Водные данные». 

Создание этой информационной системы имеет целью обеспече-
ние органов различных уровней власти информацией о состоянии 
окружающей экосистемы, таких как уровень ее загрязнения, возмож-
ный нанесенный вред, а также о мероприятиях, способствующих сни-
жению негативного воздействия на окружающую среду и человека.  

В настоящее время ведется активная работа по предоставлению 
актуальной информации о состоянии лесов. В России с января 2025 г. 
действует Федеральная государственная информационная система 
лесного комплекса. Информационный ресурс отражает данные о про-
цессе переработки древесины, предоставлении мер государственных 
услуг в сфере лесного хозяйства посредством единого портала госу-
дарственных и муниципальных услуг. 

На данный момент в Российской Федерации создается все боль-
ше информационных систем, способных актуализировать право граж-
дан на получение достоверной и важной информации о состоянии 
окружающей среды. Разработка таких информационных сервисов ак-
тивно ведется в различных направлениях: в области сельского хозяй-
ства, для оценки радиационной обстановки, получения сведений о 
выбросах парниковых газов и т.д.  

Таким образом, в Российской Федерации на относительно широ-
кий круг субъектов возлагается обязанность по предоставлению све-
дений о состоянии окружающей среды в федеральную государствен-
ную информационную систему.  

Правительством Российской Федерации регулируются сроки, 
форма и объем передаваемой информации, что позволяет говорить о 
структурированном подходе к предоставлению гражданам права на 
получение фактической информации о состоянии окружающей среды. 
В настоящее время активно ведется разработка новых специализиро-
ванных информационных систем, каждая из которых сосредоточена 
на работе по публикации информации об определенных видах при-
родных объектов, что в целом детальнее и систематизированнее орга-
низует работу федеральной государственной информационной систе-
мы. Эти факты позволяют сделать вывод о том, что в Российской Фе-
дерации федеральная государственная информационная система игра-
ет большую роль в реализации права на получение гражданами досто-
верной информации о состоянии окружающей среды.  
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кредиторов, анализируются возможные правовые и экономические 

аспекты внедрения самозапрета. 
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С каждым годом количество различных схем незаконного полу-

чения заемных (кредитных) средств мошенниками возрастает. По ито-

гам  2024 г. зафиксирован резкий рост несанкционированных опера-

ций – на 74,36% больше, чем в 2023 г. Их количество составило около 

1,2 млн, а общий ущерб достиг 27,5 млрд руб. [1]. Это указывает на 

увеличение масштабов мошенничества в банковской сфере. Причиной 

может быть утечка персональных данных, предпосылками которой 

являются:   

 утрата личных устройств вследствие неосторожности или кра-
жи; 

 умышленные или случайные действия сотрудников, имеющих 
доступ к персональным данным; 

 умышленные действия третьей стороны (хакера). 
В 2024 г. финансовый сектор столкнулся с масштабными кибер-

угрозами: Центр мониторинга зафиксировал свыше 750 атак, среди 
которых преобладали DDoS-атаки (325 инцидентов), вредоносное ПО 
(109 случаев) и компрометированные учетные данные (121 случай).  

Кроме того, хакеры проводили атаки с использованием фишинго-

вых ресурсов, сканирования портов, эксплуатации уязвимостей ин-

формационной инфраструктуры [2]. 
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Для обеспечения информационной безопасности банки разраба-

тывают и внедряют такие меры, как: 

1. Автоматизированные системы скоринга. 

2. Система мониторинга подозрительных операций. 

3. Оповещение об операциях. 

4. Выявление «звонков-ловушек». 

5. Совместная работа с правоохранительными органами. 

С 1 марта 2025 г. в России действуют новые законодательные 

нормы, позволяющие заемщикам самостоятельно регулировать свою 

кредитную нагрузку. Граждане могут подать заявление о внесении в 

кредитную историю отметки, ограничивающей выдачу им потреби-

тельских кредитов (за исключением отдельных случаев) [3]. 
Сущностью самозапрета на кредитование является добровольное 

блокирование доступа к потребительским кредитам и займам. Основ-
ные цели включают предупреждение мошенничества, сохранение де-
нежных средств, предотвращение судебных разбирательств и приня-
тие осознанного решения при оформлении займов [4]. 

Согласно Федеральному закону от 26.02.2024 г. № 31-ФЗ, само-
запрет на кредитование не касается следующих случаев: 

 выдача ипотечных и автомобильных кредитов; 

 кредитные обязательства с залогом транспортного средства; 

 образовательные кредиты с прямым переводом; 

 операции по действующим кредитным картам; 

 погашение существующей задолженности [5]. 

Как поясняет Центробанк, возможность установления кредитного 

запрета предусмотрена именно для тех кредитов, где высока вероят-

ность злоупотреблений – ситуаций, когда преступники, действуя от 

имени клиента без его ведома, получают кредит и завладевают день-

гами [5]. 
Введение механизма самозапрета на кредитование будет способ-

ствовать обеспечению снижения уровня мошенничества, так как про-
цесс его снятия предоставляет клиенту банка время обдумать свои 
действия, если он стал жертвой мошенников. 

Однако негативные последствия могут возникнуть для кредито-
ров. Самозапрет на кредитование клиентов банка может привести к 
снижению объемов выдачи заемных средств, что негативно скажется 
на доходности финансовых организаций и усложнит процедуру про-
верки заемщика, а отсутствие единого механизма регулирования мо-
жет создать правовую неопределенность, что повысит риски для кре-
диторов. 

Таким образом, самозапрет на кредитование представляет собой 
современный механизм обеспечения финансовой безопасности, кото-
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рый способствует защите граждан от чрезмерной долговой нагрузки. 
Однако его реализация требует правового регулирования, так как на 
данный момент отсутствует единый механизм, что создает сложности 
в применении. Несмотря на преимущества, такие как выбор способа 
оформления и кредитора, возможности установления «полного» само-
запрета и снижение рисков для заемщиков, важно учитывать сниже-
ние объемов выдачи кредитов и усложнение процедуры проверки за-
емщика. 
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Современный мир придает разный правовой смысл понятию 

Конституция (лат. constitutio – установление). Однако лишь немногие 

осознают, что этот документ служит основой для всех остальных пра-

вовых отраслей, подобно Солнцу, вокруг которого вращается вся 

Солнечная система. 
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Прежде чем рассмотреть влияние Конституции на другие области 

права, в частности на гражданское право, важно упомянуть, что идея 

конституционализма и значимость основного закона как важнейшего 

правового акта поднималась ещё в древности. Например, Аристотель 

в своей работе «Политика» (384–322 гг. до н.э.) писал о значении 

Конституции как о государственном устройстве полиса. Он использо-

вал термин в двух смыслах: узком – как институциональный меха-

низм, определяющий, кто может принимать участие в управлении 

полисом, и широком – как средство адаптации справедливого управ-

ления к природе и предназначение полиса как сообщества граждан. 

Таким образом, полноценная Конституция представляет собой 

нормативно-правовой акт, обладающий наивысшей юридической си-

лой и верховенством, который определяет основы общественного и 

государственного устройства, отражая интересы большинства граж-

дан. Основные её функции включают: объединение граждан одного 

государства, защиту их прав, установление базовых правил управле-

ния страной, закрепление существующего общественно-государствен-

ного порядка, определение основ политической системы общества, 

установление формы правления, территориальной структуры, органи-

зации центральной власти и компетенции государственных институ-

тов, а также определение символики государства, статуса столицы и 

другие важные аспекты. 

Эти положения находят своё отражение в разных отраслях права, 

включая гражданское. Так, принцип признания и защиты частной соб-

ственности, зафиксированный в ст. 8 и 35 Конституции, получил раз-

витие в ст. 209 и 213 Гражданского кодекса РФ, гарантирующих 

гражданам и юридическим лицам право на частную собственность и 

устанавливающих правила её приобретения и защиты. Аналогично 

принцип свободы экономической деятельности, установленный ст. 8 и 

34 Конституции, нашёл воплощение в ст. 1, 2 и 49 Гражданского ко-

декса, закрепляющих свободу договора, недопущение произвольного 

вмешательства в частные дела и обеспечивающих равноправие участ-

ников гражданского оборота. 

Кроме того, Конституция утверждает такие фундаментальные 

принципы, как равенство всех перед законом и судом, свобода дого-

вора, законность и право на судебную защиту. Эти идеи становятся 

базовыми для формирования отдельных областей права, таких как 

гражданское право. 

Подводя итог, можно сказать, что Конституция оказывает прин-

ципиальное идейное воздействие на все правовые отрасли, закладывая 

в них те нормы, которые впоследствии развиваются в специализиро-



 192 

ванных дисциплинах. Таким образом, она становится важным ин-

струментом, отвечающим на потребности общества, ведь именно 

Конституция отражает волю народа и его правовую необходимость. 
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Обсуждается проблема бытового насилия в России, определяемого 

как физическое или психическое воздействие, не только причиня-

ющее серьезный вред социальным отношениям, но и в большинстве 

своём являющееся общественно опасным деянием. В статье анали-

зируются проблемы правового регулирования данного противо-

правного явления, недостатки существующей системы защиты 

жертв и факторы, создающие препятствия в борьбе с насилием. В 

ней представлены результаты работы проектной команды над ав-

торским законопроектом, который рассматривает разнообразные 

виды насилия, меры ответственности, смягчающие и отягчающие 

обстоятельства. В качестве результатов предлагаются конкретные 

меры профилактики. 

Ключевые слова: жертва насилия, насилие, правонарушение, пра-

вовая защита, социальный вред, уголовное наказание. 

 

Бытовое насилие – одна из самых актуальных и болезненных 

проблем современного общества. Несмотря на значительные усилия, 

направленные на борьбу с насилием, эта проблема продолжает оста-

ваться широко распространенной и в России, и во всем мире. Насилие 

нарушает права человека, разрушает жизни и влечет за собой долго-

временные и часто разрушительные последствия как для пострадав-

ших, так и для общества в целом, поэтому так важно осознавать, по-

чему тема насилия столь важна для общества и какие проблемы с его 
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правовым регулированием существуют именно в Российской Федера-

ции. 

На данный момент правовое регулирование насилия частично 

осуществляется Федеральным законом от 23 июня 2016 года № 182-

ФЗ «Об основах системы профилактики правонарушений в Россий-

ской Федерации» и Федеральным законом от 28 декабря 2013 года  

№ 442-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Россий-

ской Федерации», Уголовным кодексом РФ и Кодексом об админи-

стративных правонарушениях. Однако эти законы не охватывают всю 

полноту проблемы и требуют дополнений, учитывающих расширяю-

щиеся масштабы и формы насилия. 

Насилие напрямую затрагивает права и свободы человека, и 

прежде всего в большинстве своем права женщин, детей и других уяз-

вимых групп населения. Оно оказывает разрушительное воздействие 

на психоэмоциональное состояние жертв, пострадавшие могут пере-

живать депрессию, тревожность, страдать от низкой самооценки, что 

приводит к физическому и психологическому истощению. В некото-

рых случаях пережитое насилие может спровоцировать суицидальные 

наклонности или серьезные психические расстройства. Это не только 

делает жизнь жертвы невыносимой, но и сказывается на следующих 

поколениях.  

Эта тема является настолько актуальной, что заинтересовала 

нашу команду в качестве проектного исследования. Перед нами стоя-

ло несколько задач: 1) изучить вопрос регулирования насилия в пра-

вовом поле России, 2) определить проблемные точки, 3) создать типо-

вую модель закона «О бытовом насилии». 

С правовой точки зрения в Российской Федерации существуют 

определенные проблемы с регулированием насилия. Одной из самых 

серьезных проблем является отсутствие комплексного закона, специ-

ально посвященного борьбе с насилием, который бы системно охва-

тывал все аспекты этой проблемы и обеспечивал бы полноценную 

защиту жертвам насилия. Также сказывается отсутствие полного и 

единого определения понятия «насилие». Законодательство в России 

делит насилие на различные виды, такие как физическое, психологи-

ческое и сексуальное, но в целом не существует единого подхода, ко-

торый бы объединял все эти формы насилия в рамках одного норма-

тивного акта. Несмотря на наличие ряда законов, направленных на 

защиту прав женщин, детей и других уязвимых категорий граждан, 

такие законы часто не обладают достаточной эффективностью на 

практике. Например, принятие закона о декриминализации бытового 

насилия в 2017 г. привело к тому, что многие случаи насилия в семье, 
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особенно в отношении женщин, стали рассматриваться как админи-

стративные правонарушения, а не уголовные преступления. Это зна-

чительно ослабляет защиту пострадавших, поскольку наказания за 

административные правонарушения значительно мягче, чем за уго-

ловные преступления. Кроме того, в России недостаточно развита 

система защиты жертв насилия. В стране недостаточно приютов для 

женщин, пострадавших от насилия, а также не существует достаточно 

эффективной программы реабилитации для тех, кто пережил насилие. 

Многие жертвы не имеют достаточной информации о своих правах и 

доступных услугах поддержки, что ограничивает их возможности по-

лучить помощь.  

Еще одной серьезной проблемой является общественная терпи-

мость к насилию, которая проявляется в общественном сознании. 

Например, во многих случаях насилие в семье воспринимается как 

личное дело семьи, а вмешательство государства или общества рас-

сматривается как ненужное вторжение в частную жизнь. Это порой 

приводит к недостаточной реакции со стороны правоохранительных 

органов, а также к тому, что жертвы насилия боятся обращаться за 

помощью, опасаясь осуждения или еще больших проблем. 

Все эти проблемные зоны мы пытались учитывать при работе над 

законопроектом «О бытовом насилии». В рамках исследования мы 

значительно расширили понятие насилия с учетом реалий современ-

ного времени и рассмотрели такие его разновидности, как домашнее, 

физическое, психологическое насилие, травля, моббинг, хейтинг, 

троллинг, буллинг и др. Затем определили содержание закона, кото-

рое описывает способы правового регулирования бытового насилия с 

мерами ответственности. В качестве мер профилактики мы предлага-

ем создавать центры поддержки для пострадавших от насилия, кото-

рые бы активно сотрудничали с государственными и частными орга-

низациями, а также неправительственными правозащитными органи-

зациями, работающими в сфере защиты прав человека, для обеспече-

ния комплексного подхода к поддержке пострадавших. Правоохрани-

тельные органы обязаны также реагировать на сигналы о насилии, 

обеспечивать поддержку жертв, соблюдать конфиденциальность и 

защищать их права и безопасность. 
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Освещается проблема разработки опросника для изучения личности 

в виртуальной среде. Опираясь на наследие основателя криминали-

стической науки, выраженной в формуле «следы преступления - 

личность преступника», обосновывается научно-исследовательская 

и прикладная ценность изучения особенностей поведения личности 

в виртуальной среде. 

Ключевые слова: личность, компьютерные игры, виртуальная сре-

да, опросник, поведение, modus operandi. 

 

Современные тенденции с каждым годом все четче отражают 

устойчивый интерес к виртуальной среде, и на отечественном [1, 2] и 

международном уровнях [3] не могли не заметить возникновение и 

стремительное развитие новой сферы взаимодействия между людьми, 

криминалистическое значение исследования которой обусловлено 

тем, что, во-первых, появление новой среды всегда сопряжено с появ-

лением новых способов совершения преступлений, во-вторых, вирту-

альная среда открывает доступ к изучению личности посредством 

анализа ее действий в ней; в-третьих, виртуальная среда может стать 

площадкой для подготовки специалистов по расследованию и раскры-

тию преступлений.  

Научные данные последних лет указывают на существование 

взаимосвязи личностных свойств с поведением в виртуальной среде 

[4, с. 64–65]. Для изучения сформированных связей между свойствами 

личности и поведенческими шаблонами в виртуальной среде видится 

целесообразной разработка специального опросника для испытуемых, 

имеющих опыт взаимодействия с виртуальной средой, при этом, ис-

ходя из классификации действий испытуемого при взаимодействии с 

виртуальной средой, основной акцент будет сделан на перемещении в 

виртуальном мире и воздействии на него [5, с. 27].  

Спецификой выражения личностных свойств в виртуальную сре-

ду, при сохранении закономерностей следообразования, является 

mailto:it-rigon@mail.ru
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наличие промежуточного звена: интерфейса, который способен иска-

жать получаемые данные на следовоспринимающую плоскость – в 

данном случае виртуальную среду, а поскольку наиболее распростра-

ненным и доступным интерфейсом на сегодняшний день является 

персональный компьютер, разрабатываемый на данном этапе опрос-

ник будет ориентирован на пользователей именно персональных ком-

пьютеров.  

Места для исследования немало, но проблемы могут создать сле-

дующие факторы: во-первых, доступ к пользователям со стороны ад-

министраторов и владельцев заведений; во-вторых, согласие испыту-

емых на исследования; в-третьих, анализ поведенческих шаблонов в 

конкретной виртуальной среде, созданной определенной программой 

(к примеру, специфика виртуальных сред компьютерных игр разных 

жанров очень отличается между собой).  

Решениями могут послужить направление запросов с просьбой об 

оказании содействия в сборе эмпирических данных, стимулирование 

участия в опросе (вероятно, денежное вознаграждение самое эффек-

тивное) и концентрация на определеном жанре или конкретной ком-

пьютерной программе. В последнем случае есть риск сужения выбор-

ки, однако в первом случае имеется опасность сопоставления данных, 

полученных из слишком отличающихся друг от друга сред. Наиболее 

информативным на данном этапе представляется жанр ролевых игр 

(RPG) в связи с популярностью повсеместного эскапизма. Немало-

важным аспектом также является взаимодействие с другими игрока-

ми, однако общение – это отдельный аспект для изучения. 

Проект опросника структурно должен включать в себя 3 блока 

информации:  

1. Об испытуемом. Данный блок включает в себя информацию о 

половой принадлежности, возрасте, образовании, занятости (при этом 

вопрос о поле можно не ставить в опроснике, исследователь может 

отмечать это самостоятельно, независимо от самого испытуемого на 

основе собственного наблюдения, если проводит исследования лично). 

2. О поведении в виртуальной среде. Данный блок включает в се-

бя информацию о стаже в данной игре, создании персонажа, приори-

тетных действиях на первоначальном этапе, вопросах о получении 

внутриигровой валюты, получении, хранении и использовании инвен-

таря, реакции на внутриигровых персонажей, управляемых не людь-

ми, (NPC) и взаимодействии с другими игроками-людьми, информа-

ции о том, какие главные задачи в данной игре считаются важнее, ка-

кую цель в игре преследует испытуемый (важна ли сюжетная линия 

или нет, какие побочные квесты выполняются и как). 
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3. Об исследовании. В данном блоке важно получить информа-

цию о том, насколько связано поведение испытуемого в реальной 

жизни с его или ее поведением в виртуальной среде, комментарии 

испытуемого относительно мотивов, принимаемых им в игре, реше-

ний и сделанного выбора (подбор напарников, участие во внутрииг-

ровых событиях и т.д.). 

Жанр ролевой игры выбран не случайно. Очень важно просле-

дить закономерности в цепочке принимаемых решений при выполне-

нии заданий, квестов и прохождении сюжетной и внесюжетной ли-

ний, сопоставив их с мотивами самого испытуемого.  

В перспективе собранные данные могут пролить свет на следую-

щие вопросы, имеющие значение для решения актуальных проблем 

современной криминалистической науки: 

1. Имеются ли закономерности отражения личностных свойств 

в виртуальной среде, которые могут свидетельствовать о высокой 

предрасположенности такой личности к девиантному поведению? 

2. Имеются ли закономерности отражения личностных свойств 

в виртуальной среде, которые могут указывать на совершение пре-

ступлений данным лицом в прошлом?  

3. Какие проявленные в виртуальной среде личностные свой-

ства могут быть использованы при подготовке и проведении след-

ственных действий с участием изученного лица?  

4. Какие поведенческие шаблоны в виртуальной среде имеют 

ярко выраженную взаимосвязь с акцентуированным типом личности? 
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В настоящее время интернет и связанные с ним технологии стали 

неотъемлемой частью жизни каждого человека. Сайты стали исполь-

зовать как для частных лиц, так и для коммерческих предприятий и 

общественных организаций. В наши дни внешний вид веб-сайта со-

здает первостепенное впечатление у пользователя. Именно дизайн 

определяет удобство навигации по сайту, эмоциональную связь с 

брендом и результативность взаимодействия между компанией и ее 

целевой аудиторией. Цель данной работы – создание дизайна веб-

сайта для компании ИП «Белкин». 

Web-дизайн представляет собой процесс проектирования и со-

здания внешнего вида и структуры веб-сайтов. Данная область охва-

тывает как технические навыки, так и творческие аспекты, направ-

ленные на разработку привлекательного и удобного пользовательско-

го опыта [1]. Главная задача веб-дизайнера – разработка интуитивно 

mailto:Bibikov.Timur@gmail.com
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понятных, гармоничных и эффективных веб-сайтов, отвечающих тре-

бованиям целевой группы пользователей и целям клиента [2]. В ди-

зайне сайтов применяются различные компоненты, с которыми рабо-

тает дизайнер. Основные элементы дизайна включают в себя: про-

странство, линии, фигуры, цвета, текстуру, шрифты, формы, свето-

тень, размеры. Именно из них, как из кирпичиков, строится вся ком-

позиция дизайна [3]. 

Для успешного создания веб-сайтов следует придерживаться ряда 

принципов, обеспечивающих высокое качество и функциональность 

проекта: простота, гармония, юзабилити, адаптивность, скорость за-

грузки. Следование этим принципам поможет создать качественный и 

эффективный веб-сайт, который будет удовлетворять потребности как 

пользователей, так и владельцев ресурса [4]. 

Чтобы выявить ключевые требования и ожидания клиента, не 

углубляясь в технические аспекты реализации, при разработке дизай-

на сайта можно использовать модель «чёрного ящика» – это подход к 

анализу системы, когда внимание уделяется только входным и выход-

ным данным, а внутренние процессы остаются скрытыми от наблюда-

теля. В нашем случае модель «черного ящика» представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Модель «чёрного ящика» при создании дизайна сайта 

 

Сайт компании «ИП Белкин», занимающейся проведением спе-

циальной оценки условий труда, должен быть не только привлека-

тельным с точки зрения дизайна, но и информативным. В условиях 

высокой конкуренции важно предоставить потенциальным клиентам 

полную информацию о предоставляемых услугах, а также об особен-

ностях работы компании. 

При создании дизайна сайта воспользуемся платформой «Figma» – 

это облачная платформа для дизайна и прототипирования пользова-

тельских интерфейсов. Она была запущена в 2016 г. и быстро завое-
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вала популярность среди дизайнеров, разработчиков и команд, рабо-

тающих над цифровыми продуктами [5]. 

При создании дизайна сайта были учтены пожелания заказчика, а 

также проработаны некоторые разделы сайта. Дизайн сайта представ-

лен на рис. 2. 

 

   
 

 
Рис. 2. Дизайн сайта 

 

Разработка дизайна сайта для компании по специальной оценке 

условий труда требует тщательного планирования и учета специфики 

отрасли. Простота, функциональность и профессиональный подход 

помогут создать ресурс, который будет привлекать новых клиентов и 
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укреплять позиции компании на рынке. Эффективное информацион-

ное наполнение сайта играет ключевую роль в укреплении позиций 

компании на рынке. Успешное информационное наполнение сайта 

требует комплексного подхода, включающего в себя анализ рынка, 

изучение конкурентов, оптимизацию контента и постоянное совер-

шенствование пользовательского опыта. Соблюдение этих принципов 

способствует созданию эффективного и конкурентоспособного ин-

тернет-ресурса, способного привлечь и удержать внимание широкой 

аудитории. 
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лучения растений, позволяющих выращивать микрозелень в малых 
агросистемах эффективно в оптимально короткие сроки. 
Ключевые слова: микрозелень, морковь, светокультура, светодио-
ды, перекись водорода, спектры.  

 

Микрозелень – это проростки семян съедобных овощей и трав на 

ранних стадиях роста. Они выращиваются до образования семядоль-

ных листьев у растения, которые имеют более высокую концентрацию 

питательных веществ по сравнению со зрелыми листьями. В связи с 

этим микрозелень относят к группе диетических и высокофункцио-

нальных продуктов питания. Снимают урожай на стадии роста расте-

ний от 5 до 15 см в длину, сроки сбора урожая зависят от культуры и 

скорости роста и составляют 7–21-е сутки после посева. При выращи-

вании микрозелени, как правило, не применяют минеральные удобре-

ния, что позволяет получать экологически чистую, полезную продук-

цию при относительно невысоких материальных затратах [1, 2]. 

Питательная ценность микрозелени моркови велика: она содер-

жит в себе важные макроэлементы (кальций, калий, натрий, железо), 

витамины С, А, Е, бета-каротин, лютеин, зеаксантин, эфирные масла, 

антиоксиданты. Все эти компоненты делают микрозелень моркови 

значимой для сохранения иммунитета, зрения, функционально здоро-

вого обмена веществ организма. Микрозелень моркови по спектру 

действия на организм влияет схожим образом с корнеплодом морко-

ви, в частности, защищает сетчатку глаза от разрушения свободными 

радикалами, укрепляет и расширяет сосуды, тем самым разгружая 

сердечно-сосудистую систему и понижая артериальное давление [3]. 

В результате предварительных экспериментов было выявлено, 

что прорастание семян микрозелени моркови – сложный и длитель-

ный процесс, и всхожесть семян в условиях малой агросистемы низка 

(менее 50%), что считается неэффективным при выращивании куль-

туры в промышленных масштабах.  

Первым этапом стало выявление эффективных и экологически 

чистых способов предпосевной обработки семян, повышающих эф-

фективность и скорость прорастания растений. Одним из способов 

такой обработки стало замачивание семян в растворе 3% перекиси 

водорода на 15 мин, а после – промывание их под проточной водой. 

Данный способ обработки был использован в последующем экспери-

менте [4]. 
Известно, что еще одним фактором, позволяющим влиять на рост 

и развитие растений, является источник освещения. В настоящее вре-
мя широко применяется светокультура, т.е. дополнительное облуче-
ние в виде искусственного освещения. Без участия фотосинтетически 
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активной радиации искусственного происхождения невозможно по-
лучение продукции микрозелени в малых агросистемах. Выявлено, 
что микрозелень также чувствительна к интенсивности излучения и 
его спектральному составу, как и взрослые растения. Низкий уровень 
облучения может вызывать накопление нитратов в растениях, а высо-
кий уровень облучения активирует фотозащитные механизмы, кото-
рые влияют на производство первичных и вторичных метаболитов.  

Растения акклиматизируются к высоким уровням света за счет 
увеличения интенсивности синтеза важных в питании человека со-
единений, таких как аскорбат, глутатион, каротиноиды, альфа-
токоферол, имеющие антиоксидантные способности [2, 5].  

На сегодняшний день наиболее эффективными источниками из-
лучения в светокультуре являются светодиоды. Важнейшим преиму-
ществом светодиодов является то, что они позволяют добиться опти-
мального сочетания параметров радиационной среды, таких как ин-
тенсивность, продолжительность освещения и спектральный состав.  

В данном эксперименте с использованием предпосевной обра-
ботки семян было проведено исследование, направленное на поиск 
эффективности выращивания микрозелени моркови в условиях искус-
ственного освещения под пятью светодиодными источниками различ-
ного спектрального состава, а именно: светодиодная лента 
White+660 нм; светильник белый теплый 2 700 К; светильник белый 
холодный 5 000К; светильник белый холодный 5 000 К+660 нм; све-
тильник белый холодный 5 000 К+660 нм+730 нм. 

Семена моркови были пророщены и выращивались на торфяном 

субстрате. Срок проведения эксперимента (от посева семян до сбора 

урожая) составил 14 дней. Оценка влияния спектральных характери-

стик на рост растений микрозелени моркови в конце эксперимента 

проводилась по морфометрическим показателям (количество всходов, 

длина и масса высушенных растений).  

Результаты эксперимента показали, что для выращивания микро-

зелени моркови наиболее эффективным источником освещения явля-

ется светильник белый теплый со световой температурой 2700К. Счи-

тается, что данный источник освещения является более подходящим 

для роста многих растений, так как излучение преобладает в красной 

части спектра, свет имеет теплый оттенок. Это способствует, в данном 

случае, интенсивному росту вегетативной части растений микрозеле-

ни моркови. Растения, выращенные под этим источником освещения, 

показали наибольшую урожайность по сравнению с другими группа-

ми растений. 

Таким образом, по окончании эксперимента были выявлены фак-

торы, способствующие получению урожая микрозелени моркови в 
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оптимальные сроки и с максимально возможной продуктивностью в 

данных условиях. Возможно существование иных экологических фак-

торов, позволяющих интенсифицировать этот процесс.  
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Представлена информация о влиянии температурного фактора на 
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Температурный фактор играет важную роль в определении срока 

годности молока. Молоко, можно сказать, является «домом» для мно-

жества бактерий и микроорганизмов, например, кисломолочные бак-

терии, дрожжи и даже плесень. Такие активные микроорганизмы и их 
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жизнедеятельность тесно связаны с температурой окружающей их 

среды [1]. Результаты микробиологических экспериментов по данной 

теме показывают следующее. 

При возникновении низких температур, отметки которых близят-

ся к 0 °C, проявляется снижающийся рост некоторых микроорганиз-

мов, это, в свою очередь, является значимым фактором хорошего сро-

ка хранения молока и позволяет улучшить качество продукта. Ведь 

чем медленнее рост молочнокислых бактерий, тем меньше вероят-

ность ускорения ферментации лактозы [2].  

Однако, как известно науке, некоторые умеющие приспосабли-

ваться к холоду бактерии способны проявлять жизненные функции 

даже при низких температурах, поэтому качество и срок хранения 

молока начинает терять свои благоприятные показатели. 

Увеличение температуры ускоряет рост бактериальных сооб-

ществ. Оптимальная температура для поддержания роста клеток бак-

терий, встречающихся в молоке, варьирует в диапазоне от 20 до 40 °C. 

При таких температурах молоко начинает быстро скисать. 

Пастеризация и ультрапастеризация – это процессы термической 

обработки молока, которые способствуют уничтожению «неполез-

ных» бактерий.  

Молоко нужно хранить в холодильнике, это позволит замедлить 

рост адаптировавшихся бактерий. Ультрапастеризованное молоко 

можно хранить и при комнатной температуре, но только до вскрытия 

упаковки, после вскрытия его также следует хранить в холодильнике. 

Таким образом, контроль температуры – это важный этап для 

поддержания безопасности и продления срока хранения молока. 

Соблюдение допустимой температуры начинается ещё с момента 

доения молока на фермах и его транспортировки. На фермах получен-

ное молоко быстро охлаждают до температуры не выше 4 °C и хранят 

в специальных «охладителях». Это позволяет минимизировать рост 

бактерий до начала процесса его переработки. 

В процессе транспортировки используются цистерны с термоизо-

ляцией, поддерживающие низкую температуру. На молокозаводах 

молоко подвергается дальнейшей обработке и пастеризации или уль-

трапастеризации. После упаковки готовый продукт вновь охлаждается 

и хранится на складах с контролируемой температурой. 

Не рекомендуется оставлять молоко при комнатной температуре 

на длительное время, особенно в теплую погоду. Важно следовать 

рекомендациям производителя, указанным на упаковке, относительно 

сроков и условий хранения [3]. 
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Нарушение температурного режима может привести к быстрому 
размножению бактерий, что сокращает срок годности продукта и по-
вышает риск порчи. При этом изменяются органолептические свой-
ства молока: появляется кислый вкус, неприятный запах, и может 
произойти расслоение. Употребление испорченного молока может 
вызвать расстройство желудочно-кишечного тракта. 

Для контроля температуры на всех этапах используются специ-
альные термометры и системы мониторинга. Регулярные проверки 
позволяют выявлять и устранять отклонения от установленных норм.  

Важную роль играют обучение персонала правилам соблюдения 
температурного режима, а также регулярная санитарная обработка 
оборудования и помещений. 

В итоге строгое соблюдение температурного режима – это гаран-
тия качества и безопасности молочной продукции. Это позволяет со-
хранить полезные свойства молока, продлить срок его хранения и за-
щитить потребителей от возможных проблем со здоровьем. Каждый 
участник цепочки, от фермера до покупателя, несет ответственность 
за соблюдение этих правил. 
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Окружающая среда и её защита имеют важное значение как для 

человека, его здоровья и благополучия, так и для всего живого мира в 

целом.  

Железнодорожный транспорт является очень важным звеном 

транспортной системы Российской Федерации, обеспечивающим пе-

ревозку пассажиров и грузов. Однако он оказывает негативное воз-

действие на окружающую среду. Рассматриваются основные аспекты 

воздействия железнодорожного транспорта на экологию и проекты, 

направленные на снижение последствий. 

К основным источникам воздействия на окружающую среду от-

носятся следующие факторы: 

– Загрязнение воздуха. Локомотивы, работающие на дизельном 

топливе, выделяют в атмосферу вредные вещества, такие как оксид 

азота, углекислый газ и др. Несмотря на то, что железнодорожный 

транспорт считается более экологически чистым по сравнению с ав-

томобильным, выбросы дизельных поездов остаются значительными.  

– Шум. Движение поездов на высокой скорости создает некото-

рый шум, который оказывает негативное воздействие на экосистемы, 

а также на здоровье людей.  

– Вибрации. Вибрации от проходящих рядом поездов могут воз-

действовать на почву, здания и животных. Все, кто живет вблизи же-

лезных дорог, страдают от вибрации в значительной степени.  

– Загрязнение почвы и воды. Причиной загрязнения почвы и воды 

могут быть утечки топлива, нефти и других веществ.  

– Разрушение природных ландшафтов. Строительство железных 

дорог и инфраструктуры часто имеет негативные последствия, такие 

как вырубка лесов, изменение ландшафта и локальной экосистемы.  

Несмотря на негативное воздействие, железнодорожный транс-

порт считается одним из наиболее экологически чистых видов транс-

порта. По сравнению с автомобильным и воздушным транспортом он 

оказывает меньшее воздействие на выбросы углекислого газа с точки 

зрения количества перевозимых грузов или пассажиров. Это связано с 

высокой энергоэффективностью железнодорожных перевозок и необ-

ходимостью использования электрических тракторов.  

Меры по снижению воздействия на окружающую среду приме-

няются повсеместно. В России существуют различные методы сниже-

ния воздействия железнодорожного транспорта на окружающую сре-

ду. Приведенные ниже примеры являются лишь частью из них:  

– Переход на электрическую тягу. Большая часть железнодорож-

ного транспорта в России осуществляется с использованием электро-

возов, которые снижают воздействие на окружающую среду.  
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– Использование альтернативных видов топлива. Ведется работа 
по внедрению газомоторного топлива и других экологически чистых 
источников энергии.  

– Меры по защите от шума. Установка шумозащитных экранов 

и использование бесшовных трасс помогают снизить уровень шума.  

– Рекультивация земель. После вырубки лесного массива для 

строительства железнодорожных линий проводятся работы по восста-

новлению нарушенных ландшафтов.  

– Соблюдение экологических стандартов. Железнодорожные 

компании должны соблюдать экологические законы. 

Перспективы развития улучшения экологической ситуации наби-

рают обороты. Ожидается, что в будущем воздействие железнодо-

рожного транспорта на окружающую среду будет снижено за счет:  

– развития высокоскоростных линий, которые сокращают время 

транспортировки и снижают затраты на энергопотребление; 

– внедрения интеллектуальной транспортной системы и цифро-

визации повышающих эффективность использования ресурсов;  

– расширения использования возобновляемых источников энер-

гии для обеспечения железнодорожного транспорта.  

Железнодорожный транспорт играет важную роль в экономике 

России, но его эксплуатация сопровождается негативным воздействи-

ем на окружающую среду. Однако с внедрением современных техно-

логий и соблюдением экологических стандартов это воздействие по-

степенно снижается. Дальнейшее развитие железнодорожного транс-

порта должно быть направлено на минимизацию ущерба окружающей 

среде, что позволит сохранить природные ресурсы для будущих поко-

лений. 
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В работе рассматривается влияние микропластика на выживае-

мость особей личинок мучного хрущака. Мучные черви способны к 

утилизации полистирола путем его поглощения и переваривания бак-

териями в желудке. 

Полистирол – это связанный полимер стирола, состоящий из мо-

лекул со стирольными кольцами. Он характеризуется высокой проч-

ностью, отличными электрическими свойствами, устойчивостью к 

влаге. Полистирол представляет собой доступный и широко применя-

емый материал, растворимый в ароматических и хлорированных угле-

водородах. Он химически стойкий и безопасен для человека. У него 

невысокая термическая стабильность и значительная хрупкость. Для 

улучшения его эксплуатационных свойств часто используют сополи-

меры стирола. Полистирол и сочетания стирола производятся реакци-

ей радикальной полимеризации в объеме или в водных дисперсиях. 

Их обрабатывают методами литья под давлением, экструзии, прессо-

вания или вакуум-формования. Полистирол используется в промыш-

ленности для изготовления разнообразных изделий для дома, упаков-

ки, игрушек, фурнитуры, пленки, а также для производства пенополи-

стирола [1].  

Для эксперимента использовались мучные черви, обитающие по-

чти по всей земной поверхности с размерами от нескольких мм до  

2–2,5 см. В каждом контейнере находилось по 15 особей. Использо-

вался и микропластик пенопласт размером до 5 мм. Микропластик 

помещен в контейнеры к мучным червям с разной концентрацией. 

Первый контейнер – контрольный. Во втором контейнере концентра-

ция микропластика сотавляла 0,4 от общего количества еды. В треть-

ем контейнере концентрация равнялась 0,8 от общего количества пи-

щи. И в четвертом был только микропластик. На протяжении всего 

времени проведения эксперимента каждый день проводился осмотр 

контейнеров на выявление умерших или перешедших в стадию ку-

колки особей. Если особь переходила в стадию куколки, она заменя-
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лась на новую личинку для поддержания активных червей. В случае 

гибели замена не происходила.  

На основе проведенного эксперимента было сделано заключение, 

что выживаемость особей личинок мучного хрущака под влиянием 

микропластика полистирола хорошая. За две недели умерла 1 особь в 

контейнере со 100% содержанием микропластика. Актов каннибализ-

ма не замечено.  

Измельчение полистирола до состояния микропластика позволи-

ло мучным червям проще поглощать его, и они могли потреблять его 

ровно столько, сколько им нужно для жизни и активного развития.  
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Рассмотрена проблема автоматизации подбора средств индивиду-
альной защиты (СИЗ) с использованием модели «черного ящика». 
Предложена система на базе нейронных сетей, анализирующая 
условия труда и характеристики работника для формирования ре-
комендаций по выбору СИЗ. Алгоритм учитывает защитные свой-
ства, комфортность и нормативное соответствие. Расширение 
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В современных условиях обеспечения безопасности труда акту-

альной становится задача автоматизации процесса подбора средств 

индивидуальной защиты (СИЗ). Предлагается использование инфор-

мационной модели данных приложения по подбору СИЗ на основе 

принципа «черного ящика» (рис. 1). Данная модель позволяет скрыть 

сложную внутреннюю логику системы от пользователя, предоставляя 

простой интерфейс взаимодействия. Входными данными для модели 
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являются параметры условий труда (результаты специальной оценки 

условий труда, тип рабочей среды), профессиональные параметры 

(профессия работника, тип выполняемых задач) и индивидуальные 

параметры работника (антропометрические данные, медицинские по-

казатели) [1].  

Предполагается, что на этапе обработки данных система исполь-

зует обученные нейронные сети для анализа входных параметров и 

формирования рекомендаций по выбору СИЗ. Алгоритм учитывает 

как защитные свойства средств, так и их комфортность, стоимость и 

доступность. Особое внимание уделяется проверке соответствия нор-

мативным требованиям и стандартам. 
 

 
Рис. 1. Модель приложения по подбору СИЗ на основе «чёрного ящика» 

 

Выходные данные представляют собой перечень рекомендован-

ных СИЗ с указанием их характеристик (материал, уровень защиты, 

срок эксплуатации) и условий использования. Пользователь получает 

также инструкции по правильному использованию СИЗ, рекоменда-

ции по уходу и своевременной замене средств защиты. 

Применение модели «черного ящика» в разработке приложений 

для подбора СИЗ позволяет существенно повысить эффективность 

процесса, снизить вероятность ошибок и обеспечить соответствие 

нормативным требованиям. Такие приложения способствуют соблю-

дению требований охраны труда, что приводит к снижению производ-

ственного травматизма и улучшению условий труда работников [2]. 

Расширение функциональности приложения для подбора СИЗ 

через интеграцию дополнительных модулей представляет собой клю-

чевое направление его развития. Современные требования и техноло-
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гические возможности позволяют выделить несколько важных аспек-

тов такого расширения [3]. 

Персонализированные напоминания о замене СИЗ обеспечивают 

автоматическое формирование уведомлений за определенный период 

до окончания срока службы конкретного средства защиты. При этом 

учитываются индивидуальные особенности использования каждым 

работником, такие как интенсивность применения СИЗ. Пользователи 

получают возможность настраивать частоту и формат напоминаний 

(например, push-уведомления, email или SMS). 

Интерактивные руководства по использованию представляют со-

бой мультимедийное представление информации в виде видеоин-

струкций и 3D-моделей. Они предоставляют пошаговые рекоменда-

ции по правильному надеванию, использованию и хранению средств 

защиты.  

Система обратной связи включает формирование анкет для оцен-

ки удобства и эффективности СИЗ. Она также обеспечивает возмож-

ность оперативного сообщения о неисправностях или несоответстви-

ях. Анализ отзывов используется для оптимизации процесса подбора 

и закупок. 

Дополнительные функции системы значительно расширяют ее 

возможности. Интеграция с системами мониторинга условий труда 

позволяет динамически корректировать рекомендации по выбору 

СИЗ. Персональные кабинеты работников содержат историю исполь-

зования средств защиты, а их состояние визуализируется через мо-

бильное приложение. Для повышения интереса к обучению можно 

использовать gamification-элементы, такие как система баллов и до-

стижений.  

Внедрение специализированных приложений для автоматизиро-

ванного подбора СИЗ на основе модели «черного ящика» представля-

ет собой важный шаг в развитии цифровых технологий охраны труда 

и повышении уровня безопасности на производстве. 
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Современные промышленные предприятия сталкиваются с необ-

ходимостью не только соблюдения экологических норм, но и мини-

мизации образования отходов для оптимизации производственных 

процессов и экономии ресурсов. АО «Сибкабель», являясь одним из 

крупнейших производителей кабельно-проводниковой продукции в 

России, активно внедряет технологии переработки отходов и сокра-

щения негативного воздействия на окружающую среду. 

Цель исследования – анализ существующих практик обращения с 

отходами на АО «Сибкабель» и разработка рекомендаций по их опти-

мизации. 

В работе использованы методы системного анализа, сравнитель-

ного изучения данных по обращению с отходами, а также полевые 

исследования производственных процессов, включающие мониторинг 

выбросов и анализ эффективности переработки. 

За 2023 г. на предприятии АО «Сибкабель» образовалось 1 796 т 

отходов, что составляет 0,17% от количества отходов на территории 

Томской области в этом году.  

В процессе производства кабелей используется большое количе-

ство различных материалов и веществ, таких как медная катанка, ла-

тунный и алюминиевый прокат, алюминиевая фольга, синтетические 

смолы и пластикаты (включая пропилен, полиэтилен, ПВХ и др.), ка-

бельные масла, свинцовые сплавы с добавками меди, сурьмы, теллура, 

олова, кадмия, мышьяка, стали с различными примесями, каучуки, 
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кислоты, растворители, лаки и др. Это приводит к широкому спектру 

загрязняющих веществ, присутствующих в выбросах, отходах и сточ-

ных водах заводов, занимающихся производством кабельных изделий 

и сопутствующих товаров. 

Предприятие использует структурированную систему управления 

отходами, включающую: 

1. Металлические отходы (медь, алюминий, свинец) – 98% отхо-

дов возвращаются в цикл производства путем переплавки. 

2. Пластмассовые отходы – измельчаются и перерабатываются 

для повторного использования в изоляционных материалах. 

3. Лакокрасочные и химические отходы – передаются лицензи-

рованным подрядчикам для утилизации и переработки. 

4. Ртутьсодержащие лампы и аккумуляторы – складируются в 

герметичных контейнерах и отправляются на специализированные 

предприятия. 

Таким образом, на предприятии функционирует полноценная си-

стема раздельного сбора и переработки отходов, что сокращает их 

объем и снижает экологическую нагрузку. 
В рамках производственной деятельности на АО «Сибкабель» 

используются следующие технологии: 

 Переработка медных и алюминиевых отходов – позволяет сни-
зить затраты на закупку сырья на 25% и сократить выбросы СО₂. 

 Использование вторичных полимеров – в производстве изоля-
ции применяется до 30% переработанного пластика. 

 Современные фильтрационные системы – сокращают выбросы 
вредных веществ в атмосферу на 15%. 

 Закрытый цикл оборотного водоснабжения – позволяет эконо-
мить до 40% воды. 

В результате внедрения эффективной системы управления отхо-

дами на предприятии снижены затраты на утилизацию на 18%, со-

кращен объем захоронения отходов на 45% и улучшены показатели 

экологической безопасности и выполнены все нормативные требования. 

Для дальнейшего повышения эффективности работы с отходами 

на АО «Сибкабель» планируется: 

1. Внедрение автоматизированной системы учета отходов для 

точного мониторинга и анализа. 

2. Использование биоразлагаемых упаковочных материалов для 

снижения количества отходов 4–5-го класса опасности. 

3. Углубленное применение принципов циркулярной экономики, 

расширяя переработку отходов внутри предприятия. 

АО «Сибкабель» демонстрирует высокий уровень экологической 

ответственности, внедряя практики переработки отходов и минимиза-
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ции их образования. Однако дальнейшее развитие технологий вто-

ричного использования и автоматизации процессов позволит повы-

сить экономическую и экологическую эффективность производства. 
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Загрязнение окружающей среды микропластиком является серь-

езной проблемой, которая негативно влияет на различные виды жи-

вотных. В последние годы проблема пластиковых отходов занимает 

ведущие позиции [1]. Одной из основных причин быстрого роста за-

грязнения микропластиком является неправильная утилизация пла-

стиковых отходов. Большинство пластиковых изделий не разлагаются 

естественным путем, а распадаются на мельчайшие частицы, загряз-

няя окружающую среду. По пищевым цепочкам микропластик попа-

дает в организм животных и человека, негативно влияя на физиологи-

ческие процессы организма [2]. 

Актуальность темы заключается в том, что загрязнение водных 

объектов микропластиком с каждым годом возрастает, а его влияние 

на гидробионтов не изучено.  

Микропластик – это мелкие кусочки пластика, общепризнанный 

размер микропластика достигает не более 5 мм. В составе микропла-

стика могут присутствовать низкомолекулярные добавки – мономеры 

и пластификаторы (фталаты, бисфенол А), а также токсические веще-

ства – полициклические ароматические углеводороды и полихлориро-
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ванные бифенилы. Микропластик образуется при распаде больших 

пластмассовых изделий, постепенно под действием солнечного света 

и воды распадается на более мелкие кусочки, сохраняя при этом свою 

молекулярную структуру. 

Большая часть микропластика концентрируется в водной среде, 

негативно влияя на физиологическое состояние водных организмов [6]. 

В лабораторных условиях проводится экспериментальное иссле-

дование по влиянию микропластика полистирола на выживаемость 

ракообразных вида Artemia salina. 

Артемии – это собирательное название водных ракообразных ро-

да Artemia. В аквариумистике главным образом используются рачки 

Artemia salina. Особую ценность они приобрели в качестве корма  

для рыб и мальков. Рачки размножаются с помощью цист, которые 

могут храниться на протяжении длительного времени при различных 

условиях.  

В лабораторном исследовании задействовано три эксперимен-

тальные группы с различной концентрацией микропластика (0,1; 0,5; 

1 г/л) для выявления острого эффекта влияния микропластика, одна 

группа для выявления хронического эффекта воздействия загрязните 

и контрольная группа без загрязнителя. При выявлении хронического 

влияния загрязнителя каждую неделю в емкость с опытными ракооб-

разными вносили по 0,1 г/л микропластика. В каждую емкость поме-

щено 0,25 г/л цист Artemia salina. Эксперимент проводился в лабора-

торных условиях при температуре 20 °С, при освещенности и аэрации 

8 ч в сутки. Кормление проводили ежедневно дрожжами.  

В процессе первого экспериментального исследования выявлено 

значительное снижение численности ракообразных в группе с хрони-

ческим эффектом.  
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Проводилось исследование по влиянию микропластика на выжи-

ваемость сообществ пресноводных инфузорий.  

Полистирол – синтетический полимер, представляющий собой 

продукт полимеризации стирола – винилбензола, множество молекул 

стирола соединяются вместе, образуя длинные цепи, которые и со-

ставляют полистирол [1]. Полистирол представляет собой полимер-

ный материал, обладающий небольшой механической прочностью, 

который производится в виде прозрачных гранул, имеющих цилин-

дрическую форму, из которых изготавливают листы и другую про-

дукцию экструзионным и литьевым способом. Полистирол растворя-

ется в сероуглероде, пиридине, ацетоне, медленнее – в бензине. Не-

растворим в воде, является термопластичным материалом [2]. 

Объектом исследования являются пресноводные инфузории – 

одноклеточные микроорганизмы размером от 0,1 до 0,35 мм. Питают-

ся инфузории главным образом бактериями и микроводорослями [3]. 

Для оценки воздействия микропластика на выживаемость и раз-

множение пресноводных инфузорий проведены эксперименты с раз-

личными концентрациями. Для эксперимента выбраны инфузории 

видов Tachysoma pellionellum, Coleps hirtus, L. magnus Stokes, 

Cyclidium glaucoma, Paramecium Caudatum.  

Поделили пробы на четыре опытных и одну контрольную груп-

пы. В качестве ёмкости использовались пластиковые контейнеры объ-

емом один литр. В каждый из них наливалась отстоянная вода по  

50 мл, помещались инфузории в одинаковом количестве – 20 шт. Для 

опыта взят вид пластика полистирол (пенопласт). Далее при помощи 
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наждачной бумаги и ступы пенопласт был измельчен. Потом его до-

бавляли в контейнеры с пробами. В первой группе концентрация мик-

ропластика составляла 16, во второй – 32, третьей – 64, в четвертой – 

128 мг/л, и один контейнер являлся контрольным – с нулевой концен-

трацией микропластика. Дозировка производилась при помощи ана-

литических весов. Наблюдения проводились раз в три дня, с таким же 

периодом проходила и подкормка инфузорий. Кормили измельченной 

сухой кожурой банана, натертой при помощи наждачной бумаги, в 

одинаковом количестве. Результаты представлены в таблице. 
 

 

Количество живых особей по дням 

Концентрация  

микропластика 

Сутки наблюдений 

1 3 6 9 12 

0 мг/л 20±2 32±4 50±5 68±5 88±5 

16 мг/л 20±2 32±4 52±5 60±5 70±5 

32 мг/л 20±2 30±4 40±5 45±5 45±4 

64 мг/л 20±2 30±4 36±5 36±5 30±4 

128 мг/л 20±2 29±4 28±4 21±5 15±3 

 

 

На основе проведенного эксперимента можно сделать вывод, что 

присутствие измельченного полистирола (пенопласта) до состояния 

микропластика в среде обитания пресноводных инфузорий оказывает 

негативное влияние на их выживаемость. Чем больше была концен-

трация микропластика, тем раньше особи переставали размножаться и 

начинали элиминировать. 

Сравнивая полученные данные с влиянием нефти, можно сделать 

вывод, что микропластик менее токсичен для пресноводных инфузо-

рий чем нефтепродукты. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Бекбулатов А.И. Полистирол: структура и свойства // Строительные 

материалы. – 2010. – С. 92– 93. 

2. Карташев А.Г. Биотропность микропластика, нефти и нефтепродук-

тов /  А.Г. Карташев, А.П. Шкарупо. – Томск: ТУСУР, 2024. – 136 с. 

3. Карташев А.Г. Влияние экологических факторов на сообщества поч-

венных инфузорий: учеб. пособие / А.Г. Карташев, Н.А. Залялетдинова. – 

Томск: ТУСУР, 2016. – 140 с. 

 

 

 

 

 



 220 

УДК 504.05 

АНАЛИЗ ОБЪЕКТА КАПИТАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА КАК 

ИСТОЧНИКА НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ  

НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

М.О. Котович, студент каф. РЭТЭМ 
Научный руководитель С.А. Калашникова, ст. преп. каф. РЭТЭМ 

г. Томск, ТУСУР, kotovich_marina@mail.ru  
 

Приводится анализ объекта капитального строительства, как ком-
плексного источника негативного воздействия на окружающую 
среду. При помощи обзора литературных данных были рассмотре-
ны основные объекты окружающей среды, которые могут понести 
ущерб в результате застроек. 
Ключевые слова: охрана окружающей среды, идентификация 
опасностей, негативные последствия от застройки, деградация 
окружающей среды, строительство. 

 

В современном мире строительство различных объектов носит 

беспрерывный характер, при этом каждый из них вносит свой вклад в 

деградацию природных сред. Этого невозможно избежать в полной 

мере, поэтому такое воздействие должно быть ограничено, насколько 

это представляется возможным. Для этого необходимо рассматривать 

каждый компонент природы как возможную мишень намечаемой 

строительной и хозяйственной деятельности объектов застройки. 

Задача статьи заключается в том, чтобы, опираясь на источники, 

выявить элементы природной среды, которые необходимо учитывать 

при проектировании объектов капитального строительства для преду-

преждения их возможной деградации при осуществлении планируе-

мой строительной и хозяйственной деятельности объекта.  

При анализе литературных источников были выделены следую-

щие факторы влияния намечаемой хозяйственной и строительной дея-

тельности проектируемых объектов на природную обстановку: за-

грязнение атмосферы, почв, водных сред, а также воздействие на рас-

тительный и животный мир.  

Загрязнение атмосферы. На этапе строительства объекта частая 

совместная работа дорожно-строительной техники и проведение ас-

фальтоукладочных работ являются причиной основной доли посту-

пающих в среду выбросов, а также значительные пылевое загрязнение 

будут привносить процессы демонтажа. Для периода эксплуатации 

объекта характерно поступление в атмосферу загрязняющих веществ 

преимущественно от следующих источников: площадка служебного 

автотранспорта; работа автотранспорта, обслуживающего террито-

рию; парковочные места на территории объекта строительства [1]. 
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Загрязнение почв. Освоение земельного участка при реализации 

проектных решений будет сопровождаться снятием плодородного и 

потенциально плодородного слоя почвы, его выемкой и складирова-

нием. Главное деградационное воздействие на почвы будет обуслов-

лено механическим воздействием: целостность и исходное состояние 

почв будут нарушены. Также почвы, расположенные на хранение 

вблизи дорожных проездов, могут содержать повышенные уровни 

свинца, алюминия и других тяжелых металлов вследствие применения 

транспортных средств. Еще одной опасностью будет являться воз-

можный размыв или развеивание срезанных почв в процессе их хра-

нения на открытых пространствах. 

В период эксплуатации объекта строительства потенциально  

могут возникнуть следующие виды воздействия на почвы: механиче-

ское – нарушение сплошности и сложения почв, захламление поверх-

ности почв бытовыми и строительными отходами; химическое – за-

грязнение почв экотоксикантами (тяжелые металлы, радионуклеиды, 

нефтепродукты, бенз(а)пирен и др.); физическое – переуплотнение 

почв, инициация эрозионных процессов и процессов подтопления; 

биологическое – развитие биологического загрязнения почв в резуль-

тате нарушения санитарно-гигиенических правил. 

Загрязнение гидросферы. Оно будет заключаться в воздействии 

на поверхностные и грунтовые воды: на условия их питания, движе-

ния, взаимодействия будут влиять сооружения и коммуникации стро-

ительных объектов. Часто на подземные воды оказывается гидроди-

намическое воздействие, что выражается в изменении их уровня. На 

водные среды в процессах строительства и эксплуатации объектов 

основную нагрузку будут оказывать стоки со строительных площадок 

и площадок твердых бытовых обходов, использование тяжелой тех-

ники, а также сброс сточных вод в водотоки.  

Воздействие на растительный и животный мир. Загрязнение 

воздушного бассейна отработанными газами строительной техники и 

выбросами твердых и газообразных загрязняющих веществ – основ-

ной аспект, приводящий к угнетению или даже гибели растений. А 

также строительство, изменяя привычные условия обитания, приводит 

в растительных и животных сообществах к реакциям, направленным 

на компенсацию подобных влияний, при этом нарушается стабиль-

ность экосистем [2].  

Объекты капительного строительства носят комплексный харак-

тер воздействия на все среды, поэтому для удобства учета негативных 

последствий необходимо разделять влияние не только на рассмотрен-

ные выше области окружающей среды, но и на этапы: этап строитель-
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ства и этап эксплуатации. Таким образом, представляются возможны-

ми объективная оценка и предупреждение возможной деградации 

окружающей среды под влиянием намечаемой строительной и хозяй-

ственной деятельности объекта, обеспечение экологической стабиль-

ности территории застройки и создание благоприятных условий для 

жизни населения. Поэтому создание проектной документации по 

охране окружающей среды в области градостроительной деятельности 

можно назвать важнейшим этапом, который нацелен на поддержание 

существующего и восстановление утраченного состояния природных 

сред [3]. 
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В настоящее время строительство является одной из ключевых 

отраслей экономики, однако ее развитие часто сопровождается нега-

тивным воздействием на окружающую среду. В связи с этим возника-

ет необходимость выявления источников такого воздействия для 
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обеспечения экологической безопасности и устойчивого развития 

территорий.  

При разработке проектной документации по охране окружающей 

среды большую часть занимает учет воздействия объектов строитель-

ства на атмосферный воздух. Это обусловлено большим количеством 

разноплановых процессов, которые воздействуют на воздушную сре-

ду. Задачей работы является, основываясь на анализе литературы, вы-

явить конкретные источники негативного воздействия на атмосферу, 

существующие в процессах деятельности медицинских объектов на 

этапах строительства и эксплуатации. 

Период строительства. Используется большое количество тя-

желой техники, которая является основным источником воздействия 

на атмосферный воздух, характерным для данного периода. Также 

выделяется несколько этапов, исходя из специфики воздействия на 

атмосферный воздух: подготовительный этап строительных работ, 

земляные работы, основной этап строительства, период благоустрой-

ства, сварочные и асфальтоукладочые работы. Необходимым является 

понимание типов и единиц строительной техники, а также часов ее 

работы на каждом этапе. 

Подготовительный этап строительных работ. В процессе про-

исходит расчистка территории стройплощадки, монтаж временного 

ограждения, устройство жилищно-бытового городка и т.д. Наиболее 

часто для таких работ используются бульдозер, автомобильный кран, 

бункеровоз, автомобиль бортовой. 

Земляные работы. На этапе производится возведение фунда-

ментной плиты, также проходят работы по отрывке траншей для ин-

женерных сетей. При выполнении данных работ в основном применя-

ется: экскаватор, бульдозер, автосамосвал, автокран, бетоносмеситель, 

бетононасос. 

Основной этап строительства. Происходит возведение кон-

струкций надземной части здания. Используются автосамосвал, авто-

кран, автомобиль бортовой, погрузчик, бетоносмеситель, бункеровоз, 

бетононасос. 

Период благоустройства. На этапе производится укладка дорож-

ного плотна, озеленение территории и т.д. При выполнении данных 

работ используются автогудронатор, самосвал, пневмокаток, асфаль-

тоукладчик, бульдозер [1]. 

Вся вышеперечисленная строительная техника является специа-

лизированной и производит большое количество выбросов загрязня-

ющих веществ при работе двигателя. Основными выделяющимися 
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веществами при этом будут оксиды азота, диоксиды азота, углерод, 

диоксиды серы и углеводороды. 

Асфальтобитумные работы. При проведении работ необходимо 

учитывать не только выбросы от многочисленной техники, но и выде-

ляющиеся из самой асфальтной смеси загрязняющие вещества. Ас-

фальт на основе нефти – вещество с высоким содержанием летучих 

органических соединений. При преобразовании продукта в асфальт в 

атмосферу выбрасывается значительное количество предельных угле-

водородов С12–С19.  

Сварочные работы. При выполнении применяются электроды с 

различными видами покрытий, высокая температура сварочной дуги 

способствует интенсивному окислению и испарению металла, флюса, 

легирующих элементов. Окисляясь кислородом воздуха, эти пары 

образуют сварочный аэрозоль. Выделяются такие вредные вещества, 

как марганец и его соединения, оксиды железа, диоксиды кремния, 

титана, азота и углерода [2]. 

Период эксплуатации. Наступает в момент сдачи объекта и про-

должается до ликвидирования деятельности предприятия. Может 

включать в себя следующие источники загрязнения: 

 вывоз твердых бытовых отходов с помощью мусороуборочной 

машины;  

 работа и площадка стоянки служебного автотранспорта;  

 парковочные места и гаражи, относящиеся к объекту пользования;  

 работа котельных;  

 различные выбросы, носящие специализированный характер. 

(Соответственно теме исследования – медицинские отходы. Под ними 

понимаются все виды отходов, в том числе анатомические, биохими-

ческие, микробиологические и физиологические, образующиеся в 

процессе осуществления медицинской деятельности и фармацевтиче-

ской деятельности по производству лекарственных средств и меди-

цинских изделий) [3]. 

Таким образом, этапы строительства и эксплуатации в сфере ме-

дицинских объектов существенно загрязняет атмосферу. В результате 

можно выделить основные источники выбросов: специализированную 

строительную технику на различных этапах, периоды асфальтобитум-

ных и сварочных работ. Кроме того, в период эксплуатации источни-

ками загрязнения становятся котельные, медицинские отходы и т.д. 

Соответственно, при разработке проектной документации важно учи-

тывать различные источники воздействия на атмосферу, а также 

необходимо внедрение эффективных мер для минимизации негатив-

ного воздействия. 
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Цель работы – определение выживаемости креветок черри в 

условиях загрязнённой микропластиком среды. 

Ученые из Нью-Мексико в США проанализировали образцы моз-

га умерших людей в 2016 и в 2024 гг., результаты показали, что кон-

центрация микропластика в человеческом мозге за 8 лет увеличилась 

на 50%, что говорит об актуальности этой проблемы, а также о нега-

тивной тенденции развития ситуации [1]. 

Научная новизна работы заключается в выявлении устойчивости 

креветок к микропластику.  

В качестве объекта исследования выбраны аквариумные креветки 

вида Neocaridina heteropoda (рис. 1). Выбор обусловлен доступностью 

ракообразных и простотой в уходе. В природе данный вид встречается 

в основном в донных отложениях рек и озер южноазиатских странах, 

таких как Китай, Корея, Япония. Размеры креветок могут достигать  

4 см. При достижении половозрелого возраста самки приобретают 

некоторые изменения в окраске, так называемое «седло». Это область 

между карапаксом и брюшком, где через полупрозрачную оболочку 

просвечивают яичники, что является главным признаком отличия 

самцов от самок. Для их содержания необходима температура воды 
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около 25 оС, также необходима растительность в аквариуме, для 

быстрой адаптации креветок обязательна аэрация в аквариуме. Коли-

чество особей на аквариум исходит из объема аквариума, принято 

считать, что для 1 взрослой особи креветки необходим 1 л воды.  

 

 
Рис. 1. Креветка вида Neocaridina Heteropoda 

 

В качестве микропластика был использован полистирол, предва-

рительно измельченный. Было подготовлено 30 особей креветок и  

4 аквариума. Время на адаптацию к новым условиям составило 2 дня, 

в процессе адаптации погибло 2 особи. Так как особи отбирались и 

распределялись случайно, получилось так, что из всех особей оказа-

лась лишь 1 самка. Поскольку разница в размерах самок и самцов не-

значительная, определить ее удалось лишь когда она стала готова к 

оплодотворению. Выжившие особи были равномерно распределены 

по 4 аквариумам, по 7 особей на аквариум. Один аквариум был кон-

трольным. В три опытных аквариума добавлялись разные концентра-

ции микропластика – 20, 40 и 80% от корма. Эксперимент проводился 

в течение двух недель с постоянным наблюдением за численностью 

популяции. Подкормка креветок проводилась каждые два дня. Также 

в дни подкормки проводился подсчет популяции. 

По окончании эксперимента особи были подсчитаны, результаты 

отображены в таблице. 
 

Результаты эксперимента 

Аквариум Начальная численность Конечная численность Изменение 

Контроль 7 7 0 

20% 7 7 0 

40% 7 3 4 

80% 7 30 23 
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По результатам эксперимента можно заметить, что численность 

популяции креветок при добавлении полистирола в количестве 20% 

от корма не изменилась. При концентрации 40% от корма числен-

ность снизилась на 57%. По результатам эксперимента видно, что 

единственная самка попала в аквариум с наивысшей концентрацией, а 

именно 80%. В ходе опыта было зафиксировано, что на 8-й день опы-

та в аквариуме оставалось 3 особи, а на 12-й день эксперимента было 

зафиксировано, что самка дала потомство в количестве 27 особей. 

На основе проведенного эксперимента сделано заключение, что 

ожидаемый результат не был достигнут, поскольку предполагалось, 

что креветки будут использовать микропластик в качестве пищи, но 

поскольку полистирол держался на поверхности воды, креветки не 

поедали его и погибали от недостатка пищи. Необходимо повторить 

эксперимент, но концентрацию полистирола рассчитывать, исходя из 

объема воды. 
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В современном мире возрастают потребности в альтернативном 

топливе. Нехватка природных ресурсов заставляет задуматься о за-
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мене привычных нам видов топлива на новые, которые не будут усту-

пать в эффективности. Под эффективностью нужно принимать мно-

жество факторов: экологичность, стоимость, теплотворная способ-

ность и т.д. Особый интерес в этой сфере представляют лесные ресур-

сы, которые могут стать ключевым источником энергии будущего. 

Среди всех видов древесного топлива наибольший интерес представ-

ляют пеллеты [1].  

Пеллеты – это прессованные измельченные древесные отходы. 

Они представляют собой цилиндрические гранулы, которые стандар-

тизированы по размеру для удобства эксплуатации. Пеллеты – био-

топливо из древесных отходов, которое способно при горении отда-

вать в 1,5 раза больше тепла, чем привычные дрова. Это топливо, ко-

торое наносит минимальный ущерб окружающей среде, при этом его 

производство может избавить леса, парки и городскую среду от дре-

весных засорений [2]. 

Сырьем для пеллет могут быть кора, отходы с/х, щепа, опилки, 

некачественная древесина и др. Их производство проходит в три эта-

па. Подготовленное сырьё измельчают до порошкообразного состоя-

ния. Затем полученную массу сушат и отправляют в пресс-грануля-

тор, где под прессом формируют в гранулы. В процессе прессовки 

температура древесной массы увеличивается, что позволяет лигнину, 

содержащемуся в ней, склеить её в плотные цилиндры. Гранулы стан-

дартизируют по размеру, что позволяет автоматизировать процессы 

транспортировки и их сжигание [5]. 

Для определения основных характеристик пеллетов и их зависи-

мостей можно воспользоваться моделью «чёрного ящика». Она поз-

волит изучить зависимость выходных данных от входных. Модель на 

основе «чёрного ящика» представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Модель пеллетов на основе «чёрного ящика» 
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Входными факторами системы будет сырьё, используемое для 

изготовления пеллетов. Если рассматривать новый вид топливных 

гранул, стоит добавить X-фактор, который предполагает собой новый 

элемент в составе.  

Со стороны возмущающих факторов, на которые можно влиять, 

следует отметить температуру, давление, влажность и количество со-

ставляющих элементов сырья. Со стороны неуправляемых факторов 

отмечаются примеси в сырье, которые могут повлиять на конечный 

продукт. 

Наиболее важной информацией, которую мы получаем благодаря 

модели «чёрного ящика», является теплотворная способность пелле-

тов. Изучая данную модель, можно понять, как влияют входные фак-

торы на их теплотворность. Это позволит путем изменения входных 

данных, добавления новых элементов подобрать оптимальный состав 

для пеллетов. 

Для лучшего понимания от чего зависит теплотворность пеллетов, 

используем модель графов. Модель графов представлена на рис. 2. 

 
Рис. 2. Модель пеллетов на основе графов 

 

Модель показывает, что на сырье, из которого будут изготавли-

ваться пеллеты, влияют примеси, а также факторы температуры, дав-

ления и т.д. От сырья, в свою очередь, зависят плотность, влажность и 

зольность.  

Теплотворность – это самое важное, что следует рассматривать. 

Она характеризует количество теплоты, выделяющееся при полном 

сгорании определённого количества топлива. Как показано на рис. 2, 

теплотворная способность пеллетов зависит от плотности и влажно-

сти. Изменяя предыдущие вершины, в конечном итоге изменим теп-

лотворность. 

Если подобрать оптимальный состав для пеллетов, то это укрепит 

их положение на рынке топлива и сделает их конкурентоспособными 

среди других видов топлива, что поможет в решении таких глобаль-
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ных проблем, как проблема утилизации древесных отходов и пробле-

ма альтернативных видов топлива.  
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Большое количество использования продукции из пластика при-

водит к загрязнению окружающей среды микропластиком, в частно-

сти, к негативному воздействию на водную среду и гидробионтов. А 

самым опасным фактором является то, что этот материал не разлага-

ется и при попадании в воду – может плавать бесконечно долго [1].  

Актуальность данной работы заключается в детальном изучении 

последствий влияния микропластика на ракообразных Cypridopsis 

vidia, которые являются важными компонентами пресноводных эко-

систем. Остракоды являются неотъемлемой частью пищевой цепи и 

способствуют разложению органических веществ. 
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Цель работы – оценка влияния микропластика на выживаемость 

Cypridopsis vidia. 

Научная новизна исследования заключается в определении кри-

тических концентраций микропластика полистирола для жизнедея-

тельности остракод.  

Объектом экспериментального исследования являются пресно-

водные ракообразные Cypridopsis vidia. В качестве загрязнителя вы-

бран микропластик полистирол. Исследование проводили в лабора-

торных условиях. В контейнеры с водой помещали особей Cypridopsis 

vidia, далее проводили загрязнение микропластиком опытных групп 

(рис. 1). Определены следующие концентрации загрязнителя: 0,05; 

0,1; 0,5 г/л. Так же была отдельная контрольная группа без загрязни-

теля. На протяжении трех недель проведения эксперимента каждые 

три дня проводили осмотр экспериментальных групп, в который вхо-

дило описание изменения водной среды и количества особей. 

 

 
Рис. 1. Контейнеры 1–3, слева направо 

 

В течение трёх недель эксперимента не было выявлено суще-

ственных изменений. Особи Cypridopsis vidia продолжали свою жиз-

недеятельность независимо от концентраций микропластика в их сре-

де обитания. 
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Сегментация изображения – это процесс разделения изображения 

на семантические области или объекты, ключевой шаг в компьютер-

ном зрении, медицинской диагностике, робототехнике и других обла-

стях. Существуют разные типы методов сегментации изображений, 

самыми популярными из которых являются методы на основе регио-

нов, метод пороговой сегментации, методы на основе границ и мето-

ды кластеризации. Рассмотрим их и структуру новой разрабатываемой 

программы, предназначенной для сегментации изображений, которая 

в будущем сыграет важную роль в анализе и интерпретации данных в 

сфере сельского хозяйства. 

1. Пороговая сегментация. Метод основывается на выборе поро-

гового значения интенсивности пикселей.  

1.1. Глобальная бинаризация: изображение делится на два класса 

(например, на черный и белый) по заданному порогу. Метод Оцу ав-

томатически вычисляет оптимальный порог, минимизируя внутри-

классовую дисперсию.  

1.2. Адаптивная бинаризация: порог рассчитывается локально для 

небольших областей, что эффективно при неравномерном освещении. 

Этот метод чувствителен к шуму и сложным текстурам. 

2. Методы на основе регионов. Данные методы группируют пик-

сели в однородные области.  

2.1. Region Growing: начинается с «зерна» (пикселя) и последова-

тельно добавляет соседние пиксели, схожие по интенсивности.  

2.2. Split-and-Merge: изображение рекурсивно делится на блоки, 

которые затем объединяются при схожести характеристик.  

2.3. Метод водораздела (Watershed): интерпретирует изображение 

как топографическую карту, где «долины» заполняются водой, а гра-

ницы объектов определяются линиями водораздела.  

mailto:mlkdma37@gmail.com
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3. Методы на основе границ. Данные методы выделяют контуры 

объектов с помощью операторов.  

3.1. Оператор Собеля: использует два ядра (горизонтальное и 

вертикальное) для вычисления градиентов. Границы определяются 

комбинацией результатов.  

3.2. Оператор Кэнни: многоэтапный алгоритм (сглаживание, вы-

числение градиентов, подавление «немаксимумов», двойная порого-

вая фильтрация). Он отличается высокой точностью, но чувствителен 

к шуму. 

4. Методы кластеризации. Методы кластеризации группируют 

пиксели в кластеры по цвету или текстуре.  

4.1. K-Means: задает фиксированное число кластеров, минимизи-

руя расстояние до центроидов. K-Means требует задания числа кла-

стеров. 

4.2. Mean Shift: автоматически определяет количество кластеров, 

сдвигая точки к областям высокой плотности.  

4.3. DBSCAN: выделяет кластеры произвольной формы на основе 

плотности, игнорируя шум. DBSCAN чувствителен к параметрам. 

На рис. 1 показан пример кода Рython для использования порого-

вой сегментации, и на рис. 2 – для метода K-Means, в то время как на 

рис. 3 изображена структура новой разрабатываемой программы, 

предназначенной для сегментации изображений, которая позволит 

получать сегментацию отдельных типов поверхности, среди которых 

находятся и сельскохозяйственные культуры.  

 

 
Рис. 1. Пороговая сегментация 

 

 

 
Рис. 2. Метод K-Means 
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Рис. 3. Структура разрабатываемой программы 
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Классические методы (пороговые методы, методы на основе ре-

гионов, методы кластеризации) остаются актуальными для простых 

задач. Для сложных сценариев (медицина, автономные системы) 

предпочтительны нейросетевые подходы. Выбор метода зависит от 

специфики данных, требований к точности и вычислительным ресур-

сам. Разработка новой программы позволит добиться стабильного 

улучшения и предельной точности в отношении сегментации изобра-

жений и специального решения для сложных задач. 
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Ортофотопланы представляют собой геопривязанные изображе-

ния местности с высокой точностью, лишенные искажений, вызван-

ных рельефом или углом наклона камеры. Эти детализированные кар-

ты активно применяются в различных сферах, включая сельское хо-

зяйство, строительные проекты, экологический надзор и городское 

планирование. Использование современных технологий, таких как 

беспилотные летательные аппараты (БПЛА), и прогресс в области  

фотограмметрии значительно упростили и удешевили процесс их со-

здания.  

Беспилотные летательные аппараты могут использоваться для 

мониторинга состояния сельскохозяйственных культур, определения 

уровней урожайности, борьбы с заболеваниями растений и других 

аспектов сельского хозяйства с целью оптимизации сельскохозяй-

ственных процессов, улучшения управления ресурсами и повышения 

эффективности полевых работ. Его также можно использовать в 

аэрофотосъемке местности для создания карт.  

Особое внимание уделяется современным подходам, где задей-

ствуются квадрокоптеры, например, модель DJI Phantom 4 Pro с гео-

дезическим приёмником AGNSS L1/L2. Такое оборудование обеспе-

чивает точность определения координат до 10 см и детализацию изоб-

ражения с разрешением менее 5 см на пиксель, что делает ортофото-

планы незаменимыми для задач, требующих высокой геопростран-

ственной точности. 

Существуют 3 основных этапа создания ортофотопланов с изоб-

ражениями, полученными с беспилотных летательных аппаратов. 

1. Сбор данных. 

1.1. Планирование полета: важны высота съемки, перекрытие 

кадров (60–80% – фронтальное, 30–60% – боковое) и маршрут.  

1.2. Камеры и настройки: используются RGB, мультиспектраль-

ные или тепловые камеры. Ключевые параметры: разрешение, вы-

держка, баланс белого.  

1.3. Геопривязка.  

1.3.1. Опорные точки (GCP): размещаются на местности для по-

вышения точности.  

1.3.2. RTK/PPK-модули: позволяют получать точные координаты 

без большого числа GCP, сокращая время постобработки. 

2. Обработка изображений. 

2.1. Структура из движения (SfM): алгоритмы (например, 

COLMAP, OpenMVG) анализируют перекрывающиеся кадры, восста-

навливая 3D-структуру и позиции камер.  
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2.2. Традиционная фотограмметрия: использует аэротриангуля-

цию с известными контрольными точками, но менее автоматизирова-

на, чем SfM.  

2.3. Генерация облака точек:  

2.3.1. Разреженное облако: определяет ключевые точки.  

2.3.2. Плотное облако: воссоздает детальную 3D-модель (алго-

ритмы PMVS, CMVS).  

2.3.3. Цифровая модель поверхности (ЦМР): строится на основе 

облака точек для коррекции рельефа. 

3. Ортотрансформирование и мозаика.  

3.1. Коррекция искажений: каждый пиксель проецируется на 

плоскость с учетом ЦМР.  

3.2. Сшивка изображений: алгоритмы устраняют швы и баланси-

руют цвет (например, метод наименьших градиентов).  

3.3. Экспорт: результат – геопривязанный растровый файл в фор-

мате GeoTIFF. 

Для выполнения основных этапов создания ортофотопланов 

необходимо программное обеспечение (ПО), максимально раскрыва-

ющее возможности фотограмметрии. Ниже приведены примеры таких 

ПО, позволяющих получать результаты самой высокой точности.  

1. Pix4Dmapper и Agisoft Metashape: лидеры рынка с поддержкой 

SfM и облачной обработки.  

2. DroneDeploy: упрощает workflow для строительства и сельско-

го хозяйства.  

3. OpenDroneMap: бесплатный open-source аналог с гибкими 

настройками.  

Методы создания ортофотопланов с БПЛА активно развиваются, 

сочетая SfM, машинное обучение и RTK-технологии. Несмотря на 

вычислительные сложности, они остаются незаменимыми для задач, 

требующих высокой точности и оперативности. Будущее данного 

направления связано с автоматизацией и интеграцией AI для обработ-

ки данных в реальном времени. 
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Исследованы модели межведомственных взаимодействий в сфере 
обеспечения пожарной безопасности территории с применением 
механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП). Рассмот-
рены основные задачи ГЧП, включая модернизацию инфраструкту-
ры, улучшение профилактики, оптимизацию реагирования на по-
жары и привлечение финансирования. Описаны ключевые формы 
взаимодействия между государством и частным сектором, такие как 
концессионные соглашения, контракты на обслуживание, совмест-
ные предприятия и публичное финансирование частных инициатив. 
Выделены преимущества ГЧП, включая эффективное использова-
ние ресурсов, повышение качества услуг, снижение нагрузки на 
государственный сектор и стимулирование инноваций. Также рас-
смотрены потенциальные риски и проблемы, связанные с реализа-
цией проектов ГЧП, и предложены меры по их минимизации. В 
статье представлена модель управления региональной организаци-
онной системой предупреждения и ликвидации пожаров, основан-
ная на принципах ГЧП, и предложены рекомендации для успешно-
го внедрения данной модели. Результаты исследования могут быть 
использованы для разработки стратегий повышения пожарной  
безопасности с учетом современных вызовов и ограничений. 
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Обеспечение пожарной безопасности является одной из ключе-

вых задач в системе защиты населения и территорий от чрезвычайных 

ситуаций. Это сложный процесс, требующий координации усилий 

государственных органов, частных организаций и общественных 

структур [1]. В условиях ограниченности государственных ресурсов 

механизмы государственно-частного партнерства (ГЧП) становятся 

эффективным инструментом для объединения ресурсов, знаний и тех-

нологий. ГЧП позволяет привлекать инвестиции, внедрять инноваци-

онные решения и повышать качество услуг в сфере пожарной  

безопасности [2]. 

Основные задачи ГЧП в сфере пожарной безопасности  

Модернизация инфраструктуры. Устаревшая материально-тех-

ническая база и инфраструктура требуют значительных вложений. 

ГЧП позволяет привлекать частный капитал для закупки оборудования, 

внедрения технологий автоматизации, строительства тренировочных 

комплексов и установки современных систем пожаротушения [3]. 

Улучшение профилактики. Профилактика пожаров является важ-

ным направлением, которое требует внедрения инновационных тех-

нологий и повышения осведомленности населения. 

Оптимизация реагирования на пожары. ГЧП способствует со-

зданию систем быстрого оповещения и координации действий. 

Финансирование мероприятий. Привлечение частного капитала 

для финансирования крупных проектов. 

Частные компании берут на себя строительство и управление 

объектами пожарной инфраструктуры с последующей передачей гос-

ударству. 

Контракты на обслуживание. Частные компании обслуживают 

противопожарное оборудование и системы безопасности. 

Совместные предприятия, государственные и частные организа-

ции, создают совместные предприятия для реализации проектов. 

Публичное финансирование частных инициатив. Государство 

предоставляет финансовую поддержку частным проектам через суб-

сидии и гранты. 

Преимущества ГЧП в сфере пожарной безопасности 

Эффективное использование ресурсов: 

– Привлечение частного капитала для финансирования дорого-

стоящих проектов. 

– Снижение финансовых рисков за счет разделения расходов. 

– Ускорение реализации проектов благодаря гибкости частного 

сектора. 

Повышение качества услуг: 
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– Внедрение современных технологий: искусственный интеллект, 

автоматизированные системы. 

– Профессионализация услуг: высококачественное обслуживание 

оборудования. 

– Регулярное техническое обслуживание: снижение риска отказа 

систем. 

Снижение нагрузки на государственный сектор: 

– Передача функций частным компаниям: обслуживание обору-

дования, мониторинг. 

– Оптимизация управления: внедрение цифровых технологий. 

– Увеличение доступности услуг: охват отдаленных районов. 

Стимулирование инноваций: 

– Привлечение научных разработок: сотрудничество с исследова-

тельскими центрами. 

– Быстрое внедрение инноваций: гибкость частного сектора. 

Проблемы и риски ГЧП: 

– Регулирование и контроль. 

– Возможное снижение качества услуг из-за минимизации издержек. 

– Необходимость четких стандартов и механизмов контроля. 

Финансовые риски: 

– Недостаточное финансирование со стороны частного сектора. 

– Долгосрочные финансовые обязательства государства. 

Конфликт интересов: 

– Разные приоритеты государства и частного сектора. 

– Возможность экономии на качестве ради прибыли. 

Рекомендации по минимизации рисков: 

– Разработка нормативно-правовой базы. 

– Четкие правила и стандарты для проектов ГЧП. 

– Установление ответственности сторон за несоблюдение условий. 

Создание стимулов для частных компаний: 

– Налоговые льготы и финансовая поддержка. 

– Государственное софинансирование начальных этапов проектов. 

Прозрачность и контроль: 

– Открытый мониторинг выполнения проектов. 

– Независимая оценка эффективности проектов. 

Обучение и информирование: 

– Тренинги для государственных и частных структур. 

– Информирование населения о преимуществах ГЧП. 

ГЧП в сфере пожарной безопасности предоставляет значитель-

ные возможности для повышения уровня защиты населения и терри-

торий. Однако для успешной реализации проектов необходимо учи-



 241 

тывать риски и разрабатывать механизмы их минимизации. Четкие 

условия сотрудничества, стимулирование частного сектора и посто-

янный контроль качества выполнения проектов помогут достичь по-

ставленных целей и создать устойчивую систему пожарной безопас-

ности. 
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Предлагается общий обзор методики металлургической промыш-
ленности и ее влияния на здоровье человека и окружающую среду. 
Рассмотрены варианты улучшения экологического влияния метал-
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Задача: требуется разработать систему очистки выбросов и мо-

дернизировать производство для снижения концентрации твёрдых 

частиц в атмосфере. 

Металлургическая индустрия является одним из крупнейших ис-

точников загрязнений почв, воздуха речной воды и грунтовых вод 

тяжелыми металлами при любых объёмах и видах перерабатываемых 

компонентов. 

Во-первых, металлы, которые используется в производстве, ока-

зывают негативное влияние на здоровье людей. Несмотря на то, что 

некоторые металлы участвуют в метаболических процессах нашей 

нервной системы, их переизбыток приводит к отрицательному воз-

действию на иммунную систему. Ситуация с тяжелыми металлами 

идентична. Превышение допустимого уровня концентраций тяжелого 

металла может быть токсична для организма. Например, повышенное 
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содержание мышьяка и кадмия вызывают сердечно-сосудистые забо-

левания, пары ртути приводят к расстройству пищеварительной си-

стемы, а избыток свинца поражает нервную систему и нарушает син-

тез гемоглобина, приводя к заболеваниям мочеполовых органов [1]. 

В процессе выращивания сельскохозяйственные культуры актив-

но аккумулируют тяжелые металлы, что особенно заметно в фазы ак-

тивного развития растений. 

Отдельного внимания заслуживает способность некоторых ме-

таллов ускорять образование опасных соединений, таких как мышьяк, 

а также провоцировать коррозионные процессы. 

Все эти факторы в совокупности приводят к существенным эко-

номическим потерям в аграрном секторе и создают потенциальные 

риски для пищевой безопасности [2]. 

Пыль и сажа – распространенный продукт неполного сгорания 

металлов. Кремний, ванадий снижают вентиляцию и объем легких, 

повреждая слизистую оболочку глаз, и приводят к раздражению кожи. 

Стоит отметить, что некоторые тяжелые металлы обладают пере-

менной валентностью, благодаря этому они могут участвовать в раз-

личных биохимических реакциях и мигрировать на большие расстоя-

ния. Микроорганизмы адсорбируют на своих клеточных стенках тя-

желые металлы, мешая их вымыванию в почвах. Увеличение концен-

трации фтора в почве приводит к уменьшению всхожести семян. 

Во-вторых, химические соединения, применяемые в процессе ме-

таллообработки, особенно неорганические кислоты, способствуют 

выбросу в атмосферу оксидов азота и серы. Данный выброс вызывает 

образование кислотного тумана и кислотных дождей [3]. 

В-третьих, при переработке руды для снижения её температуры 

применяется специальная охлаждающая жидкость. Несмотря на то, 

что такая жидкость проходит обязательную систему очистки и по-

вторного использования, существует риск неконтролируемого выбро-

са загрязнённой жидкости в природную среду. Опасность этой жидко-

сти заключается в том, что она содержит тяжёлые металлы, включая 

свинец и хром, что представляет серьёзную угрозу для всех форм 

жизни – от растений до животных. Значительная доля твердых микро-

частиц, содержащихся в отработанных жидкостях металлургических 

предприятий, скапливается в непосредственной близости от места 

сброса в природные водоемы. Подобное загрязнение провоцирует 

термическое изменение водной среды, нарушает процесс кислородно-

го обмена и способствует формированию поверхностной пленки с 

маслянистыми свойствами. 
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Таким образом, в качестве улучшения экологического состояния 

окружающей среды и уменьшения влияния металлургии на человека 

рекомендуется внедрить комплекс технологических решений: модер-

низировать систему очистки сточных вод, установления мощных воз-

духоводов и бункеров для отфильтрованных частиц. Особое внимание 

стоит уделить зоне вокруг производства, а именно ее озеленению и 

установлению шумозащитных барьеров. 
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Рассматривая безопасность экосистем, прорезанных сетями автома-
гистралей, нельзя закрывать глаза на то, что дорогами пользуются 
все, а ответственность за последствия ускользает. Для оценки воз-
действия транспорта вдоль трасс производятся замеры в рамках си-
стемы экологических нормативов, но каким образом осуществляет-
ся обратная связь в плане уменьшения факторов вредного воздей-
ствия, мало информации. Целесообразно дороги закрепить за муни-
ципальными органами. Разработать паспорт на автомобильные до-
роги. Создавать внебюджетные фонды на каждое магистральное 
направление по воспроизводству компонентов природной среды 
рядом с магистралями и на случай аварии с экологическими по-
следствиями. 
Ключевые слова: экосистема, государственный кадастр, экологи-
ческое законодательство, государственный экологический монито-
ринг.  

 

Наблюдения за средой жизнедеятельности человека, ее измене-

ниями, их последствиями и потенциальными опасностями – первей-

шая задача. В науке экологическое право – это деятельность, направ-

ленная на определение характера, степени потенциального воздей-

ствия на окружающую среду, ожидаемых экологических, социальных 



 244 

и экономических последствий в процессе и после. Оценка воздействия 

на окружающую среду прописана в Федеральном законе «Об охране 

окружающей среды». 

Вмешательство человека в экологическое пространство необра-

тимо оставляет свои порой «кровавые следы». Одно из направлений, 

«вгрызающихся» в экосистему, – строительство автомагистралей. 

Строительство дорог – хозяйственная деятельность человека, которая 

является благом для потребителя, но отрицательно воздействует на 

природу. Британский ботаник Артур Тенсли экосистемой назвал ло-

кальные сообщества организмов, взаимодействующие между собой и 

с окружающей средой. В целях совершенствования и процветания они 

конкурируют и сотрудничают, совместно эволюционируют, адапти-

руются к внешним факторам. И эта живая среда, находящаяся рядом с 

дорогой, должна адаптироваться к асфальтобетонным составляющим, 

к вредным веществам, выделяющимся в результате переработки топ-

лива тысяч и тысяч машин. 

Нормативы экологического законодательства едины на всей тер-

ритории Российской Федерации. Может, стоит пересмотреть данные 

критерии относительно автомагистралей. Установить особые норма-

тивы для каждого магистрального направления. Реконструировать 

существующие дороги, переводя их в статус «умных дорог», где про-

водить мониторинг состояния значительно проще, внедряя экологиче-

ски безопасные технологии. За загрязнение окружающей среды каж-

дое предприятие несет юридическую ответственность. На предприя-

тиях функционирует экологическая служба, соблюдаются экологиче-

ские нормы и правила, создаются лаборатории, не ново понятие «бе-

режливое производство», существует экологический менеджмент. Все 

это вызовы времени, и от активной жизненной позиции отдельно взя-

тых людей зависит безопасность жизнедеятельности крупномасштаб-

ных объектов. А кто ответит за антропогенную нагрузку в результате 

строительства и эксплуатации автодорог, не прикладывая усилия на 

воспроизводство?  

В государственном кадастре значатся все объекты, в том числе и 

дороги. Появляются платные дороги. Мониторить результативно, сра-

зу назначать ответственных за экологическую систему вдоль маги-

стралей на муниципальном уровне.  

На строительство и реконструкцию дорог в рамках реализации 

госпрограммы «Развитие транспортной системы» в 2024–2028 гг. бу-

дет направлено более 14 трлн руб. Это порядка 380 проектов в сфере 

дорожного строительства на ближайшую пятилетку. 
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Министерство транспорта РФ ведет активную работу по внедре-

нию инновационных технологий в транспортную инфраструктуру. 

Применяется система ГЛОНАСС. Умные дороги позволяют интеллек-

туально управлять транспортными потоками, собирать необходимые 

данные для развития дорожно-транспортной инфраструктуры: метео-

датчики, детекторы транспортных потоков, использование солнечных 

и ветряных батарей, «энергетических» полос. Но в силу большой про-

тяженности дорог в России идеализировать ситуацию с магистралями 

не стоит. Вредные воздействия автомобильных дорог – шум, вибра-

ции, выбросы вредных веществ, отходы сами собой не отменятся. Это 

воздействие будет возрастать, так как ежегодно автопарк только лег-

ковых автомобилей увеличивается в среднем на 50 тыс. единиц. Для 

достижения экологической безопасности и поддержания на достой-

ном уровне экосистем вдоль трасс предлагается: 

 утвердить экономическую оценку воздействия хозяйственной 

деятельности; 

 утвердить правила исчисления и взимания за негативное воз-

действие на экосистему вдоль дорог; 

 утвердить программу, обеспечивающую воспроизводство ком-

понентов природной среды на случай аварии с экологическими по-

следствиями; 

 утвердить обеспечение населения достоверной информацией о 

состоянии окружающей среды. 
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Рассматривается анализ изменения дневной температуры поверхно-
сти земли в период с 2001 по 2024 гг. в Западной Сибири. Для ана-
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Анализ температуры поверхности земли в Западной Сибири по 

данным прибора MODIS [1] представляет собой важный инструмент 

для мониторинга климатических изменений, оценки состояния экоси-

стем и прогнозирования природных процессов. Данные MODIS поз-

воляют получать высокоточные пространственно-временные характе-

ристики температурного режима региона, что критически важно для 

понимания динамики глобального потепления и его локальных прояв-

лений. Такие исследования способствуют выявлению трендов изме-

нения температуры, связанных с антропогенными факторами и при-

родными колебаниями климата, включая сезонные и многолетние ва-

риации. Кроме того, анализ температурных данных помогает оцени-

вать состояние вечной мерзлоты, прогнозировать пожары, засухи и 

другие природные катаклизмы, а также способствует разработке адап-

тивных стратегий управления природными ресурсами и планирова-

нию хозяйственной деятельности в регионе. 

Для исследования использовались данные продукта MOD11A1, 

который содержит информацию о температуре поверхности. Область 

исследования находится в Западной Сибири и имеет размер 1 200 на  

1 200 пикселей, где каждый пиксель занимает 1 квадратный километр. 

Южная граница области проходит примерно на 50° с.ш., а верхняя – 

на 60° с.ш. Временной интервал исследования в пределах с первого 

января 2001 г. по 31 декабря 2024 г. Значения температуры имеют 

временное разрешение в 1 день. 

Процесс обработки данных состоит из нескольких стадий. Пер-

вым этапом является извлечение температурных данных из файлов 

MODIS формата hdf [2]. Полученные значения температуры преобра-

зуются в файлы формата GeoTIFF, которые удобно использовать для 
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дальнейшей работы благодаря сохранению географической привязки 

и возможности интеграции в ГИС-программы [3]. 

После этого проводится предварительная обработка данных, где 

недостающие данные о температуре интерполируются по соседним 

значениям. Следующим шагом рассчитывается среднегодовое значе-

ние температуры для каждого пикселя данных. Это позволяет прово-

дить оценку температуры, используя одно значение на каждый год. 

Затем проводится линейная регрессия для температурных показа-

телей каждого пикселя за промежуток с 2001 по 2024 г. В итоге опре-

деляются три основных показателя: начальное значение температуры, 

равное свободному члену уравнения регрессии; темп изменения тем-

пературы, выраженный через наклон тренда; итоговая температура в 

конце анализируемого периода. 

В результате анализа тренда было установлено, что за исследуе-

мый период температура повсеместно выросла в среднем на 1 °С. 

Дальнейшие исследования предполагают выделение кластеров, в 

которых температура изменилась на одну и ту же величину, с целью 

установить однотипные зоны изменения температуры. Кроме этого, 

важно изучить, как изменение температуры влияет на среду, проана-

лизировав изменение других параметров погоды и поверхности. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Некоторые данные прибора MODIS [Электронный реcурс]. – Режим 

доступа: https://ru.wikibooks.org/wiki/Некоторые_данные_прибора_MODIS, 

свободный (дата обращения: 16.03.2025). 

2. Hierarchical Data Format – Википедия [Электронный реcурс]. – Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/Hierarchical_Data_Format, свободный 

(дата обращения: 16.03.2025). 

3. QGIS – геоинформационная система – База знаний РЕД ОС – Википе-

дия [Электронный реcурс]. – Режим доступа: https://redos.red-

soft.ru/base/redos-7_3/7_3-education/7_3-qgis/?nocache=1742131050217, сво-

бодный (дата обращения: 16.03.2025). 
 

 

УДК 159.9:614.8  

ПСИХОЛОГИЯ ДВИЖЕНИЯ ЛЮДЕЙ  

В УСЛОВИЯХ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 

З.А. Тутова, студентка каф. РЭТЭМ 
Научный руководитель Н.Н. Несмелова, доцент каф. РЭТЭМ, к.б.н. 

г. Томск, ТУСУР, tutovazlata404@gmail.com 
 

Проведён анализ психологических механизмов коллективного по-
ведения людей в условиях чрезвычайных ситуаций (ЧС). Рассмот-
рены ключевые факторы, включая инстинктивные реакции, соци-
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альное влияние, роль лидеров и когнитивные диссонансы. Особое 
внимание уделено экспериментальным методам оценки поведения, 
таким как моделирование ЧС в виртуальных средах. Результаты ис-
следования могут быть использованы для оптимизации систем 
управления в кризисных условиях.  
Ключевые слова: психология, чрезвычайные ситуации, групповая 
динамика, лидерство, когнитивный диссонанс, виртуальные трена-
жёры.  

 

Чрезвычайные ситуации (ЧС) требуют от людей быстрой адапта-

ции к угрозам, что приводит к изменению индивидуального и коллек-

тивного поведения. Изучение психологии движения людей в таких 

условиях необходимо для повышения эффективности эвакуации и 

снижения паники. Цель работы – систематизация психологических 

механизмов и факторов, влияющих на групповую динамику в ЧС, с 

учётом данных экспериментальных исследований.  

В условиях угрозы активируются эволюционно закреплённые ре-

акции «бей, беги, замри», однако у людей также выражена тенденция 

к объединению в группы, что повышает шансы на выживание [1]. Фе-

номен «социального доказательства» (Cialdini, 2009) объясняет, поче-

му в неопределённых условиях люди копируют поведение окружаю-

щих, как это произошло при пожаре в клубе «Station» (2003), где 

большинство посетителей устремилось к основному выходу, игнори-

руя запасные пути [2].  

Совместные действия снижают уровень кортизола и стимулиру-

ют выработку окситоцина, связанного с социальным доверием [3]. 

Эксперименты в VR-среде подтвердили, что сплочённые группы де-

монстрируют более высокую адаптивность в условиях ЧС [4]. Когни-

тивный диссонанс, возникающий из-за противоречия между страхом и 

необходимостью действовать, заставляет людей рационализировать 

поведение через присоединение к группе. Например, во время урагана 

«Катрина» (2005) многие жители откладывали эвакуацию до момента, 

когда начинали действовать соседи [5].  

Тип ЧС определяет характер реакции: внезапные угрозы (терак-

ты, землетрясения) провоцируют хаотичные действия, тогда как про-

гнозируемые катастрофы (наводнения) позволяют организовать пла-

номерную эвакуацию [6]. Уровень угрозы также играет ключевую 

роль: согласно закону Йеркса–Додсона (1908), умеренный стресс по-

вышает продуктивность, но чрезмерный – приводит к панике [7].  

Личностные особенности, такие как лидерские качества, влияют 

на поведение. Исследования показывают, что  в 10–15% группы берут 

на себя координацию действий, тогда как 20% впадают в ступор, тре-
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буя внешнего руководства [8]. Культурные нормы также значимы: в 

коллективистских обществах (например, Япония) эвакуация проходит 

организованнее, чем в индивидуалистических (США) [9].  

Лидеры в ЧС выполняют ключевые функции: координацию дей-

ствий, мотивацию группы через позитивные установки и информиро-

вание, что сокращает время принятия решений на 30% [10]. В отсут-

ствие лидера возникает «диффузия ответственности» – члены группы 

бездействуют, ожидая инициативы от других [11].  

Для изучения поведения в ЧС применяются виртуальные лаби-

ринты с ограничением времени, где моделируются сценарии пожаров 

или наводнений. Результаты показывают, что стресс снижает когни-

тивные функции на 40%, а 60% участников повторяют ошибки «вир-

туальной группы», даже зная верный путь [10]. Опросники для оценки 

личностных черт, такие как шкала тревожности Спилбергера, допол-

няют экспериментальные данные.  

Коллективное поведение в ЧС формируется под влиянием ин-

стинктивных, социальных и когнитивных факторов. На основе иссле-

дования предложены рекомендации: внедрение VR-тренажёров для 

подготовки лидеров, учёт культурных особенностей при проектиро-

вании систем оповещения и регулярные тренинги населения. Пер-

спективы исследований включают изучение влияния цифровых тех-

нологий на управление толпой. 
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Приведен анализ влияния рыб на рост растений в аквапонной си-
стеме. Описаны процесс одновременного выращивания гидробион-
тов и растений, варианты аквакультур, а также важность их исполь-
зования в работе аквапонной установки. 
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зяйство, гидробионты, экологичное производство, экологически чи-
стые продукты. 

 

Аграрный сектор является одним из ведущих векторов развития 

мировой экономики, который оказывает существенное влияние на 

снабжение продовольствием населения. Усугубление глобальных эко-

логических проблем вызывает необходимость незамедлительного пе-

рехода к новым методам ведения сельского хозяйства.  

Аквапоника – современная, инновационная, высокотехнологич-

ная система, одновременно совмещающая элементы гидропоники и 

аквакультуру. Она представляет собой замкнутую экосистему, где 

растения и рыбы извлекают максимальную выгоду от жизнедеятель-

ности друг друга.  

В аквапонных системах аквакультура играет ключевую роль, 

обогащая воду макроэлементами, которые служат питательным веще-

ством для растений. Отходы рыб – детрит, богаты аммиаком, калий-

ными и фосфорными соединениями, которые перерабатываются бак-

териями в нитраты, очищая воду от токсичных веществ. Поддержание 

оптимальной плотности популяции рыб обеспечивает стабильное  

поступление питательных веществ, не перегружая экосистему. Кисло-

род – значимый фактор для роста и развития организмов. В процессе 

дыхания рыбы выделяют углекислый газ, концентрация которого мо-

жет накапливаться в замкнутых системах. Растения, в свою очередь, 
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поглощают углекислый газ и выделяют кислород в ходе фотосинтеза. 

Следовательно, рыбы, являясь компонентом аквапонной системы, 

способствуют  созданию оптимальных условий среды для роста рас-

тений. 

Для эффективного функционирования аквапонной системы 

определяющее значение имеет грамотный подбор гидробионтов. Осо-

бое внимание следует уделить достижению баланса между всеми эле-

ментами экосистемы, что обеспечит их симбиотическое взаимодей-

ствие. 
Для аквапонных установок часто используются следующие  

виды рыб: 

 Тилапия – неприхотливая рыба, обитающая в теплой воде (22– 
23 °C). Она легко переносит колебания уровня рН и температуры, а 
также высокий уровень аммиака и низкий уровень растворенного кис-
лорода. Всеядна и в благоприятных условиях вырастает до размера 
урожая примерно за 6–9 месяцев. 

 Форель, напротив, нуждается в холодной воде (18–20 °C) и 
очень чувствительна к изменениям уровня рН и качеству воды. Тре-
бует высокого уровня растворенного кислорода. Она также может 
быть хищником и поедать более мелких рыб. Для достижения про-
мыслового размера ей необходимо 12–16 месяцев. 

 Окунь также относится к теплолюбивым рыбам (13–19 °C) и 
часто выращивается в прудах. Он чувствителен к изменениям темпе-
ратуры, рН и качества воды. Срок достижения промыслового размера  
15–18 месяцев. 

Кроме рыб, в аквапонике возможно использование раков, прес-

новодных креветок, моллюсков. 

Вода, в которой обитают рыбы, применяется в качестве ороше-

ния растений, которые затем перерабатывают ее и возвращают обрат-

но в резервуар. Таким образом, формируется замкнутый безотходный 

цикл обращения воды, исключающий сбросы в сточные системы. 

Также рыбы служат индикатором загрязнения воды, что делает не-

возможным применение каких-либо химикатов или удобрений.  

Приведенные факты свидетельствуют о том, что роль рыб в сти-

мулировании роста растений в аквапонной системе является опреде-

ляющим фактором успешного функционирования установки. Эффек-

тивное управление параметрами, правильный выбор видов раститель-

ных культур и гидробионтов, а также регулярный мониторинг их со-

стояния позволяют создать устойчивую экосистему. Следовательно, 

можно утверждать, что аквапоника представляет собой перспективное 

направление для развития агрокультуры в условиях города и произ-

водства экологически чистых продуктов питания. 



 252 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Золотухина Е.А. Аквапоника как перспектива развития сельского хо-

зяйства // Научная сессия ТУСУР: матер. докл. XXVIII Междунар. науч.-

практ. конф.: в 3 ч. – Томск: ТУСУР (заказчик); В-Спектр (ИП В.М. Бочкаре-

ва), 2023. – Ч. 3. – С. 263–264. 

2. Правила и хитрости выращивания растений по методу аквапоники в 

домашних условиях [Электронный реcурс]. – Режим доступа: 

https://676.su/MZ28, свободный (дата обращения: 28.02.2025).  

3. Что такое аквапоника? [Электронный реcурс]. – Режим доступа: 

https://676.su/5VGM, свободный (дата обращения: 08.03.2025).  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 253 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

Секция 5 

ЭКОНОМИКА, УПРАВЛЕНИЕ, 

СОЦИАЛЬНЫЕ И ПРАВОВЫЕ  

ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ   
 

Подсекция 5.1 
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЭКОНОМИКЕ 

Председатель – Мицель А.А., проф. каф. АСУ, д.т.н.; 

зам. председателя – Грибанова Е.Б., проф. каф. АСУ, д.т.н. 

 

И.В. Коротков 
Разработка алгоритма оценивания соответствия компетенций 

образовательных программ требованиям профессиональных стандартов ...... 25 
В.А. Петухова   

Применение веб-аналитики для анализа поведения пользователей на сайте .. 28 
В.А. Петухова, Д.В. Червякова, С.Н. Малетин,  Д.С. Шубин 

Разработка прототипа симулятора  по моделированию  

предпринимательской деятельности ................................................................... 31 
 

Подсекция 5.2 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ В ЭКОНОМИКЕ 

Председатель – Исакова А.И., доцент каф. АСУ, к.т.н.; 

зам. председателя – Григорьева М.В., доцент. каф. АСУ, к.т.н. 

 

А.А. Бадлуева 
Веб-приложение для подготовки школьников  к государственной  

итоговой аттестации  по предмету «Информатика и ИКТ» .............................. 34 
Я.В. Буялич, А.Э. Жук 

Роль когнитивного менеджмента в принятии и популяризации инноваций ... 37 
А.Р. Фролкина, А.Д. Денисова, К.Д. Хлопова, Д.И. Зыряев,   
Д.Д. Иванова, Д.А. Шулер, А.И. Новосёлова, А.Н. Гетманчук 

Студенческий информационный портал города Томска:   

проектирование и реализация базы данных ....................................................... 40 
В.С. Голишева 

Мобильное приложение учета и контроля пусконаладочных работ  

на объектах капитального строительства ........................................................... 43 
А.И. Новоселова, А.Н. Гетманчук 

Информационный сайт для студентов Томска: анализ конкурентов  

и выбор элементов дизайна .................................................................................. 46 



 254 

Д.Д. Чичик, М.В. Свиридов, Е.И. Сафронова, А.А. Донгак,  
Д.М. Плюхин, Е.В. Осинина,  Д.Е. Пикулин  

Мобильное приложение для поиска IT-команды:  

метод оценки кандидатов ..................................................................................... 49 
П.А. Полякова 

Информационные системы  в экономике 3D-печати ......................................... 51 
К.Д. Сарсембай 

Перспективы блокчейна в экономике ................................................................. 55 
В.А. Петухова, Д.В. Червякова, С.Н. Малетин,  Д.С. Шубин 

Разработка прототипа симулятора Master Mind ................................................. 58 
Н.Н. Прудников, И.В. Сологубов, Ф.П. Щеголев 

Обучающая платформа для ресторанного бизнеса:  

симуляции реальных ситуаций  для обучения персонала ................................. 62 
А.К. Жуков 

Веб-приложение «График ВКС и совещаний» ................................................... 64 
Н.А. Сакенов, Т.А. Сафонова 

Ценообразование в розничной торговле: аналитика  

и автоматическое ценообразование ..................................................................... 66 
 

 

Подсекция 5.3 
РЕАЛИЗАЦИЯ СОВРЕМЕННЫХ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ В ФИНАНСОВОЙ  

И ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРАХ     
Председатель – Васильковская Н.Б., доцент каф. экономики, к.э.н.; 

зам. председателя – Цибульникова В.Ю., зав. каф. экономики, 

 к.э.н., доцент 

 

О.М. Бавыкин   
Влияние санкций на инвестиционную привлекательность компаний России . 70 

П.А. Гуртовая 
Учёт основных средств:  сравнительный анализ ФСБУ6/2020 и ПБУ6/01 ...... 73 

В.А. Хлыбова 
Исследование факторов, влияющих  на расходы по контрактам ...................... 76 

Э.В. Машовец 
Особенности фондового рынка России: тенденции и перспективы развития . 78 

Е.А. Плотникова 
Существование иррациональности: поведенческие аспекты  

финансовых решений ........................................................................................... 81 
М.А. Семенова 

Инвестиции в человеческий капитал:  способ устойчивого  

развития компании  в условиях нестабильности на рынке труда ..................... 84 
 



 255 

Подсекция 5.4 
ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ  

И ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ  
Председатель – Афонасова М.А., зав. каф. менеджмента,  

д.э.н., проф.; 

зам. председателя – Богомолова А.В., доцент каф. менеджмента, 

декан ЭФ, к.э.н. 

 

И.А. Ахмед, А.В. Богомолова 
Роль БРИКС в мировой экономике ..................................................................... 88 

А.О. Алексеева 
Роль кластерного подхода в стимулировании инновационного  

развития экономики:  анализ эффективности и перспектив ............................. 90 
Д. Балюцкий 

Применение эвристических алгоритмов  для управления ИТ-проектами ....... 94 
Н.А. Габов 

Определение болей клиентов  в клиентоориентированных компаниях ........... 97 
К.А. Щербинина 

Выявление и анализ предпочтений потребителей в сфере услуг:  

факторы выбора .................................................................................................... 99 
П.К. Смирнова 

Внутренний маркетинг как элемент мотивации сотрудников компании ....... 102 
З.Е. Вакуленко 

Использование инструментов цифрового маркетинга  

для привлечения клиентов  в сфере туризма .................................................... 105 
 

Подсекция 5.5 
СОВРЕМЕННЫЕ СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ С МОЛОДЕЖЬЮ 
Председатель – Орлова В.В., зав. каф. ФиС, д.соц.н., доцент; 

зам. председателя – Шевченко Л.В., доцент каф. ФиС, к.филос.н. 
 

А.Д. Бирюкова 
Работа с молодежью посредством организации форумов  

для школьников –  будущих абитуриентов (НИ ТГУ, НИ ТПУ, ТУСУРа) ... 109 
А.П. Грашман 

Изучение типов этнической идентичности коренных малочисленных  

народов Севера  в Колпашевском районе Томской области ........................... 112 
Е.А. Гришко 

Сервис. Эволюция сферы услуг......................................................................... 115 
И.Л. Хамзин 

Негативные аспекты интернет-деятельности (инфоцыгане) ........................... 117 



 256 

К.А. Одерова, М.А. Карченко 
Роль дизайна в продвижении продукта  на примере Томского 

политехнического университета ........................................................................ 120 
А.Н. Кобякова 

Роль наставничества в самоактулизации талантливой молодёжи .................. 123 
П.Е. Котова 

Анализ культурного кода и его влияние на современную молодежь ............. 125 
М.В. Патрушева 

Виртуальные выставки как инструмент продвижения бизнеса  

в России: современные тенденции и перспективы........................................... 127 
И.А. Сычевский 

Влияние криминальной субкультуры  на современную молодёжь ................ 129 
Я.Е. Верба 

Современные форматы танцевальных чемпионатов........................................ 131 
И.П. Жаркой 

Актуальность фанфикшна для развития творческой активности  

студенческой молодежи (на примере БУ «Сургутский  

государственный педагогический университет») ............................................ 133 
 

Подсекция 5.6 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЫ  

В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ  

Председатель секции – Ким М.Ю., зав. каф. ИСР, к.и.н., доцент;  

зам. председателя – Куренков А.В., доцент каф. ИСР, к.и.н. 

 

Ю.М. Зубарь, Р.М. Абсалямов 
Позитивное влияние командных видов спорта  на социализацию  

человека и его коммуникабельность на примере академической гребли ...... 137 
Е.Р. Алимова 

Отражение характерных особенностей застревающего  

типа личности на аватаре «ВКонтакте» ............................................................ 140 
С.Д. Амврозова 

Интерес студентов к удаленной работе: недостаток коммуникации   

в гибких условиях труда ..................................................................................... 141 
Я.И. Авдеенко, А.С. Усынина 

Роль современных коммуникаций  при взаимодействии педагогики   

и социальной работы .......................................................................................... 144 
В.Г. Бадмаева 

«Telegram» как площадка для продвижения ..................................................... 147 
Д.С. Питель, И.С. Нагаев, К.А. Полюга,  С.Д. Бурцев 

Применение элементов ролевой настольной игры «Dungeons & Dragons»  

в работе  по преодолению стигматизации и эйблизма  

(на примере игры «Союз разнообразных воинов» 2024) ................................. 150 



 257 

А.Б. Усенова, А.А. Фурс 
Подкаст как форма коммуникации  со студенческой молодёжью ................. 153 

Д.Д. Иванова 
Изменения коммуникативного процесса  в бизнесе ........................................ 156 

И.А. Кузнецов 
Роль социальной работы в адаптации иностранных студентов  

к образовательной и культурной среде вуза на примере ТУСУРа ................. 158 
Т.М. Лакоза 

Межпоколенческая коммуникация:  поколение Y и поколение Z .................. 161 
А.М. Валитова, В.А. Мазурова, К.С. Ивасива 

Роль психологической службы в студенческой жизни  

и способы ее популяризации ............................................................................. 164 
Е.А. Бекбулатова, А.А. Михеева 

Анализ трендов подкастинга в России  

(на примере платформы «Яндекс Музыка») ..................................................... 167 
И.С. Нагаев 

Местные сообщества: потенциал развития  на малых территориях   

(на примере Томской области) .......................................................................... 170 
К.А. Полюга 

Воспитание и обучение детей с инвалидностью  и ограниченными 

возможностями здоровья: практика воспитательных домов  

и современный подход ....................................................................................... 173 
И.С. Нагаев, А.И. Афанасенко, М.А. Ильиных, Д.С. Питель, К.А. Полюга 

Предвзятость и мифы: барьеры на пути  к равенству инвалидов  

и неинвалидов  (на примере квеста «Инклюзия» ТУСУР–2024) .................... 176 
С.С. Селятыцкий 

Преимущества и недостатки использования анимаций в веб-дизайне .......... 179 
Ф. Сейидова 

Квест-экскурсия как инструмент социокультурной адаптации   

студентов-иностранцев....................................................................................... 182 
 

 

 

Подсекция 5.7 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЧАСТНОГО ПРАВА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Председатель секции – Мельникова В.Г., доцент,  

зав. каф. ИГПиПОИД, к.ю.н.;  

зам. председателя – Часовских К.В., ст. преп. каф. ИГПиПОИД 
 

Е.А. Чуруксаева, Е.Ю. Барабанова 
Правовой режим федеральной государственной  

информационной системы состояния окружающей среды ............................. 185 



 258 

Д.А. Холодова 
Преимущества и недостатки самозапрета кредитования на территории РФ ... 188 

М.Д. Колыханов 
История возникновения Конституции в мировом сообществе  

и непосредственное влияние  на гражданское право ....................................... 190 
 
 

Подсекция 5.8 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ  

РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО ПРАВА 

Председатель секции – Ахмедшин Р.Л., проф. каф. ГПДиПД, д.ю.н.; 

зам. председателя – Алексеева Т.А., доцент каф. ГПДиПД, к.ю.н. 

 

А.Л. Хамидуллина, А.А. Авхадеева, А.Ф. Идрисова 
Проблема бытового насилия .............................................................................. 193 

В.Л. Юань 
О проекте разработки опросника для изучения личности  

в виртуальной среде ............................................................................................ 198 
 

 

Секция 6 

ЭКОЛОГИЯ И МОНИТОРИНГ 

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ.  

БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Председатель – Карташев А.Г., проф. каф. РЭТЭМ, д.б.н.; 

зам. председателя – Денисова Т.В., доцент каф. РЭТЭМ, к.б.н. 

 

М.А. Лазичева, Д.С. Москаль 
Информационное моделирование веб-сайта .................................................... 199 

С.В. Акулова 
Эффективность выращивания микрозелени  в условиях  

искусственного освещения  (на примере микрозелени моркови) ................... 202 
А.В. Баранников 

Влияние температуры хранения  на качество молока ...................................... 205 
А.А. Баймаков 

Экологические проблемы  на железнодорожном транспорте ......................... 207 
Е.В. Буевич 

Влияние микропластика на выживаемость  личинок мучного хрущака ........ 210 
В.С. Чернова 

Информационное моделирование приложения   

по подбору средств индивидуальной защиты .................................................. 211 



 259 

О.А. Достовалова 
Экологические аспекты образования  и размещения отходов  

на предприятии  АО «Сибкабель» ..................................................................... 214 
М.Ф. Филимонов 

Влияние микропластика на выживаемость ракообразных  

вида Artemia salina .............................................................................................. 216 
М.В. Князев 

Влияние микропластика на выживаемость  сообществ пресноводных 

инфузорий ........................................................................................................... 218 
М.О. Котович 

Анализ объекта капитального строительства  

как источника негативного воздействия  на окружающую среду .................. 220 
М.О. Котович 

Источники негативного воздействия намечаемой хозяйственной  

деятельности медицинских объектов строительства   

на атмосферный воздух ...................................................................................... 222 
К.О. Кузнецов 

Влияние микропластика на выживаемость креветок черри ............................ 225 
Д.С. Москаль, М.А. Лазичева 

Информационное моделирование пеллетов ..................................................... 227 
А.В. Лукьянова 

Влияние микропластика на выживаемость  

ракообразных вида Cypridopsis vidia ................................................................. 230 
Д.М. Малики, М.Ю. Катаев 

Обзор методов сегментации изображений ....................................................... 232 
Д.М. Малики, М.Ю. Катаев 

Обзор методов получения ортофотоплана  по изображениям БПЛА ............ 235 
А.В. Мороз, Я.В. Гребнев 

Модель межведомственных взаимодействий  в сфере обеспечения  

пожарной безопасности территории с применением механизмов 

государственно-частного партнерства .............................................................. 238 
А.В. Мусальян 

Экологический след металлургической индустрии:  

воздействие твердых выбросов  на природную среду и человека .................. 241 
З.А. Орлов 

Экосистема рядом с автомагистралями ............................................................ 243 
Е.Д. Ющубе, Т.Д. Турчанов 

Анализ изменений температуры по данным спутникового прибора Modis... 246 
З.А. Тутова 

Психология движения людей  в условиях чрезвычайных ситуаций .............. 247 
Е.А. Золотухина 

Влияние рыб на рост растений  в аквапонной системе ................................... 250 
 



 

 

 

Научное издание 

 

 

НАУЧНАЯ СЕССИЯ 

ТУСУР–2025 
 

 

 
Материалы  

международной научно-технической конференции  

студентов, аспирантов и молодых ученых  

«Научная сессия ТУСУР–2025» 
 

21–23 мая 2025 г., г. Томск 

 

В четырех частях 

 

Часть 4  
 

 
 

Корректор – В.Г. Лихачева 
Верстка В.М. Бочкаревой 

 
_______________________________________________________________ 

 

Сдано на верстку 20.04.2025. Подписано к печати 26.05.2025. 
Формат 60×841/16. Печать трафаретная. Печ. л. 16,4 

Тираж 100 экз. Заказ 3. 
_______________________________________________________________ 

 
Издано ТУСУР (заказчик) 

г. Томск, пр. Ленина, 40, к. 205, т. 70-15-24 
Тираж отпечатан в типографии ТУСУРа 

(для нужд всех структурных подразделений университета и авторов)  
 

Ред.-изд. подготовка оригинал-макета в эл. виде 

  В-Спектр (ИП Бочкарева В.М., исполнитель) 
ИНН 701701817754 

634055, г. Томск, пр. Академический, 13-24,  
тел. 8-905-089-92-40,  эл. почта: bvm-1@list.ru 

mailto:bvm@sibmail.

	
	Страница 1




