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Аннотация 

 

В отчете представлены результаты научно-методической деятельности ка-

федры АОИ за 2023 год. Описана технология создания новых продуктов до-

полнительного образования на основе контента по основным образователь-

ным программам. Представлены результаты апробации на примере кейса по 

программе «Государственное и муниципальное управление», в том числе при-

ведены количественные показатели числа пользователей (слушателей) и их 

обратная связь. В заключении обозначены практические рекомендации по ис-

пользованию данной технологии всеми структурными подразделениями уни-

верситета для малобюджетного и гибкого построения новых продуктов на ос-

нове уже имеющегося образовательного контента. 
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Введение 

  

Образовательные организации высшего образования (далее – универси-

теты) могут на своей базе реализовывать обучение как по основным образова-

тельным программам высшего образования (далее – ООП ВО), так и по про-

граммам дополнительного профессионального образования (далее – ДПО), в 

которые входят программы повышения квалификации и программы профес-

сиональной переподготовки. Согласно статье 76 Федерального закона от 29 

декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» ДПО 

обеспечивает как удовлетворение образовательных и профессиональных по-

требностей человека, так и обеспечивает соответствие его квалификации ме-

няющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды [1]. 

Кроме того, реализация ДПО обеспечивает дополнительное финансирование 

университету и содействует выполнению показателей в рамках программы 

«Приоритет-2030»: 

• численность лиц, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации; 

• численность лиц, прошедших обучение по программам профессио-

нальной переподготовки; 

• общий объем средств, поступивших от реализации дополнительных 

профессиональных программ. 

Также, программы ДПО могут быть интегрированы в процесс освоения 

ООП ВО, что позволяет осуществлять присвоение выпускнику нескольких 

(двух) квалификаций в период освоения одной образовательной программы 

(на основании выполнения поручения Президента Российской Федерации Ми-

нистерству науки и высшего образования РФ). Данным вопросам кафедра 

АОИ посвятила особое внимание в 2022 году, проанализировав лучшие прак-

тики университетов России по присвоению нескольких квалификаций в пе-

риод освоения одной образовательной программы и предложив свою модель 

присвоения второй квалификации.  

В текущем 2023 году, следуя своим приоритетам по развитию и повы-

шению качества высшего образования, а также по запросу Управления допол-

нительного образования ТУСУР и как побочный результат – для выполнения 

показателей ТУСУР по программе «Приоритет-2030», кафедра АОИ продол-

жила исследования в данном направлении, сфокусировавшись на обратной за-

даче относительно 2022 года – поиске гибкой модели построения образова-

тельных продуктов (программ ДПО) на основании образовательного контента 

ООП ВО. 

В связи с обозначенной актуальностью целью научно-методической ра-

боты кафедры АОИ в 2023 году стала разработка технологии создания новых 

продуктов дополнительного образования на основе контента по основным об-

разовательным программам (на примере кейса по программе «Государствен-

ное и муниципальное управление»). 

Для достижения поставленной цели определены задачи: 
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1) определить контексты формирования образовательной программы; 

2) спроектировать программу (через трансформацию образовательного 

контента из ООП ВО в программу ДПО); 

3) провести апробацию (запустить образовательную программу ДПО); 

4) проанализировать обратную связь от слушателей с целью совершен-

ствования её образовательного контента; 

5) масштабировать конкретный кейс по технологии. 

Объект исследования – дополнительная образовательная программа. 

Предмет исследования – технология создания дополнительной образо-

вательной программы на базе основной образовательной программы. 

 

  

  



 7 

 

1 КОНТЕКСТЫ РАЗРАБОТКИ ТЕХНОЛОГИИ 

 

1.1 Внешний контекст: анализ онлайн-рынка программам  

профессионального образования в России 

 

Наиболее распространенный взгляд на понятие и сущность «образова-

тельного продукта» (и на образовательную услугу) как на «специфическую 

форму образовательного товара фокусируется на трактовке его как объект, 

способный удовлетворить потребность субъекта, связанную с развитием ду-

ховной сферы и приобретением новых знаний, умений и навыков» [2]. Иссле-

дованиям данного рынка продуктов посвящают свои труда российские ученые 

и практики, среди которых А.П. Панкрухин, О.В. Сатинова, А.А. Ченцов, А.А. 

Колчин и другие. Например, А.П. Панкрухин в своей работе делает вывод о 

том, что разработка инновационных образовательных продуктов является ча-

стью инновационной стратегии страны [3]. 

Образовательные продукты могут быть реализованы в разных форматах: 

от коротких подкастов и онлайн-мануалов, размещенных на сайтах, до очных 

программ высшего образования, где передача знаний происходит традицион-

ным образом от преподавателя студенту при синхронном взаимодействии.  

В зависимости от цели, бюджета, сроков, глубины и иных критериев, че-

ловек (субъект) выбирает подходящий ему образовательный продукт. Здесь 

видится важным привести ряд статистических показателей, характеризующих 

современное состояние российского рынка образования в целом, и образова-

тельных онлайн-продуктов в частности. 

По данным аналитического агентства BusinesStat на конец 2022 года в 

России было 2,78 млн студентов, получающих профессиональное образование 

дистанционно, что на 21,9% больше по сравнению с 2021 годом (рисунок 1) 

[4]. 

 
Рисунок 1 – Численность учащихся онлайн 

по программам профессионального образования в России в 2018-2022 гг 
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Вместе с тем, по отчёту Smart Ranking, объем рынка онлайн-образования 

в РФ по итогам 3-квартала 2023 года достиг 31,4 млрд рублей (рост на 38,2% 

к 2022) (рисунок 2) [4]. В их отчёте говорится, что сегмент ДПО по итогам 

января-июня 2023 года стал самым крупным по объемам выручки и вырос на 

28,3% (общая выручка 18 млрд рублей). В 1-квартале текущего года сегмент 

показал подъем на 21%, во 2 на 37% по сравнению с аналогичным периодом 

2022 года. 

 

Рисунок 2 – Динамика выручки топ-100 edtech-компаний 

в 2023 году по кварталам, млрд. руб. 

 

Таким образом, в России сохраняется тренд на программы ДПО в целом, 

и на онлайн образование в частности. В приложении А представлен ТОП-10 

игроков российского EdTech-рынка, в том числе реализующих программы 

ДПО, являющихся лидерами в 2023 году. К сожалению, образовательных ор-

ганизаций высшего образования (университетов) в данном списке нет, хотя 

потенциал для этого оценивается на высоком уровне. 
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1.2 Внутренний контекст:  

постановка задачи и описании концепции работы 

 

Основываясь на результатах критического анализа трендов рынка обра-

зовательных продуктов, часть из которых была описана выше, положив в ос-

нову принципы системы образования в Российской Федерации (концепция не-

прерывного образования lifelong learning, индивидуализация обучения и др.) и 

задачи, стоящие перед ТУСУРом в целом, и кафедрой АОИ в частности, в том 

числе обусловленные участием в программе стратегического лидерства «При-

оритет-2030», научно-методическая деятельность кафедры в 2023 году была 

сфокусирована на поиске механизмов по гибкому и малобюджетному со-

зданию новых образовательных продуктов. 

Логика поиска решения строилась на том, что в университете реализу-

ются ООП и ДОП. За реализацию ООП и ДОП отвечают разные структурные 

подразделения, которые обособлены друг от друга и мало взаимодействуют 

для достижения своих целей. Вместе с тем именно на факультетах, кафедрах 

и в лабораториях ТУСУР сосредоточена профессиональная экспертиза, кото-

рую можно «упаковывать» в разные образовательные продукты, в том числе 

коммерческие.  

В конце 2022 – начале 2023 года кафедрой АОИ (заведующим кафедрой, 

руководителями образовательных программ, методистами и представителями 

из числа ППС) была проведена оценка имеющегося образовательного кон-

тента и компетенций носителей профессиональной экспертизы (преподавате-

лей и других сотрудников), в результате которой установлено, что потен-

циал, используемый для реализации ООП, не в полной мере используется 

для развития ДОП, упускаются возможные выгоды.  

Такое положение дел приводит к следующим последствиям: 

•  для ТУСУР: снижение конкурентоспособности университета, что от-

ражается на его рейтинге и престиже; потеря финансовых поступлений от ком-

мерциализации курсов повышения квалификации и программ профессиональ-

ной переподготовки; профессиональное «выгорание» сотрудников по причине 

отсутствия векторов развития и профессионального применения компетенций;  

•  для граждан: отсутствие возможности получения качественного обра-

зования на протяжении разных этапов жизни, что в перспективе ведет к сни-

жению уровня грамотности населения страны, нации; 

•  для России: снижение уровня социально-экономического развития. 

В связи с этим поиск механизмов по гибкому и малобюджетному созда-

нию новых образовательных продуктов было принято решение осуществить 

через трансформацию образовательного контента из ООП ВО в про-

граммы ДПО. В качестве основы для пилотного продукта (продуктов) было 

выбрано направление «Государственное и муниципальное управление». 

Далее решался ряд задач на базе общей и специальной методологии: 
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1) согласование целей и ключевых показателей результативности (со 

стороны кафедры АОИ и Управления дополнительного образования (УДО) 

института инноватики (ИИ) ТУСУР); 

2) опрос потенциальных участников (разработчиков, спикеров) пилот-

ных программ ДПО для понимания их мнения и мотивов об участии в этом, в 

том числе с целью выстраивания работы с их возможными возражениями;   

3) сопоставление образовательного контента дисциплин из учебного 

плана ООП «Государственное и муниципальное управление» (бакалавриат и 

магистратура) с потребностями внешний и внутренних целевых аудиторий 

ДОП; 

4) моделирование (сборка) пилотных образовательных продуктов по 

программам ДПО на основании потребностей целевых групп. 

Ключевые результаты по данным пунктам представлены далее. 
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2 ТЕХНОЛОГИЯ ТРАНСФОРМАЦИИ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

2.1 Описание процесса разработки образовательного продукта 

 

Процесс достижение поставленной задачи (создание продуктов ДПО на 

основании ООП ВО) схематично представлен на рисунке 3.  Особое внимание 

в данном подразделе отчета уделено отдельным шагам данного процесса и 

ключевым полученным результатам с методологической точки зрения. 

На шаге № 2.1 анализ целевой аудитории программы ДПО (включая 

её потребности) проведено социологическое исследование, в т.ч. по методоло-

гии Customer Development. В результате сформирована часть критериев, кото-

рым должна соответствовать разрабатываемая программа и приняты опреде-

лённые управленческие (методологические) решения:  

 онлайн-формат; 

 минимальная трудоёмкость (в т.ч. сократить время пользователя в 

процессе обучения за счет понятных инструкций, простой навигации, унифи-

кации материала и т.п.); 

 свободный график освоения программы (все модули в доступе/от-

крыты сразу, нет или минимум «стоп-уроков», организаторы лишь рекомен-

дуют скорость и порядок освоения материала); 

 простой / понятный язык в теоретическом материале (не требуется 

профильное образование); 

 интуитивно понятная навигация при освоении программы, понят-

ные правила всего обучения, в т.ч. требования, необходимые для получения 

аттестации; 

 возможность получения официального документа в результате 

обучения. 

Шаг № 2.3 анализ ожиданий и ограничений носителей профессио-

нальной экспертизы был необходим в связи с тем, что именно сотрудники ка-

федры (преподаватели, научные работники и др.) являются держателями не-

обходимого образовательного контента. Вместе с тем они неохотно участвуют 

в какой-либо иной деятельности помимо своей основной нагрузки. Для того, 

чтобы задействовать их в программах ДПО, одной из задач стало выявление 

причин подобной ситуации. Для чего был проведен опрос (в формате нефор-

мального диалога) с потенциальными участниками (разработчиками) про-

граммы. В результате выявленные опасения (возражения) были положены в 

основу организационно-методических решений в построении программы 

ДПО (см. табл. 1). 
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Рисунок 3 – Процесс создания образовательных продуктов  

ДПО на основании ООП ВО 
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5.1 Запуск программы и 

сопровождение  

реализации, в т.ч. проверка 

работ, консультации слуша-

телей и т.п. 

5.2 Корректировка образо-

вательного контента, в т.ч. 

за счет сбора и анализа об-

ратной связи 

5.3 Завершение проекта: 

подведение итогов, приня-

тие управленческих реше-

ний по «судьбе» программы 

1. Формулировка целей и задач  

1.1 Определить цель реализации про-

граммы ДПО Для заказчика (УДО) и разра-

ботчика (АОИ) 

1.2 Определить показатели результативно-

сти программы ДПО 
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Таблица 1 – Примеры методологических решений в ходе разработки  

программы ДПО 
Пример выявленного  

возражения (опасения) 
Управленческое (методологическое) решение 

«нет понимания входа» 

  

Примечание: не знают как 

начать, что делать, куда 

идти и т.п. 

 обозначить авторам модулей (дисциплин) цель, за-

дачи и актуальность разрабатываемой программы  

 обозначить авторам модулей (дисциплин) чёткие 

требования к разрабатываемому контенту (что разра-

ботать, в какие сроки, какого объема и т.п.) 

 обеспечить организационно-техническую поддержку 

авторов модулей (дисциплин), в т.ч. через создание 

общего информационного чата, в котором публику-

ется информация о необходимости проверки кон-

трольных работы, начислении премий и т.п.  (через 

роль «методиста»)  

«нет времени» 

 

Примечание: высокая за-

груженность в рамках ос-

новной нагрузки по ООП 

ВО 

 использовать дистанционный формат обучения и все 

возможности электронных курсов 

 максимально задействовать уже имеющийся теорети-

ческий материал, практические задания и тестовые 

вопросы 

 минимизировать активное участие преподавателей в 

сопровождении программы, в том числе использо-

вать: видео-лекции (многократное) вместо проведе-

ния вебинаров, автоматическую проверку тестовых 

заданий и т.п. 

 организовать помощь с «упаковкой» образователь-

ного контента в электронный курс (например, пере-

нос тестовых вопросов с платформы ООП ВО 

https://sdo.tusur.ru на платформу УДО 

https://udo.tusur.ru/)  (через роль «методиста»)  

«бесплатно не буду» 

 

Примечание: стереотип о 

том, что этот вид работы не 

оплачивается или низко 

оплачивается 

 вести прозрачную и достойную вложенным усилиям 

систему оплаты труда (оплата за разработку и «упа-

ковку» образовательного контента, оплата за про-

верку письменных практических работ и т.п.) 

 пояснить, что помимо оплаты за разработку и сопро-

вождение, данная деятельность учитывается в «эф-

фективном контракте»  

 

На шаге № 3.2 сформулированы принципы, которым должна соответ-

ствовать программа ДПО, разработанная на основе образовательного контента 

ООП ВО: 

 модульность (возможность пересборки продуктов по принципам 

диверсификации); 

 адаптивность (под разные целевые аудитории); 

 гибкость (мобильность); 
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 востребованность (актуальность среди целевой аудитории и ТУ-

СУР);  

 малая трудоёмкость и низкий уровень вложений (для разработки 

образовательного контента и сопровождения процесса обучения). 

Основная идея в том, чтобы ООП ВО разбить на самостоятельные це-

лостные блоки («кубики»), которые можно использовать в двух направлениях: 

1) каждый «кубик» может быть упакован в отдельный образователь-

ный продукт – курс повышения квалификации (от 16 часов); 

2) выбрав какое-либо основание, отобрать и скомпоновать несколько 

«кубиков» в единую программу, определив логику освоения и взаимосвязи – 

здесь «кубики» выступают отдельными модулями (дисциплинами) в рамках 

большого курса повышения квалификации или целой программы профессио-

нальной переподготовки (от 252 часов). 

В зависимости от образовательного контента ООП ВО, под «кубиком» 

может пониматься отдельная дисциплина из учебного плана; несколько дис-

циплин, объединенных определённым смыслом; отдельные темы в рамках 

дисциплин(ы). 

На шаге № 4 рамки проектирования образовательного контента про-

граммы ДПО были представлены следующими основаниями: 

• организовать программу профессиональной переподготовки «Госу-

дарственное и муниципальное управление» и курсы повышения квалифика-

ции на базе дисциплин, формирующих hard-skills в аналогичной ООП ВО; 

• целевой аудиторией определить сотрудников органов государствен-

ного и муниципального управления, руководителей отделов и организаций, 

специалистов по подбору кадров; 

• форму обучения установить заочную с применением дистанционных 

образовательных технологий; 

• для курсов повышения квалификации установить трудоёмкость 16 

часов (4 часа теории, 4 практики, 8 самостоятельной работы), программу про-

фессиональной подготовки сформировать как совокупность данных курсов 

(252 часа, из которых 26 на итоговую аттестацию). 

На шаге № 4.1 проведен критический анализ текущих учебных пла-

нов ООП ВО «Государственное и муниципальное управление», который со-

поставлен с потребностями рынка труда, что позволило выделить дисциплины 

(модули), формирующие квалификацию и обеспечивающие формирование 

(развитие) профессиональных компетенций (так называемое «ядро квалифи-

кации»), пример представлен на рисунке 4. 

 



 15 

 

 
Рисунок 4 – Пример учебного плана направления подготовки 

 «Государственное и муниципальное управление»,  

где выделены дисциплины, на базе которых построены отдельные курсы  

повышения квалификации и модули в рамках программы профессиональной 

переподготовки 

 

На шаге № 4.2 происходило переформатирование имеющегося образо-

вательного контента по дисциплинам ООП ВО под установленные правила 

ДПО. Стоит отметить, что трудоёмкость дисциплин в ООП ВО в среднем со-

ставляет около 108 ак. часов, а в аналогичном модуле ДПО всего 16 ак. часов. 

Соответственно, имеющийся контент нужно сокращать (урезать, сжимать), 

что всегда проще, чем выполнять обратное действие.  

Каждый курс содержит следующие элементы:  

• аннотацию; 

• инструкцию (навигацию) по освоению курса; 
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• теорию (видео по 20-30 минут с учетом особенностей восприятия ин-

формации слушателей); 

• тестовые вопросы с автоматической проверкой (по каждой теме); 

• практическое задание (1 или 2 штуки) для закрепления теории на прак-

тике (с ручной проверкой и обратной связью от преподавателя); 

• дополнительные материалы для самостоятельной работы и/или более 

глубокого погружения в предметное поле; 

• форму обратной связи для оценки слушателями образовательного кон-

тента. 

Аттестация по курсу (модулю) проходит автоматически при выполне-

нии двух условий: все тесты сданы на 70% и более, зачтено практическое за-

дание. 

Таким образом, удовлетворены обе стороны: слушатели получают ём-

кую информацию («без воды») и качественное образование, а преподаватели 

– минимальное участие при сопровождении, а каждая проверка работы (прак-

тики) – оплачивается. 

В итоге сформирована универсальная для всех учебных планов ТУСУРа 

технология (алгоритм) создания новых образовательных продуктов, реализуе-

мых как программы ДПО, на основе контента по основным образовательным 

программам, позволяющая решать широкий круг задач, стоящих как перед 

университетом (экономить и преумножать ресурсы, повышать качество обра-

зования), так и перед экономикой страны.   

 

 

2.2 Проверка результатов исследования 

 

В результате с начала 2023 года на основании программы ООП ВО 

«Государственное и муниципальное управление» реализуются: 

1) пилотная программа профессиональной переподготовки (ППП) с од-

ноименным названием, состоящая из 14 модулей (дисциплин) 

2) 14 курсов повышения квалификации, соответствующие 14 модулям 

программы ППП. 

Каждый модуль (курс) построен на образовательном контенте аналогич-

ных дисциплин ООП ВО уровней бакалаврита и магистратуры, адаптирован 

под особенности и потребности целевой аудитории программ ДПО, с мини-

мальными «вложениями». 

Для каждого модуля создан электронный курс с унифицированным 

оформлением (пример см. в приложении Б); для систематизации материала и 

удобной ориентации по всем модулям программы – введен дополнительный 

электронный курс «навигатор», где представлены общие сведения о про-

грамме, авторах, перечень модулей и рекомендуемые сроки для освоения, ин-

формация по итоговой аттестации по программе, форма обратной связи и др. 

(пример см. в приложении В). 
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С целью «обкатки» программы и использования собственных ресурсов 

университета для решения внутренних задач, первый запуск было принято ре-

шение делать с акцентом на внутренних сотрудников университета по линии 

Центра повышения квалификации профессорско-преподавательского состава 

ТУСУР – профессиональная переподготовка административно-управленче-

ского персонала университета для выполнения требований по занимаемой 

должности в соответствии с Приказом Минздравсоцразвития России от 

11.01.2011 № 1н «Об утверждении Единого квалификационного справочника 

должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-

онные характеристики должностей руководителей и специалистов высшего 

профессионального и дополнительного профессионального образования».  

К программе сразу проявили интерес и внешние слушатели, руковод-

ствуясь как аналогичной проблемой, так возможностью получения дополни-

тельной квалификации для работы в государственных (муниципальных) орга-

нах власти и управления.  

В середине 2023 года первая программа профпереподготовки модерни-

зирована в новую – «Риск-менеджмент в государственном и муниципальном 

управлении» (518 ч) за счет добавления трех новых модулей: «Основы риск-

менеджмента», «Риск-менеджмент в системе публичного управления», 

«Управление рисками в государственных и муниципальных учреждениях», 

построенных по вышеописанным принципам.  

В итоге по сведениям УДО ТУСУР по состоянию на начало ноября 2023 

описанные программы завершили 54 человека, в процессе освоения – 78 (по-

дробнее см табл. 2). 

 

Таблица 2 – Количество слушателей по программам ДПО от кафедры АОИ на 

начало 2023 года 

Программы 

ДПО 

Всего ЦПК Внешние 

Учатся Завершили Учатся Завершили Учатся Завершили 

ППП ГМУ 37 38 27 31 10 7 

КПК 1 16 0 1 4 12 

ППП РМвГМУ 40      

Итого 78 54 27 32 24 19 

Примечание: 

ППП ГМУ – программа профессиональной переподготовки «Государственное и муниципальное управление» 
КПК – курсы повышения квалификации, основанные на дисциплинах ООП ВО «Государственное и муниципальное управление» 

ППП РМвГМУ – программа профессиональной переподготовки «Риск-менеджмент в государственном и муниципальном управлении» 

 

Результаты обратной связи слушателей программы профессиональ-

ной переподготовки «Государственное и муниципальное управление» (рас-

пределение ответов на вопросы): 

 качество теоретического материала: 42% более чем удовлетворены, 

превосходит их ожидания; 58% удовлетворены; 
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 качество практических заданий: 28% более чем удовлетворены, пре-

восходят их ожидания; 42% удовлетворены; 30 не имеют однозначного мне-

ния; 

 качество работы преподавателя: 42% более чем удовлетворены, пре-

восходит их ожидания; 42% удовлетворены; 16 не имеют однозначного мне-

ния. 

Цитаты из письменных отзывов внешних слушателей подтверждают 

качество и востребованность образовательных программ: 

  «Удобная платформа для обучения. Приятные преподаватели. Ин-

тересный и понятный изученный материал. Увлекательные практические за-

дания. Хотелось бы оперативней получать ответы от преподавателей на 

возникающие вопросы. В целом полностью удовлетворена. Спасибо вам!» 

 «профессиональный преподавательский состав. Все четко и ясно» 

 «Все понравилось, удобная организация процесса обучения, квалифи-

цированные преподаватели.» 

Благодаря обратной связи от слушателей курс развивался. Например, 

были получены рекомендации по качестве обратной связи на письменные 

практические задания: «Хотелось бы оперативней получать обратную связь», 

«…Хотелось бы, чтобы комментарии преподавателей по ошибкам были бо-

лее конкретными. Так как материал абсолютно новый, сориентироваться в 

незнакомой сфере достаточно сложно…», что было внедрено в работу. 

Например, для оперативной проверки в общем информационном чате «мето-

дист» программы стал оповещать преподавателей (напоминать) о необходи-

мости проверки работ (см. рисунок 5). Также взята во внимание необходи-

мость адаптации образовательного контента под стартовый уровень профес-

сиональных компетенций потенциальных слушателей. 

 

 
Рисунок 5 – Скриншот рабочего чата преподавателей курса ДПО 

 

Таким образом, представленная технология обеспечивает создание но-

вых малобюджетных образовательных продуктов через гибкую трансформа-

цию образовательного контента из ООП ВО в ДПО. 
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Заключение 

 

Подводя итог годовой работы кафедры, отмечается, что сотрудники по-

нимают важность планомерной и методической работы по повышению каче-

ства и расширению спектра предоставляемых образовательных услуг и повы-

шения конкурентоспособности ТУСУРа в целом и своей кафедры в частности.  

В результате запуска пилотной программы констатируется, что цель 

научно-методической работы 2023 года достигнута. Апробированная и опи-

санная в отчете технология снимает имеющиеся в настоящее время барьеры и 

способна гибко, малобюджетно (с точки зрения вкладываемых ресурсов на за-

пуск) и мобильно создавать широкий спектр новых образовательных продук-

тов через трансформацию образовательного контента ООП ВО в про-

граммы ДПО. Это достигается за счет трех основных слагаемых: 1) ясность в 

понимании целей работы, которая достигается в том числе за счет анализа те-

кущей ситуации и трендов развития рынка образования; 2) удовлетворение по-

требностей всех сторон образовательных программ (слушателей курсов, раз-

работчиков и преподавателей программы, руководства университета и т.п.); 3) 

модульный подход при разработке образовательного контента. 

Практические рекомендации по использованию результатов иссле-

дования: каждая кафедра университета может использовать данный подход 

для коммерциализации уже имеющегося образовательного контента, что бу-

дет способствовать получению разного рода выгод от её ресурсной базы.  

В перспективе возможно создавать образовательные продукты ДПО на 

стыке образовательного контента двух и более ООП ВО. Ведь в каждом учеб-

ном плане как минимум есть дисциплины, формирующие ядро квалификации 

(направления подготовки) и обеспечивающие освоение профессиональных 

компетенций. Основной задачей здесь видится грамотный отбор и «сшивка» с 

методологической точки зрения дисциплин, модулей, план-схемы изучения и 

взаимосвязи.  

В заключении важно подчеркнуть, что университет сегодня является но-

сителем сильной профессиональной экспертизы (лаборатории, научно-иссле-

довательские центры, бизнес-инкубатор и т.п.), однако использует её доста-

точно узко. В то время как на её основе может создаваться широкий спектр 

качественных образовательных продуктов, решающих задачи, стоящие перед 

университетом в целом и системой образования страны в частности, в том 

числе обеспечивающих профессиональную самореализацию представителей 

профессорско-преподавательского состава и увеличение внебюджетных по-

ступлений. 
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Приложение А 

Лидеры российского EdTech-рынка,  

в том числе, реализующих программы ДПО, 

по результатам 2023 года1 

 

  

                                                 
1 https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Онлайн-образование_(рынок_России) 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8)
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Приложение Б 

Скриншот части электронного курса с унифицированным оформлением  

по модулю программы профпереподготовки /  

курсу повышения квалификации 
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Приложение В 
Скриншот части электронного курса – «навигатора»  по программе  профпереподготовки   

(создан для систематизации материала и удобной ориентации слушателей  

по всем модулям программы) 

 

….. 

 

…. 
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Полный текст статьи от 2023 года 

по теме научно-методического отчета 
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