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Раздел I. «Информация о результатах реализации программы развития 

университета в отчетном году» 

 

1. Информация по описанию достигнутых результатов по направлениям 

(политикам)  и стратегическим проектам  

 

Стратегической целью реализации программы развития университета 

является формирование лидирующего в стране центра превосходства для 

электронной и ракетно-космической отрасли, ИТ и информационной 

безопасности за счет получения и внедрения новых знаний, базирующихся на 

проведении научных исследований мирового уровня для обеспечения 

технологического суверенитета Российской Федерации и безопасности ее 

критической инфраструктуры. 

Целевая модель ТУСУРа к 2030 году – стать национальным центром 

превосходства, обеспечивающим кадрами и прикладными знаниями в области 

электронной и ракетно-космической отрасли, ИТ и информационной 

безопасности в контексте ключевых вызовов нашей страны по стратегически 

важным отраслям, и войти в число ведущих университетов мира. 

Для достижения целевой модели и создания нового облика университета 

решаются масштабные задачи в сфере образования, науки и инноваций, в сфере 

предпринимательства и международной деятельности, которые регулируются 

политиками университета по основным направлениям деятельности. 

Решение стратегических задач и достижение целевых показателей по 

направлениям деятельности обеспечивается через реализацию пяти 

стратегических проектов, направленных на преодоление вызовов и 

формирование и развитие областей превосходства: 

− Стратегический проект № 1: Микроэлектроника и системы связи нового 

поколения 

− Стратегический проект № 2: ИТ, безопасная цифровая среда и 

киберфизические системы 

− Стратегический проект № 3: Науки о космосе и инжиниринг 

− Стратегический проект № 4: Биомед 

− Стратегический проект № 5: Управленческая и инфраструктурная 

трансформация 

 

1.1.  Стратегический проект № 1. «Микроэлектроника и системы 

связи нового поколения» 

 

Целью стратегического проекта является достижение новых научных, 

технических и технологических результатов в области СВЧ и интеллектуальной 

силовой микроэлектроники, радиотехники и телекоммуникационных систем, 
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вносящих существенный вклад в обеспечение технологического суверенитета и 

безопасность объектов критической информационной инфраструктуры 

Российской Федерации. 

В 2021 году деятельность в рамках стратегического проекта была 

сосредоточена по тринадцати проектам, десять из которых относятся к научным 

проектам, два к образовательным и один проект является инфраструктурным. 

К ключевым научным результатам выполнения научных проектов относится: 

− результаты системного моделирования вариантов и схем построения 

оптической и СВЧ электронной частей интегрального приемо-передающего 

тракта для волоконно-оптических линий связи до 25 Гб/с, оптических планарных 

волноводов на основе Si3N4/SiO2/Si; 

− отработаны процессы формирования пленок SiO2 и Si3N4 на кремниевой 

подложке для изготовления интегрально-оптических гребенчатых волноводов с 

помощью метода плазмохимического осаждения из газовой фазы и режимов 

травления пленок SiO2 и Si3N4 с помощью плазмохимического реактивно-

ионного травления и травления в индуктивно связанной плазме; 

− разработаны и исследованы перспективные методы измерений, 

моделирования и экстракции (восстановления) параметров устройств, 

различных сред, веществ и новых материалов, в том числе обладающих 

нелинейными свойствами; 

− предложен метод адаптивной модуляции для систем передачи данных по 

цепям питания, использующих модуляцию с ортогональным частотным 

разделение (OFDM), а также предложен алгоритм проведения оценки 

характеристик канала с учётом особенностей среды распространения сигнала; 

− проведен анализ существующих систем информационного обмена для 

роботизированных аппаратов, работающих в группе (рое), подготовлено 

техническое предложение на разработку и создание демонстратора системы 

управления опытным районом применения беспилотных авиационных систем 

(БАС), включающее вопросы реализации спутниковой группировки для 

сопровождения БАС; 

− проведены теоретические исследования по проблеме электронно-лучевой и 

ионно-плазменной модификации диэлектрических материалов и покрытий, 

проведены тестовые эксперименты по модификации алюмооксидной керамики с 

целью определения новых прорывных направлений фундаментальных 

исследований; 

− проведены интерферометрическое исследование изменений, вносимых 

оптическим излучением в поверхностно легированных областях 

электрооптических кристаллов, экспериментальное исследование формирования 

волноводных структур в кристалле ниобата лития светлыми пространственными 

оптическими солитонами, экспериментальное и теоретическое исследование 
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голографического формирования и дифракционных характеристик 

многослойных неоднородных дифракционных структур в фотополимерных 

композиционных материалах; 

− выполнен цикл исследований с использованием оборудования ЦКП 

«Импульс» по прорывному направлению аддитивных (принтерных) технологий 

изготовления микроэлектронных изделий, получены новые практические 

результаты в области микрофлюидных технологий, отработаны технологии 

создания систем прецизионного дозирования для задач микроэлектроники, 

генетических технологий и др. 

В области реализации молодежной политики университета и внедрения 

новых образовательных технологий достигнуты следующие результаты: 

− разработаны инновационные образовательные модели и технологии, 

концепции непрерывной подготовки специалистов «школа – вуз – предприятие»; 

− внедрены в образовательный процесс элементы геймификации 

(организация соревнований по робототехнике: RoboCup Asia-Pacific, Кубок 

Губернатора); 

− создана молодежная учебно-научная лаборатория «Беспилотные 

авиационные системы», произведена модернизация учебно-научной 

лаборатории «Робототехника и искусственный интеллект», обеспечивающих 

привлечение студентов и школьников к выполнению проектов в области 

электроники, конструирования, радиотехнического и приборного обеспечения 

робототехнических комплексов различного назначения. 

Для инфраструктурного обеспечения исследований и разработок в рамках 

реализации стратегического проекта произведено дооснащение Центра 

коллективного пользования «Импульс» современным измерительным и 

технологическим оборудованием. Приобретено уникальное оборудования для 

обеспечения исследований в области генетических технологий, создания 

отечественных систем автоматического синтеза олигонуклеотидов и обеспечен 

доступ к такому оборудованию широкому кругу организаций через услуги, 

оказываемые центром. 

 

1.2.  Стратегический проект № 2. «ИТ, безопасная цифровая среда и 

киберфизические системы» 

 

В рамках блока проектов по развитию безопасной цифровой среды были 

достигнуты следующие результаты: 

– запущен в опытную эксплуатацию центр обработки данных, основанный 

на графических вычислителях, для реализации научных исследований и 

образовательных программ в области искусственного интеллекта; 

– организован киберполигон по отработке навыков выявления инцидентов 
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в киберфизических системах и реагирования на них; киберполигон включает 

систему моделирования атак и противодействия им и генератор вредоносного 

сетевого трафика. 

Вклад в научно-исследовательскую политику заключается в проведении 

аналитических исследований по актуальным направлениям предотвращения 

атак на системы искусственного интеллекта (DeepFake и т.п.), разработки 

доверенных систем Интернета вещей, обеспечения безопасности объектов 

критической информационной инфраструктуры и др. 

Кооперация с индустриальными партнерами налажена по направлению 

тестирования и разработки средств защищенного обмена данными при 

межмашинном взаимодействии (системы управления технологическими 

процессами и беспилотными аппаратами). Индустриальными партнерами по 

данному направлению являются ведущие отечественные компании в области 

микроэлектроники и обеспечения информационной безопасности – Инфотекс, 

Алладин, Миландр. 

В рамках образовательной политики расширены направления 

сотрудничества с одним из мировых лидеров по производству приборов и 

специализированного ПО для разработки электронного оборудования – Keysight 

Technologies. Новое направление включает образовательную программу, 

направленную на обучение тестированию надёжности и безопасности сетевой 

инфраструктуры организации. 

В ходе выполнения блока проектов по ИТ также были проведены работы: 

− Модели, алгоритмы и технологии поддержки принятия решений в 

социальных и экономических системах на базе сквозных цифровых технологий. 

Результаты исследования являются вкладом в потенциальную коллаборацию с 

организациями реального сектора экономики и могут рассматриваться как 

основа для развития тиражируемых решений в области поддержки принятия 

решений на региональном уровне. 

− Информационная система упреждения аварийных ситуаций на жизненно-

важных объектах. В рамках проекта проанализирована возможность 

современных архитектур нейросетей: свёрточных - TCN, прямого 

распространения – MLP, рекуррентных – LSTM. Для LSTM отказались от 

функции активации – это обеспечивает нейросеть «долговременной памятью» о 

хранимых значениях. Выполнено перекрестного сравнения скорости снижения 

ошибок при обучении сетей для обнаружения архитектуры, способной к 

«самообучению». 

− Среда многоуровневого моделирования элементов и устройств 

роботизированных систем, выполненная в форме многослойного графического 

редактора, объединяемого с вычислительным и имитационным ядром среды 

МАРС, библиотекой моделей компонентов и генератором отчетных форм. Это 
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программный продукт отечественного производства, замещающий пакеты 

прикладных программ зарубежных производителей: MAtLab Simulink, LabVIew и 

др. Его разработка обеспечивает переход к передовым цифровым, 

интеллектуальным производственным технологиям, роботизированным системам, 

новым материалам и способам конструирования, создание систем обработки 

больших объемов данных, машинного обучения и искусственного интеллекта. 

− Интеллектуальные информационные системы и технологии в 

образовании, науке, экономике и производстве. В рамках проекта объединились 

научные исследователи ТУСУРа и ТПУ для получения новых результатов на 

стыке педагогики и информационных технологий; было произведено внедрение 

разработанной платформы адаптивного обучения в Большой университет 

Томска и НИТУ МИСиС.  

Выполнение проектов было направлено на создание технологического и 

кадрового базиса для перехода к Индустрии 4.0 за счет разработки ключевых 

цифровых технологий – киберфизических систем, основанных на 

взаимодействии «машина – машина» и «человек – машина», и безопасных 

интерфейсов обмена данными. 

Формирование тесного научного и образовательного взаимодействия 

позволит подготавливать не менее 2000 высокоуровневых специалистов в год в 

сфере передовых цифровых технологий к 2030 г. 

Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и навыков 

использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-

специальностей, реализуется не локально (через отдельные дисциплины, курсы, 

модули), а в рамках эволюционных системных преобразований 

образовательного процесса в целом, являющихся закономерным итогом 

развития уникального образовательного ландшафта ТУСУРа, формирующегося 

в рамках современных технологических, социальных и экономических вызовов 

на протяжении последних двадцати лет.  

Трансформация образовательной деятельности в университете в рамках 

реализации Программы развития началась с создания Международной цифровой 

академии «International Digital Academy of TUSUR», ключевой задачей которой 

является развитие потенциала наукоемкого / интеллектуального 

предпринимательства посредством подготовки элитных команд 

предпринимателей цифровой экономики. 

 

1.3.  Стратегический проект № 3. «Науки о космосе и инжиниринг» 

 

 В ходе выполнения стратегического проекта №3 были проведены работы 

по проектам: 
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− разработка автоматизированных испытательных и энергопреобразующих 

цифровых комплексов для космических аппаратов на базе систем 

искусственного интеллекта (AI); 

− создание Международного сибирского центра по космологии; 

− разработка аппаратно-программного комплекса экспериментальной 

отработки системной архитектуры и оборудования цифровых платформ 

космических аппаратов нового поколения; 

− разработка методов извлечения информации из разнородных 

дистанционных данных (спутниковых и беспилотных летательных аппаратов) и 

их проблемно-ориентированного анализа; 

− создание научно-учебной лаборатории «Бортовые комплексы 

автоматических космических аппаратов»; 

− разработка технологических основ аддитивного формирования 

материалов космического назначения на нано-, микро- и макроуровнях с 

использованием адаптивно управляемых источников; 

− разработка и реализация образовательных программ подготовки 

схемотехников и системотехников бортовой радиоэлектронной аппаратуры; 

− разработка и реализация образовательных программ подготовки 

конструкторов и технологов в области космического приборостроения; 

− создание и развитие молодежной учебно-научной лаборатории 

«Наноспутники»; 

− поддержка инфраструктуры центра коллективного пользования научным 

и технологическим оборудованием «Интеллектуальная силовая электроника и 

системы управления». 

Выполнение проектов было направлено на создание научно-

технологического задела в проектировании интеллектуальных наземных 

испытательных комплексов и бортовой аппаратуры, материалов для 

строительства и покрытия поверхности автоматических космических аппаратов, 

создание новых технологий обработки данных дистанционного зондирования 

земной поверхности, развития фундаментальных методов исследования 

космического пространства и теории квантовой гравитации, обеспечивающих 

высокую конкурентоспособность и научный приоритет России, а также 

подготовку кадров для предприятий космической отрасли. 

Для предприятий ракетно-космической отрасли выполнен объем НИР и ОКР, 

поставлено техническое оборудование на общую сумму свыше 500 млн руб. 

 В целях повышения степени интеграции организаций космической 

отрасли и ведущих вузов, развития кадрового и научно-технологического 

потенциала отрасли, определения наиболее эффективных подходов к 

организации профориентационной работы и целевого обучения проведен 

практический семинар с представителями кадровых служб организаций ракетно-
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космической промышленности на тему: «О результатах реализации 

государственного плана подготовки кадров для организаций оборонно-

промышленного комплекса в 2021 году». 

 

1.4. Стратегический проект № 4. «Биомед» 

 

В рамках стратегического проекта по развитию инфраструктурной политики 

были достигнуты следующие результаты: 

– Приобретен и развернут программно-аппаратный комплекс Ampire для 

проведения исследований в области моделирования и обработки медицинских 

данных. Безопасность этих данных необходимо обеспечивать на этапах их 

получения при непосредственном взаимодействии с пациентом, обработки, 

передачи и хранения.  

Вклад в научно-исследовательскую политику заключается в проведении 

аналитических исследований по актуальным направлениям создания и развития 

биомедицинских технологий, в частности определены и классифицированы 

основные работы по созданию реабилитационных технологий, объяснительному 

принятию решений при анализе медицинских наборов данных на примере 

болезни Паркинсона, создание решений в области мониторинга пациентов после 

проведения хирургического лечения, методам радиологического контроля при 

проведении малоинвазивных операций на основе комплексной обработки 

медицинских рентгенологических изображений. 

По направлению реабилитации предложен и теоретически обоснован подход 

для оценки качества речи при реабилитации с использованием методов 

машинного обучения для решения задачи классификации речи до/после 

операции. В области анализа неинфекционных заболеваний разработана 

методика выявления ранних признаков болезни Паркинсона на основе 

рукописных данных. В области разработки системы мониторинга пациента 

обоснована структура устройства, позволяющего контролировать положение 

пациента и вести мониторинг таких его показателей как пульс, артериальное 

давление, сатурация и показана ее теоретическая достижимость. Применение в 

разработке отечественной элементной базы позволяет говорить об увеличении 

доли российской науки на глобальном рынке исследований и разработок. В 

области позиционирования положения электродов внутри пациента при 

проведении малоинвазивных операций на сердце обоснована структура 

программного модуля анализа рентгеноскопических изображений для 

выделения положения электрода на них. Предложена среда реализации и 

перечень используемых программных пакетов. Дополнительно разработана 

структура программного комплекса для обработки последовательностей таких 

изображений (как пространственных, так и временных). 
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1.5. Стратегический проект № 5. «Управленческая и 

инфраструктурная трансформация» 

 

С целью построения целевой модели университета, в 2021 году в тесном 

сотрудничестве с консорциумом вузов Большого университета Томска, 

реализованы мероприятия, направленные на трансформацию основных видов 

деятельности ТУСУРа и использующие прорывные мировые инновационные 

практики.  

Главным акцентом работы в направлении образовательной деятельности 

стала подготовка нормативной и организационной базы для реализации 

проектно-командной парадигмы и принципа «образование через всю жизнь», 

внедрения сервис-ориентированной концепции обучения и развития цифровых 

компетенций у обучающихся: разработаны новые и актуализированные 

существующие нормативные документы, организованы мероприятия и 

конкурсы, позволяющие формировать индивидуальные образовательные 

траектории и способствовать повышению мотивации обучающихся к 

саморазвитию и самореализации, а также развитию «мягких» навыков. 

Сформирован информационно-методический и концептуальный базис для 

реинжиниринга образовательной деятельности в области формирования 

цифровых компетенций, в т.ч. через инструменты коллаборации с 

университетами и (или) научными организациями. В результате работы 

обеспечена возможность получения профессиональных компетенций по 

образовательным программам высшего образования, связанных с 

формированием цифровых навыков использования и освоения новых цифровых 

технологий у обучающихся очной формы в количестве 5300 человек. 

В области трансформации научной и инновационной деятельности 

предприняты усилия по создания благоприятных условий для проведения 

научных исследований. Комплекс реализованных мероприятий, включающий 

стипендиальную поддержку научной деятельности на конкурсной основе,  

позволит создать фундамент для академической карьеры, организовать 

свободный переход на этап поступления в аспирантуру и выстроить 

непрерывный трек формирования молодого исследователя, начиная с 

бакалавриата через магистратуру, аспирантуру и защиту с диссертации на 

соискание ученой степени кандидата наук до трудоустройства в одном из 

подразделений ТУСУРа, что позволит формировать кадровый научный резерв и 

способствовать качественному и количественному развитию научных школ и 

преемственности. Параллельно, для обеспечения устойчивой генерации 

предпринимательских инициатив и стимулирования инновационной активности 

и коммерциализации НИОКР была организована серия мероприятий в формате 

хакатонов, акселераторов, питч-сессий, ярмарок проектов и мастер-классов.    

По направлению управления человеческим капиталом велась комплексная 
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планомерная работа по созданию системы формирования конкурентоспособных 

профессиональных и надпрофессиональных компетенций ППС, востребованных 

как на национальном уровне, так и в международной академической среде. Общая 

численность сотрудников, прошедших подготовку по специализированным 

программам повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

составило 433 чел. Отдельный пласт деятельности в 2021 году был посвящен работе 

над созданием комфортных условий для привлечения профессионалов мирового 

уровня для работы над научными, образовательными и инфраструктурными 

проектами университета, для тих целей была усовершенствована локальная 

нормативная база, реализованы научные и образовательные проекты с 

международным участием с привлечением иностранных ученых из технологически 

развитых стран Европы и Азии.  

Мероприятия в рамках развития молодёжной политики университета имели 

деятельностный характер и реализовывались под эгидой «Ничего для молодёжи 

без молодёжи», способствуя развитию студенческого самоуправления и 

соуправления университетом. В частности, были организованы и проведены 

межвузовские инициативы по развитию у обучающихся здоровьесберегающих, 

творческих и волонтерских компетенций и нравственно-патриотических 

ориентиров, разработаны нормативные акты, обеспечивающие правовые рамки 

их реализации.   

Основной фокус мероприятий в области реализации политики цифровой 

трансформации был направлен на создание единой информационной среды 

взаимодействия образования, науки, общества и бизнеса. В 2021 году был 

разработан комплекс цифровых решений, охватывающих все направления 

деятельности университета: научное, образовательное, управление кампусом и 

инфраструктурой, администрирование и обеспечивающие процессы; 

модернизированы информационные системы и мощности; обеспечена 

цифровизация ключевых финансовых и административных процедур.  

Работа в направлении повышения международной конкурентоспособности 

ТУСУР была сконцентрирована на продвижении Большого университета Томска 

и ТУСУРа, в частности, в мировой академической среде и международных 

рейтингах. В результате деятельности удалось улучшить показатели набора 

иностранных студентов за счет освоения новых географических направлений, 

имеющих невостребованный потенциал талантов; реализовать ряд структурных 

мер по созданию комфортной и безопасной университетской среды и положить 

начало созданию системы полного цикла цифровых сервисов для иностранных 

студентов, объединенных по принципу  «одного окна» и обеспечивающих 

возможность получения справочной информации, сдачи вступительных 

испытаний, поступления, обучения, трудоустройства и досуга иностранных 

студентов. Также важным механизмом продвижения стали партнерства с 

иностранными организациями и консорциумами из экономически и 
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технологически развитых стран и создание экспортно-ориентированных 

образовательных программ, в том числе на иностранном языке и с привлечением 

высококвалифицированных иностранных профессионалов. 

 

1.6. Образовательная политика 

 

Одной из главных задач в части ведения образовательной деятельности в 

ТУСУРе является подготовка высококвалифицированных специалистов с 

профессиональными и надпрофессиональными компетенциями. В рамках 

реализации концепции «Образование через всю жизнь» проходит внедрение 

сервис-ориентированной концепции обучения, способствующей адаптации 

обучающихся к научно-технологическим вызовам мировой экономики, 

требованиям университета, образовательному процессу, повышению мотивации 

к саморазвитию. 

Реализация образовательной политики ТУСУРа уже сейчас позволяет 

достичь значимых результатов: снизить разрывы между ключевыми 

участниками образовательной экосистемы и рынка труда: выпускником, 

государством и реальным сектором экономики; обеспечить сопряжение 

образовательных повесток с университетами-партнерами, способствуя 

продвижения бренда Большого университета Томска, который, в свою очередь, 

способствует росту экономики образования и локальной экономики сферы 

производства и услуг. За отчетный период проведен комплекс мероприятий, 

направленных на перевод образовательного процесса на качественно новый 

уровень с учетов современных требований мировой экономики. Так разработана 

Концепция развития компетенций обучающихся и Положение о Центре развития 

компетенций. За счет внедрения новых форм выпускных квалификационных 

работ (ВКР) – Портфолио как ВКР обеспечивается повышение мотивации 

обучающихся и, как следствие, обеспечена сохранность контингента 

обучающихся.  

С целью актуализации образовательного контента, повышения уровня 

компетенции НПР и обучающихся разработаны положения об академической 

мобильности. Разработано Положение об организации и реализации 

инновационной дисциплины «Основы проектной деятельности», направленное 

на повышение качества подготовки студенческих проектных команд. 

Сформирован информационно-методический и концептуальный базис 

для реинжиниринга образовательной деятельности в области формирования 

цифровых компетенций, в том числе через инструменты коллабораций с 

образовательными и научными организациями: проведено исследование 

внутренней готовности к формированию совместных образовательных 

продуктов в области формирования цифровых компетенций; разработана 

концепция «ТУСУР как IT-хаб», предоставляющий образовательные сервисы 
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для сторонних потребителей в рамках развития цифровых компетенций; принято 

участие в совместных с другими университетами мероприятиях по продвижению 

образовательных продуктов и результатов в области формирования цифровых 

компетенций. Обеспечен необходимый задел по разработке и реализации 

сетевых (совместных) образовательных программ, направленных на повышение 

качества подготовки обучающихся. 

В качестве фронтирного проекта проводится трансформация образовательной 

экосистемы посредством реализации нового образовательного концепта на базе 

проектно-командной парадигмы в формате бизнес-академии: «International Digital 

Academy of TUSUR» (Международная Цифровая академия ТУСУР). 

С целью развития дополнительного профессионального образования 

(ДПО) обеспечено увеличение количества образовательных программ, в том 

числе с индивидуальной траекторией обучения слушателей, увеличено 

численности слушателей программ ДПО, в т.ч. обучающихся в ТУСУРе в рамках 

программ, реализуемых совместно с другими образовательными организациями 

в сетевой форме. 

 

1.7. Научно-исследовательская политика и политика в области 

инноваций и коммерциализации разработок 

 

В 2021 году в соответствии с программой развития университета 

наращивание научного потенциала ТУСУРа обеспечивалось посредством 

концентрации ресурсов и интеллектуального капитала на укрупненных 

прорывных направлениях через реализацию следующих стратегических 

проектов: 

1. Микроэлектроника и системы связи нового поколения. 

2. IT, безопасная цифровая среда и киберфизические системы. 

3. Науки о космосе и инжиниринг. 

4. Биомед. 

5. Управленческая и инфраструктурная трансформация. 

Поддержку в рамках программы развития получили научные направления 

(проекты), обеспечивающие университету принципиально новые научные 

результаты, новые технические решения и технологии (включая охраняемые 

РИД), реализуемые в интересах предприятий реального сектора экономики, в 

частности: системы связи 5/6G, технологии промышленного Интернета вещей, 

микроэлектроника и радиофотоника, технологии печатной электроники, 

космическое приборостроение, инженерная биология, искусственный интеллект, 

кибербезопасность и технологии кибер-физических систем. 

В результате выполнено 30 НИОКР, достигнуты следующие интегральные 

показатели научной деятельности:  
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1) количество публикаций в журналах, индексируемых международными 

реферативными базами Scopus и WoS – 357 и 217 соответственно; 

2) объем НИОКР – 810 576  тыс. руб.; 

3) объем средств, поступивших от выполнения научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ и оказания научно-технических услуг по договорам 

с организациями реального сектора экономики и за счет средств бюджета субъекта 

Российской Федерации и местных бюджетов – 512 646  тыс. руб.; 

4) объем доходов от результатов интеллектуальной деятельности – 4 054 

тыс. руб. 

Внутренняя политика университета по совершенствованию научно-

исследовательской деятельности была сосредоточена на создании и реализации 

сквозных инструментов формирования научных коллективов через ключевые 

мероприятия проекта «Поддержка исследователей» стратегического проекта 

«Управленческая и инфраструктурная трансформация», в частности: 

− поддержка публикации статей в высокорейтинговых изданиях (объем 

финансирования конкурсов составил 1 250 тыс. руб.); 

− бесшовный механизм внутренней грантовой поддержки на выполнение 

научно-исследовательских работ и инновационных проектов молодыми 

учеными, аспирантами и студентами (объем финансирования конкурсов 

составил 2 580 тыс. руб.); 

− поддержка патентной активности молодых ученых университета (общий 

объем финансирования конкурса составил 280 тыс. руб.). 

Элементами достройки непрерывной траектории от студентов до молодых 

ученых являются планируемые к проведению в 2022 году мероприятия, 

конкурсы и гранты, концепция которых была разработана в 2021 и включает в 

себя пакет документации, регламентирующий проведение, заявочную 

кампанию, экспертизу, определение победителей и т.д., в частности: 

− целевая подготовка научных кадров в аспирантуре и магистратуре ТУСУРа; 

− конкурс поддержки поисковых научно-исследовательских работ и 

перспективных научно-технических проектов профессорско-

преподавательского состава ТУСУРа; 

− конкурс «Отличник НИРС»; 

− конкурс поддержки участия студентов, аспирантов и молодых ученых 

ТУСУРа в научных мероприятиях; 

− конкурс поддержки участия научно-педагогических работников ТУСУРа в 

научных мероприятиях. 

Внедрение новых технологий в экономику и социальную сферу проводится 

за счет достраивания механизмов технологического брокерства, создания сервисов 

оказания инжиниринговых услуг предприятиям реального сектора, позволяющих 

формировать кроссфункциональные, междисциплинарные проектные команды для 
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решения конкретных точечных проблем производств и бизнесов. 

Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности осуществляется за 

счет развития механизмов центра трансфера технологий, проведение мероприятий 

по созданию условий для генерации предпринимателей наукоемкого бизнеса. 

Проработана концепция по созданию и технологии работы центра трансфера 

технологий университета для оказания помощи разработчикам в осуществлении 

процессов передачи технологий, создания связей между исследовательскими 

организациями и промышленностью. 

На базе бизнес-инкубатора проведен ряд мероприятий, направленный на 

создание экосистемы формирования и развития наукоемкого 

предпринимательства. Приняло участие 133 человека, 37 команд.  

Проведен конкурс инновационных проектов, в результате которого были 

проведены консультации по подготовке 12 заявок на конкурс СТАРТ ФСИ.  

Победителями программы «УМНИК» в конкурсах индивидуальных 

грантов стали 11 молодых учёных ТУСУРа и ещё 15 — в составе шести команд 

в рамках конкурса «Проектная команда — Электроника». 

Реализован конкурс на развитие курсов ДПО по технологиям НТИ в интересах 

индустриальных партнеров. Выделено 5 грантов на создание курсов ДПО. 

Разработана и аккредитована ФСИ акселерационная программа по 

искусственному интеллекту (протокол заседания дирекции ФСИ (Группа 

ВЭБ.РФ) от 03.12.21). 

Разработан механизм формирования стартап-команд студентов. Проведен 

конкурса «Стартап как ВКР». 

ТУСУР открыл центр компетенций «Искусственный интеллект» на базе 

школы «Перспектива» (г. Томск) при участии компании Intel. Подготовлено 10 

преподавателей, ведется обучение 24 слушателей. У выпускников в аттестатах 

появится запись об изучении предмета внеурочной деятельности - «Технологии 

искусственного интеллекта». 

ТУСУР стал победителем конкурса на предоставление грантов на 

поддержку центров НТИ по сквозной технологии «Технологии доверенного 

взаимодействия». В работе центра компетенций задействован консорциум, в 

который входит 13 участников: АО «Аладдин Р.Д.», АО «ИнфоТеКС», ПК 

«Миландр», НПФ «Информационные Системы Безопасности», ООО «СИБ», 

НГТУ, СПбПУ, ОМГТУ, СибГУТИ, ТулГУ, ИВМиМГ СО РАН. 

Заключены договоры на изготовление и поставку высокотехнологичного 

оборудования для испытаний и имитации систем электроснабжения 

космических аппаратов со сторонними организациями (АО «ИСС»).  

Ведутся ОКР по договорам со сторонними организациями, направленные 

на создание высокоэффективных энергопреобразующих комплексов с 100 % 

использованием отечественной элементной базы, в частности – система 

электроснабжения сверхглубоководного телеуправляемого необитаемого 
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подводного аппарата (АО «Обуховское»); источник бесперебойного питания с 

выходной мощностью 10 кВт, временем автономной работы 30 мин. при 

номинальной мощности и с гарантированным сроком безотказной эксплуатации 

10 лет (АО «ИСС»). 

 

1.8. Молодежная политика 

 

В рамках Молодежной политики в 2021 году реализованы следующие 

мероприятия:           

Внедрение проектно-деятельностной парадигмы в модель воспитательной 

работы, формирование надпрофессинальных компетенций у студенческой 

молодежи, развитие органов студенческого самоуправления по принципу СО-

управления университетом в рамках создания структурных подразделений 

«Молодежный центр» и Программы развития молодежной политики ТУСУР. 

Создание «среды возможностей» для профессиональной и социальной 

самоактуализации молодежи. Создание «Дорожной карты», разработка 

календарного плана воспитательной работы 2022г и нормативно-правовой базы.  

Разработка нормативно-правовой базы, направленная на:  

− установление внешних и внутренних интеграционных связей, повышение 

качества образования и совершенствование среды для развития 

конкурентоспособного обучающего университета; 

− содействие развитию образовательной и научной среды обучающего; 

− модернизацию системы подготовки и формирование механизмов 

непрерывного образования молодого ученых, обучающего; 

− вовлеченность молодых ученых и обучающихся в социальную практику и 

ее информирование о потенциальных возможностях самореализации, 

обеспечение предпринимательской активности молодежи. 

− развитие региональной инновационной практико-ориентированной 

образовательной среды и площадки формирования кадров, обладающих 

необходимыми компетенциями для генерации, развития и реализации 

технологических инноваций;  

− выявление и поддержка талантливых молодёжи, популяризация среди 

молодёжи научно-технического творчества и стимулирование интереса к 

современным инновационным технологиям, к изучению и практическому 

освоению основ наукоемких отраслей и IT-специальностей; 

− формирование резерва кадров из числа обучающихся, вовлеченных в 

техническое творчество и инновационную деятельность. 

− формирование цифровых компетенций студентов и повышение 

конкурентоспособности обучающихся на рынке труда; 
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− создание системы поддержки талантливых иностранных студентов, 

способных генерировать и реализовывать новые идеи.  

Программа студенческих проектов и инициатив, с точки зрения интересов и 

увлечений обучающихся ТУСУР, направлена на увеличение количества 

проектов для реализации инициатив со стороны студенчества, создание системы 

поддержки талантов, способных генерировать и реализовывать новые идеи. 

 

1.9. Политика управления человеческим капиталом 

 

Основными целями политики является развитие кадровой политики, 

направленной на привлечение высококвалифицированных специалистов и их 

профессиональный рост; сохранение преемственности кадров, качественное 

усиление научно-педагогических школ и управленческих команд, привлечение 

молодежи; обеспечение и развитие комфортной мультикультурной 

университетской среды, способствующей профессиональному и личностному 

росту персонала.  

В рамках реализации политики реализован ряд структурных и системных 

изменений, в том числе актуализация нормативной базы в части стимулирования 

личностного и профессионального роста действующих сотрудников в рамках системы 

«Эффективный контракт»; реализованы мероприятия по интенсификации 

взаимодействия с промышленными партнёрами и их привлечение к образовательной и 

проектной деятельности в ТУСУР (Роскосмос и др.); разработаны графики и 

программы повышения квалификации сотрудников и пересмотрена кадровая политика 

в части привлечения новых сотрудников, с акцентом на закрепление талантливой 

перспективной молодежи и молодых ученых, имеющих международный 

образовательный или научный опыт, в том числе из числа иностранных граждан; 

проведён анализ потребностей совершенствования языковых компетенций 

сотрудников и разработан план повышения  уровня владения иностранным языком 

ключевых подразделений, задействованных в работе с иностранными студентами и 

сотрудниками;  разработан план мероприятий, направленный на повышение 

лояльности и степени сопричастности сотрудников к реализации миссии и 

корпоративным ценностям университета, в том числе через использование единой 

корпоративной символики и популяризацию бренда вуза. 

Особое внимание было уделено развитию на базе университета целевой 

подготовки обучающихся основных образовательных программ всех уровней 

обучения (275 чел. на отчётную дату) для формирования кадрового резерва вуза. 

Дополнительно реализовывалась программа подготовки кадров высшей 

квалификации по модели «Элитной аспирантуры» (15 чел.). Осуществлялся 

комплекс мероприятий по подготовке к открытию в ТУСУР программы 

«Элитной докторантуры».  
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С целью усиления профессорско-преподавательского состава и увлечения их 

числа, включая привлечение специалистов из зарубежных университетов, 

доработана нормативная документация направленная на реализацию мер по 

поддержке талантливых иностранных постдокторантов и обеспечению 

трудоустройства иностранных граждан в ТУСУРе; обеспечено создание 

правовых и академических условий для наиболее активного привлечения 

иностранных ученых к образовательной и научной деятельности в вузе, в том 

числе в дистанционном формате и в рамках гражданско-правовых договоров. 

 

1.10. Кампусная и инфраструктурная политика 

 

Реализация кампусной и инфраструктурной политики ТУСУР в 2021 г. 

была направлена на создание современных комфортных условий для учебы, 

проживания и внеучебной деятельности обучающихся и сотрудников 

университета. Основное направление по достижению целевых показателей 

программы - проведение капитального и текущего ремонта объектов 

имущественного комплекса университета. Площадь ремонта составила 22 491 

кв.м. (17% от общей площади имущественного комплекса), в том числе 

частичный капитальный ремонт студенческого общежития (9759,5 кв.м.), 

реставрация и оснащение объекта культурного наследия (актовый зал – 384,4 

кв.м.), ремонт и оснащение научно-образовательного центра 

«Кибербезопасность» (570 кв.м.), а также учебные аудитории, лаборатории и 

помещения для внеучебной деятельности обучающихся.  

Для апробации новых технологий и молодежных инициатив, а также 

построения эффективных коммуникаций в 2021 году создано структурное 

подразделение Международный культурно-просветительский центр ТУСУР. 

В рамках проекта Консорциума томских вузов «Томск Город-

Университет» ТУСУР стал участником мероприятий «Сеть живых лабораторий» 

с проектом по созданию экосистемы «Среда здорового образа жизни с «умным» 

управлением» и экспериментальной локацией на территории студенческого 

городка ТУСУР. 

 

1.11. Система управления университетом 

 

В направлении развития системы управления университетом поставлена 

задача обеспечения соответствия стратегическим целям согласно 

национальному проекту «Наука и университеты», что будет способствовать 

обеспечению конкурентоспособности мирового уровня, академической 

автономности и финансовой самостоятельности организации. 

Для достижения поставленной цели, решения задач и повышения 

эффективности управления вузом реализуется комплекс мероприятий, 
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направленных в первую очередь на трансформацию научно-образовательных 

процессов реализуется стратегический проект №5 «Управленческая и 

инфраструктурная трансформация», в задачи которого также входит, в числе 

прочего, контроль реализации программы развития в университете. 

Для ежедневной координации деятельности подразделений университета, 

участвующих в реализации программы развития в ТУСУРе создан Проектный офис 

«Приоритет 2030». Основными задачами Проектного офиса являются обеспечение 

эффективной реализации, координации и управления стратегическими проектами 

программы развития, контроль достижения целевых показателей выполнения 

мероприятий программы развития, создание системы регламентов и нормативных 

документов в целях реализации программы развития. 

В ТУСУРе создан Управляющий совет, который представляет собой 

коллегиальный орган государственно-общественного управления, призванный 

решать задачи стратегического управления программой развития ТУСУРа на 

2021—2030 годы. Функции Управляющего совета включают в себя контроль 

эффективности реализации программы, выработка предложений по 

корректировке стратегии развития университета и принятию ключевых 

кадровых решений и т.д. 

При Управляющем совете программы развития сформированы комиссии 

по стратегическим проектам, в состав которых входят как внутренние научные 

эксперты по направлениям, так и внешние эксперты – представители 

предприятий и научно-исследовательских организаций, задачей которых 

является выработка рекомендаций Управляющему совету относительно 

реализации соответствующих стратегических проектов. 

Начаты работы по формированию в составе стратегических проектов 

четырех центров превосходства – Мегафакультетов, обеспечивающих 

концентрацию всех ресурсов и формирование гибкой системы управления на 

базе проектных форм организации работы для решения комплексных 

стратегических задач в области образования, науки и инноваций. 

В рамках стратегического проекта №5 реализуются подпроекты «Создание 

системы поддержки и принятия управленческих решений в университете» и 

«Формирование цифровой инфраструктуры», в рамках которых ведутся работы 

по переходу к модели цифрового университета с единой информационной 

средой для оценки деятельности и результативности всех участников процесса, 

а также принятия решений и обеспечения необходимой информацией и 

прогнозными данными. 

Реализуются подпроекты «Концепция многоуровневого диффузионного 

ГПО (ГПО-2.0) и систем ее автоматизированной поддержки», «Сервис-

ориентированная концепция обучения» и «Развитие межвузовского СБИ, 

генерация массовой волны предпринимателей наукоемкого бизнеса» в рамках 

системы развития и поддержки межуниверситетского студенческого 
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технологического предпринимательства, основанной на модели индивидуальной 

образовательной траектории каждого студента с акцентом на треки 

«предприниматель» или «образование как стартап». 

 

1.12. Финансовая модель университета 

 

Основная экономическая задача университета состоит в обеспечении 

устойчивого и эффективного финансово-экономического развития, 

удовлетворении потребностей персонала, обучающихся и иных категорий 

потребителей. Для реализации задачи необходима модернизация материально-

технической, инновационной и интеллектуальной инфраструктуры.  

В рамках мероприятий по внедрению усовершенствованной финансовой 

модели университета инициирована масштабная оптимизация внутренних 

бизнес-процессов, включая переход на электронный документооборот в части 

взаимодействия с подотчётными лицами, систему осуществления закупок и 

исполнения поручений. Проведена аналитическая работа и описание бизнес-

процессов внедрения внешнего электронного документооборота.   

В части развития внешнеэкономической деятельности и повышения 

уровня внебюджетных доходов от обучения иностранных граждан 

продолжаются работы по созданию новых образовательных программ и услуг на 

английском языке, разработаны рекомендации по расширению перечня 

востребованных экспортно-ориентированных программ с привязкой к 

российским высокотехнологичным продуктам.  

Вуз реализует комплексную политику по повышению заинтересованности 

и ответственности подразделений в достижении результатов и стимулирует 

инициативы в рамках общего вектора развития ТУСУРа как 

предпринимательского университета через регрессивную систему отчислений в 

централизованный фонд, а также учреждение различных стимулирующих 

выплат в рамках конкурсов подразделений и индивидуальных научных и 

образовательных достижений, способствующих повышению мотивации и 

закрепление в вузе высококвалифицированных кадров. Планомерные усилия по 

дополнительному увеличению традиционно высоких доходов от НИОКР, 

инновационной и внешнеэкономической деятельности в общем бюджете 

университета привели к росту показателя с 638 млн руб.  до 810 млн руб.   

Консолидация усилий и интеграция с вузами и научно-образовательными 

организациями Томской области в рамках проекта «Большой университет 

Томска» привела к сокращению расходов, связанных с продвижением научно-

образовательной деятельности вуза и повысила узнаваемость региона и вуза в 

мировой академической среде и, как следствие, привело к росту спроса на 

образовательные продукты ТУСУР, о чем свидетельствует увеличение 

численности иностранных студентов всех форм обучения, в том числе 
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обучающихся с полным возмещением затрат на обучение. Для поддержания 

уровня востребованности образовательных программ вуз реализует гибкую 

маркетинговую и финансовую политику, в основе которой привлечение и 

поддержка талантливой молодёжи. В частности, в 2021 году была доработана 

нормативная документация, позволяющая вузу, на конкурсной основе, 

материально поддерживать студентов разных уровней обучения, 

демонстрирующих высокие академические результаты (Положение о поддержке 

талантливых иностранных студентов и аспирантов ТУСУР, Положение о 

порядке оказания платных образовательных услуг). 

В результате описанных мероприятий доля внебюджетных доходов в 

консолидированном бюджете вуза возросла до 57,68%, где 62,6% приходится на 

доходы от научной деятельности.  Таким образом, изменение структуры 

доходов, развивающейся согласно поставленных целей в области образования, 

научно-исследовательской деятельности, трансфера знаний и технологий, 

осуществляется в условиях сохранения баланса доходной и расходной частей 

консолидированного бюджета и обеспечивает формирование резервного 

капитала для реагирования на риски. 

 

1.13. Политика в области цифровой трансформации 

 

В рамках реализации политики в области цифровой трансформации 

предусмотрен перевод ТУСУРа на цифровую модель функционирования 

«Университет как платформенный сервис», основанную на формировании 

единого информационного пространства (ЕИП) университета. Построение ЕИП 

осуществляется в соответствии с концепцией CALS (Continuous Acquisition and 

Life cycle Support – концепция непрерывного развития и поддержки жизненного 

цикла), согласно которой необходима цифровая поддержка всех бизнес-

процессов университета. 

ЕИП университета строится на основе трех крупных мероприятий: 

1. Создание системы поддержки принятия решений на основе больших 

данных и искусственного интеллекта. 

2. Цифровая трансформация образовательной и исследовательской 

деятельности. 

3. Формирование качественной цифровой инфраструктуры ТУСУРа. 

В рамках реализации мероприятия «Создание системы поддержки 

принятия решений на основе больших данных и искусственного интеллекта» 

были достигнуты следующие результаты: 

− разработаны и внедрены цифровые сервисы для генерации документов 

основных профессиональных образовательных программ и рабочих программ 

дисциплин; 
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− разработана и внедрена система управления закупочными процедурами; 

− разработан и внедрен цифровой сервис управления командировками 

сотрудников; 

− разработана и внедрена система получения экспертных заключений; 

− осуществлено внедрение системы внешнего электронного 

документооборота. 

В рамках реализации мероприятия «Цифровая трансформация 

образовательной и исследовательской деятельности» были достигнуты 

следующие результаты: 

− модернизация системы группового обучения, обновление интерфейсов и 

улучшение функционала системы; 

− модернизация научно-образовательного портала университета; 

− разработаны посадочные страницы для проведения мероприятий по 

привлечению абитуриентов, интеграция с CRM системой, сквозная аналитика. 

Мероприятия «Формирование качественной цифровой инфраструктуры 

ТУСУРа» направлено на развитие материально-технических условий 

осуществления образовательной, научной, творческой, социально-гуманитарной 

деятельности университета. Были достигнуты следующие результаты: 

− для создания резервного канала связи между корпусами УЛК и ФЭТ 

приобретено сетевое оборудование; 

− для развития инфраструктуры хранения и обработки данных приобретено 

серверное оборудование; 

− для защиты корпоративной электронной почты приобретены системы 

информационной безопасности; 

− для использования в образовательном процессе университета приобретено 

программное обеспечение Mathlab Campus; 

− закуплена подписка на электронную библиотеку Urait; 

− для лекционных аудиторий закуплено презентационное оборудование; 

− для сотрудников, развивающих цифровые сервисы университета 

закуплена компьютерная и офисная техника; 

Тем самым, мероприятия, направленные на реализацию политики в области 

цифровой трансформации привели к повышению производительности труда 

сотрудников при работе с документами, закупками, экспертными заключениями 

и прочими административными задачами в университете, качественно улучшили 

цифровую инфраструктуру. 

 

1.14. Политика в области открытых данных 

 

Политика открытых данных в ТУСУРе преимущественно направлена на 

абитуриентов и обучающихся в вузе, как основных потребителей 
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образовательных услуг. Функционирует сайт университета, на котором 

выкладываются отчеты о бюджете университета, о функционировании основных 

подразделений вуза, протоколы заседаний ученого совета, информирование о 

диссертационных советах и защитах диссертаций и пр.  

Основными задачами политики ТУСУРа в области открытых данных в 2021 

году являлось: 

− обеспечение защиты цифровых данных; 

− расширение информации, представленной на сайте университета; 

− разработка цифровых сервисов автоматизированной обработки больших 

данных о деятельности университета для их использования сторонними 

организациями. 

Были достигнуты следующие результаты:  

− для защиты информационного обмена данными закуплена система 

информационной безопасности; 

− для развития инфраструктуры хранения и обработки данных закуплено 

серверное оборудование; 

− осуществлено подключение к государственной информационной системе 

«Современная цифровая образовательная среда» (ГИС СЦОС). 

В рамках подключения к ГИС СЦОС были реализованы следующие 

мероприятия: 

− заключено соглашение об информационном обмене между Минобрнауки 

России и ТУСУРом; 

− аттестовано рабочее место подключения к системе ГИС СЦОС, 

обеспеченное всеми необходимыми лицензионными средствами защиты 

информации и сетевых подключений; 

− осуществлено подключение к тестовому и основному контурам системы 

ГИС СЦОС; 

− модернизированы ИС Университета для обмена данными с ГИС СЦОС; 

− отправлены данные в тестовый контур ГИС СЦОС. 

 

1.15. Политика в области интеграции и кооперации с научно-

образовательными организациями Томской области («Большой 

университет Томска») 

 

Задачами ТУСУРа в Большом университете Томска является достижение 

синергетического эффекта от реализации ключевых региональных проектов 

Большого университета Томска, координацию которых осуществляет ТУСУР.  

В рамках политики в области интеграции и кооперации с научно-

образовательными организациями Томской области («Большой университет 

Томска»)» в 2021 году в направлении международная деятельность 
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реализованы мероприятия, направленные на расширение географии поиска 

талантов и диверсификацию контингента обучающихся, продвижение вуза в 

академическом сообществе и ведущих мировых и национальных рейтингах, 

интернационализацию состава ППС и содействие трудоустройству иностранных 

студентов ТУСУРа. 

В рамках этой деятельности реализовывались новые и подтвердившие 

свою эффективность механизмы рекрутинга, был разработан курс по РКИ «По-

русски», призванный обеспечить продвижение имиджа ТУСУР и повысить 

узнаваемость в вузе в целевых регионах за счет стимулирования интереса к 

изучению русского языка, создан полный цикл онлайн сервисов для поступления 

по принципу одного окна в рамках реализации совместной информационной 

платформы studyintomsk.ru. Актуализирована нормативная база университета, 

регулирующая его работу в части международной деятельности: Положения о 

трудоустройстве иностранных граждан в ТУСУРе, о выдаче Европейских 

приложений к диплому студентам ТУСУРа, о поддержке талантливых 

иностранных постдокторантов. Разрабатывались и реализовывались новые 

образовательные программы на иностранном языке, обеспечивалась 

международная аккредитация основных образовательных программ, была 

проведена VI Международная конференция «Инновации в информационных и 

коммуникационных науках и технологиях» для молодых ученых (Innovations in 

Information and Communication Science and Technology, IICST 2021) (совместно с 

университетом Рицумейкан, Япония), объединившая  более 200 участников из 6 

стран. В 2021 году в рамках сетевого взаимодействия консорциума российских 

и итальянских вузов, при участии банка «Интеза» организована и проведена 

серия совместных мероприятий, важнейшим из которых стало учреждение 

совместной премии АО «Банк Интеза», и консорциума двенадцати российских и 

итальянский университетов для награждения молодых предпринимателей в 

инженерной отрасли. Продвижение вуза обеспечивалось за счет партнерства с 

ведущими рейтинговыми агентствами, расширения сети рекрутинговых 

партнеров и участия в 67 мероприятиях, призванных повысить узнаваемость 

университета. В результате работы количество иностранных студентов ТУСУР 

возросло до 2279 чел., а количество стран, представленных в контингенте до 39.  

В направлении образовательная деятельность БУ в 2021 году разработан 

и утвержден пакет нормативных документов проекта «Программа внутренней 

академической мобильности аспирантов организаций-членов Томского 

консорциума как инструмента повышения профессиональных компетенций и 

конкурентоспособности выпускника общей аспирантуры Большого 

университета Томска». В течение 2021 года реализованы программы повышения 

квалификаций в рамках кросс-дисциплинарных модулей, обучение в которых 

прошло 280 слушателей из ТГУ, ТПУ и ТУСУР, успешно реализована 

совместная программа развития компетенций преподавателей. 
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В направлении научная деятельность БУТ: сформированы 17 проектных 

офисов для организации совместной деятельности по прорывным проектам БУТ; 

благодаря складыванию компетенций университетов и научных организаций в 

рамках Большого университета Томска в 2021 году ТГУ, ТУСУР и СибГМУ 

выиграли три крупных проекта в области генетических исследований и 

технологий: «Разработка технологии субмикролитрового дозирования 

жидкостей для задач инженерной биологии, создание и практическая апробация 

опытного образца системы автоматического синтеза олигонуклеотидов на ее 

основе» (основной исполнитель ТУСУР, с участием ТГУ, СибГМУ, 

Курчатовский институт, Институт химической биологии и фундаментальной 

медицины СО РАН, НПФ «Микран»), «Генетическое и эпигенетическое 

редактирование клеток опухоли и микроокружения с целью блокировки 

метастазирования»  (главный исполнитель СибГМУ с участием ТГУ), 

«Широкомасштабный поиск и изучение микроорганизмов и микробных 

сообществ, ассоциированных с сельскохозяйственными животными и 

продуктами животного происхождения» (главный исполнитель ТГУ, совместно 

с ФИЦ «Биотехнологии РАН», МГУ им. М.В. Ломоносова, НИЦ «Курчатовский 

институт» и другие партнеры). 

В направлении инновационной деятельности и развития 

предпринимательства   БУТ решал задачи по диагностике на 

предрасположенность к предпринимательству студентов, вовлечению их в 

предпринимательство, проработки генерация идей, преакселерации и 

акселерации команд, а также вопросы увеличения количества стартапов.  

Были реализованы запущены образовательные программы основ 

проектной деятельности и группового проектного обучения, программы 

подготовки и сопровождения УМНИКов, преакселератор для победителей 

программы «УМНИК», для начинающих предпринимателей TomskHUB, серия 

открытых мероприятий по популяризации предпринимательства с 

индустриальными партнерами университетов, конкурс инновационных проектов 

с интенсивом по подготовки заявок на конкурс СТАРТ. Также в рамках БУТ 

велась работа по выстраиванию траектории сопровождения стартапов из 

университетской среды в ОЭЗ ТВЗ и другие механизмы поддержки 

предпринимательства (ЦИР ТО, ТРИЦ, ТПП). 

 

1.16. Информационная политика 

 

Информационная политика в области реализации программы развития 

Томского государственного университета систем управления и 

радиоэлектроники (ТУСУР) в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030» в 2021 году была направлена на 

обеспечение информационной открытости посредством оперативного и 
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регулярного предоставления актуальной и достоверной информации 

максимально широкой аудитории и построена на принципах и подходах 

объективного восприятия университета во внешней среде. 

Для повышения информационной прозрачности и открытости вуза по 

освещению событий, связанных с реализацией программы, управлением 

информационной политики ТУСУРа построено взаимодействие с пресс-

службами Министерства науки и высшего образования РФ, программы 

«Приоритет 2030», Большого университета Томска, томских и российских 

университетов, а также средствами массовой информации регионального и 

федерального уровня. В том числе, отрабатываются запросы, связанные с 

популяризацией российской науки и высшего образования, освещением 

программ развития и представлением широкой общественности участников 

программы. В целях подготовки публикаций в федеральных СМИ по запросу 

пресс-службы программы «Приоритет 2030» были своевременно предоставлены 

данные о проводимых значимых исследованиях, разработках и мероприятиях в 

рамках реализации программы развития университета. Также в целях 

дальнейшего оперативного взаимодействия была предоставлена официальная 

информация о вузе, ректоре, пресс-службе, информационных ресурсах. 

Основными каналами распространения информации, посвященных 

реализации программы развития университета, выступают официальные 

информационный портал и аккаунты ТУСУРа в социальных сетях, рассылка 

подготовленных пресс-релизов, подготовка комментариев экспертов 

(самостоятельно и по запросу) и информационно-аналитических материалов для 

размещения в СМИ и на интернет-ресурсах.  

Среди приоритетных задач, направленных на формирование положительного 

информационного фона - информационное наполнение специального сайта 

программы на официальном портале университета, отработка мнений экспертов 

по запросам пресс-службы программы «Приоритет-2030», проведение круглых 

столов с руководством университета, учеными и экспертами вуза и предприятий-

партнеров, подготовка информационных и аналитических материалов, 

посвященных реализации как программы в целом, так и отдельных 

стратегических проектов. 
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2. Информация о проблемах, выявленных при реализации программы 

развития университета по направлениям (политикам) и стратегическим 

проектам в отчетном периоде 

 

В ходе реализации программы развития университета были выявлены 

проблемы, которые отразились на выполнении некоторых показателей, но тем не 

менее не оказали существенного влияния на общую картину и эффективность 

мероприятий, направленных на достижение запланированных результатов в 

части территориального и отраслевого лидерства. Комитет по экономической 

политике Законодательной думы Томской области на своём заседании по 

рассмотрению отчёта ТУСУРа по реализации в 2021 году программы развития в 

рамках Программы стратегического академического лидерства «Приоритет- 

2030» отметил значительный вклад вуза в экономику и региона и развитие 

высокотехнологичного предпринимательства.  

Стабильно острая эпидемиологическая ситуация в мире привела к 

изменениям в приоритетах российских и иностранных студентов в выборе 

формы обучения. Появились поколения студентов, которые настолько привыкли 

получать знания дистанционно, что принимают эту форму образования как 

естественную и предпочитают её очным занятиям. Повышенный спрос на 

программы дистанционного образования сдерживает запланированный 

стремительный рост численности иностранных и российских студентов из 

других регионов, обучающихся очно. Из соображений безопасности и по 

экономическим причинам, а также в связи с проблемами, связанными с 

пересечением границы РФ, студенты теперь выбирают дистанционные 

программы, особенно учитывая возрастающую доступность и повышение их 

качества.   Статистика набора студентов в 2021 году, при сохранившейся общей 

положительной динамике, демонстрирует перевес в пользу дистанционной 

формы обучения.   

 Кроме того, ранее заявленные значения показателя «Доля сотрудников в 

возрасте до 39 лет в общей численности ППС», были сформулированы в 

программе развития вуза не совсем корректно и могли включать сотрудников, 

являющихся внешними совместителями, что привело к формальному 

невыполнению вузом того показателя. С целью сокращения разрыва в 2022 году 

запланирован аудит всех занимаемых ставок ППС и реализация ряда мер по 

приоритетному привлечению сотрудников в возрасте до 39 лет, имеющих опыт 

научной, образовательной и международной деятельности, включая 

формирующийся потенциал кадрового резерва, талантливых иностранных 

аспирантов ТУСУРа и молодых ученых из разных стран. 
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3. Информация с описанием достигнутых результатов при реализации 

программы развития в части построения сетевого взаимодействия и 

кооперации с университетами и научными организациями, а также с 

организациями реального сектора экономики и выявленных при 

реализации проблемах. Описание вклада участников консорциумов в 

реализацию программы развития университета и реализацию 

стратегических проектов в отчетном году, включая информацию о 

проведении совместных научных исследований и созданию наукоемкой 

продукции и технологий, наращиванию кадрового потенциала сектора 

исследований и разработок, укреплению кадрового и научно-

технологического потенциала организаций реального сектора 

экономики и социальной сферы 

 

Построение сетевого взаимодействия и кооперации с университетами и 

научными организациями, а также с организациями реального сектора 

экономики. 

В рамках сетевого взаимодействия и кооперации с университетами и 

научными организациями достигнуты следующие результаты. 

Членами Ассоциации некоммерческих организаций «Томский консорциум 

научно-образовательных и научных организаций» сформированы и согласованы 

предложения по концепции общей аспирантуры Большого университета Томска, 

формированию и работе аспирантских школ Большого университета. Две из 

аспирантских школ запланированы к реализации при кураторстве ТУСУРа:  

− Аспирантская школа «Плазменная эмиссионная электроника» (директор 

Окс Е.М.); 

− Аспирантская школа «Философия глобальных проблем» (директор 

Суслова Т.И.). 

В трех аспирантских школах участвуют профессора ТУСУРа как 

представители членов Консорциума: Аспирантская школа «Сибирь и Арктика»; 

Аспирантская школа «Комплексный мониторинг окружающей среды»; 

Аспирантская школа «Сердечно-сосудистые заболевания». 

Членами консорциума российских и итальянских вузов, при участии банка 

«Интеза», организована и проведена серия совместных мероприятий, в том числе 

круглый стол «Высокие технологии ИТ и инжиниринг. Сотрудничество России 

Италии с Томской областью, опыт и перспективы» в рамках Выездной сессии 

Веронского экономического форума (Томск, апрель), круглый стол в рамках 

XXIV Петербургского международного экономического форума «Искусство 

инновации: на пути к циркулярной экономике» (Санкт-Петербург, май), сессия, 

посвященная российско-итальянскому сотрудничеству в рамках XIV 

Евразийского экономического форума (Верона, октябрь). Крупнейшим 
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достижением совместной работы стала договоренность об определении пула 

проектов Томской области для совместной работы с Инновационным центром 

банковской группы «Интеза Санпаоло» (г. Турин), а также об учреждении 

совместной премии АО «Банк Интеза», и консорциума двенадцати российских и 

итальянский университетов для награждения молодых предпринимателей в 

инженерной отрасли.  Ректор ТУСУР Рулевский В.М. стал одним из пяти членов 

российской комиссии экспертов, под руководством председателя 

попечительского совета Сколтеха Вексельберга В.Ф. Нормативно-правовое и 

организационное согласование порядка присуждения премии утверждено в 2021 

году, премия анонсирована в январе 2022 года, награждение победителей 

запланировано на октябрь 2022 года.  

Оператор конкурса - Ассоциация «Познаём Евразию». Вузы участники 

консорциума: Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники (ТУСУР), Национальный исследовательский томский 

политехнический университет (ТПУ), Национальный исследовательский 

томский государственный университет (ТГУ), Уральский федеральный 

университет (УрФУ), Санкт-Петербургский государственный университет 

(СПБГУ), Сколковский институт науки и технологий (Сколтех), Туринский 

политехнический университет (Politecnico di Torino), Миланский 

политехнический университет (Politecnico di Milano), Политехнический 

униврситет г.Бари (Politecnico di Bari), Фонд «Cariplo» (Fondazione Cariplo), 

Университет г. Тренто (Università di Trento), Неаполитанский университет 

(Università di Napoli). 

Совместно с российскими и зарубежными партнёрами реализуется сетевая 

подготовка студентов в рамках проектной деятельности (дисциплина 

«Групповое проектное обучение» (ГПО)). Организована работа по конкретным 

проектам: 

− Проект «Программа визуализации тепла в тканях»  - Epitech (Франция)-ТУСУР;  

− Проект «Андроидная робототехника» НИУ ТГУ-ТУСУР. 

− Совместно с компанией Promobot, Пермским национальным 

исследовательским политехническим университетом, Санкт-Петербургским 

государственным электротехническим университетом и Казанским 

национальным исследовательским техническим университетом им. Туполева (с 

2021 года) ТУСУР реализовал первую в России магистерскую онлайн-

программу «Автономные сервисные роботы» по направлению подготовки 

15.04.06 «Мехатроника и робототехника». 

Совместно с российскими и зарубежными партнерами (СПбПУ; 

Лаппеенрантский технологический университет (Финляндия); Королевский 

технологический институт (Швеция), Российский государственный университет 

нефти и газа имени И. М. Губкина; Университет MEF (Турция); Тяньцзиньский 



31 
 

университет и Хэбэйский технологический институт (Китай), ТУСУР принял 

участие в реализации международного образовательного проекта «Совместная 

платформа электронного обучения для программ высшего образования в области 

промышленных инноваций». 

Совместно с партнёром КарГУ (Казахстан) ТУСУР реализует подготовку 

магистрантов по направлению 15.04.06 «Мехатроника и робототехника». 

Заключены соглашения с Московским авиационным институтом и 

Томским государственным университетом (НИУ ТГУ) о сотрудничестве в 

области повышения квалификации ППС. Проведено взаимное обучение ППС 

ТУСУРа (74 человека на 8 программах ПК) и МАИ (90 человек на 5 программах 

ПК). 

В рамках проекта «Большой Университет» совместно с ТГУ, ТПУ, 

СибГМУ, ТГАСУ, ТГПУ реализована сетевая программа ПК 

«Профессиональная деятельность преподавателя в условиях современного 

образования». Зачислено на программу 120 человек (по 20 человек от вуза), 

обучение завершили 78 человек (из них 11 человек из ППС ТУСУР). 

В рамках сетевого взаимодействия и кооперации с организациями 

реального сектора экономики достигнуты следующие результаты. 

Совместно с индустриальным партнёром ТУСУР ООО «Элком+» создан 

общеуниверситетский факультатив «Объектно-ориентированное 

программирование» реализующийся в рамках деятельности базовой кафедры. 

Факультатив реализуется для студентов 2 курса ИТ-направлений подготовки и 

направлен на повышение уровня знаний в области объектно-ориентированного 

программирования, структур данных и алгоритмов, потоковых данных, а также 

для подготовки кадров для нужд ООО «Элком+». Преподавателями 

факультатива являются сотрудники предприятия. В настоящий момент на 

факультативе обучается 10 студентов ФСУ и ФВС. 

Совместно с индустриальными партнёрами ТУСУР реализует подготовку 

по дисциплине основы проектной деятельности (ОПД). В качестве наставников 

кейсов привлечены: 

АО «Информационные спутниковые системы» имени академика М.Ф. Решетнева»; 

АО КНИРТИ; 

ФГБОУ ВО "Тольяттинский государственный университет";  

КРОО ООО «Российский Союз Молодежи»;  

МАОУ ДО Дворец творчества детей и молодежи г. Томска;  

ФГБОУ ВО "Северо-Кавказский государственный институт искусств";  

ГК ЛАМА;  

Карельское региональное отделение Российского движения школьников;  

АО "УПКБ" Деталь";  

ОАО "Манотомь";  

АО Сибагро;  
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АО "Барнаульское специальное конструкторское бюро "Восток"; 

АО "НПФ "Микран; 

АО "Тывасвязьинформ"; 

АО "ТНИИС"; 

АК «АЛРОСА» (ПАО) 

В рамках совместных научных исследований и создания наукоёмкой 

продукции достигнуты следующие результаты. 

К ключевым партнерам университета относятся ведущие предприятия 

радиоэлектронной, аэрокосмической отрасли и сферы информационной 

безопасности: АО «ИCC» им. ак. М. Ф. Решетнёва, АО «НПФ «Микран», 

АО «НИИПП», ООО «СТК», АО РКЦ «Прогресс», АО «Концерн ВКО «Алмаз-

Антей», АО «НПО Лавочкина», АО «Орбита», АО «ЦКБА», АО «УПКБ «Деталь», 

АО «ПКК Миландр», ЗАО «Аладдин Р.Д.», АО «Композит», ЗАО «Элеси». 

Фундаментальные и прикладные научные исследования выполняются с 

привлечением научных коллективов институтов РАН: Институт сильноточной 

электроники СО РАН (г. Томск), Институт физики прочности и 

материаловедения СО РАН (г. Томск), Институт оптики атмосферы им. В.Е. 

Зуева СО РАН (г. Томск), Институт химической биологии и фундаментальной 

медицины СО РАН (г. Новосибирск).  

К исследованиям в области создания отечественной приборной базы для 

генетических технологий и работе над проектом “Геномный принтер” привлечен 

консорциум из пяти организации: ТУСУР (головной исполнитель), АО «НПФ 

«Микран», Институт химической биологии и фундаментальной медицины СО 

РАН СО РАН, Сибирский государственный медицинский университет, 

Национальный исследовательский центр “Курчатовский институт”. 

Для организации работ в области технологий доверенного взаимодействия 

создан консорциум центра национальной технологической инициативы, 

включающий следующие организации: ТУСУР (лидер консорциума), 

Новосибирский государственный технический университет, Омский 

государственный технический университет, Институт вычислительной 

математики и математической геофизики СО РАН, Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого, АО «ИнфоТеКС», АО «ПКК 

Миландр», АО «Аладдин Р.Д.», ООО «НПФ «ИСБ», ООО «СИБ», Тульский 

государственный университет, Сибирский государственный университет 

телекоммуникаций и информатики, Фонд «Научно-технологический парк 

Новосибирского Академгородка». 

В рамках образовательной политики подготовлен проект направления 

сетевой магистратуры, направленной на применение методов машинного 

обучения в области анализа медицинских данных. После детальной проработки, 

формирования учебных планов и запуска данная программа будет 

способствовать созданию кадрового обеспечение приоритетных направлений 
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развития России и расширению межинституционального сетевого 

взаимодействия. 

Налажена работа молодежного клуба на базе института системной 

интеграции и безопасности с проведением регулярных еженедельных заседаний по 

четвергам для привлечения молодежи к знакомству, применению и развитию 

методов машинного обучения для решения задач обработки медицинских данных, 

что в перспективе позволит получить кадровое обеспечение приоритетных 

направлений развития науки, технологий, техники, отраслей экономики, 

социальной сферы в области, находящейся на стыке технологий и медицины. 

Создана кооперация по координации решения задач по проекту БиоМед с 

привлечением сотрудников ТУСУРа, ТНИМЦ, ООО Биоток, СибГМУ, 

ТНИИКиФ ФГБУ СибФНКЦ ФМБА России. 

Кооперация с партнерами налажена по направлениям получения новых 

биомедицинских данных и постановки задачи их исследования с применением 

методов машинного обучения. 

 

4. Информация с описанием достигнутых результатов при реализации 

программы развития в части обеспечения условий для формирования 

цифровых компетенций и навыков использования цифровых 

технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей в 

отчетном году 

 

В 2021 году в ТУСУР создана Международная цифровая академия ТУСУР 

(далее IT академия). Проведен анализ рынка передовых образовательных 

программ по подготовке студентов IT-направлений. Образовательная модель 

Международной цифровой академии ТУСУР опирается на лучшие 

международные и российские практики, накопленный опыт подготовки ИТ-

кадров ТУСУР и спроектирована в плотном взаимодействии с индустриальными 

партнерами. Разработана концепция развития IT академии ТУСУР, а также 

дорожная карта реализации развития ИТ образования на 2022-2024 годы. 

Создание современной модели образовательных программ ИТ-подготовки 

позволит: 

- построить новый гибкий формат адаптации образовательных программ 

для вызовов быстро меняющейся цифровой экономики; 

- включить индустриальных партнеров в образовательный процесс, 

повысить практикоориентированность подготовки студентов; 

- сформировать новое содержание онлайн образования ТУСУР и повысить 

его конкурентоспособность на глобальном рынке ИТ-образования; 

- сформировать новые коммуникационные модели взаимодействия со 

студентами; 

- повысить качество основных образовательных программ подготовки 
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бакалавров и магистров; 

- обеспечить развитие дополнительного образования для студентов, 

сформировать систему индивидуальных треков цифровых профессий на онлайн-

платформе IT академии; 

- увеличить количество студентов и слушателей направлений ИТ-

подготовки;  

- обеспечить развитие цифровых компетенций у студентов всех 

направлений подготовки; 

- сформировать на площадке IT академии полный комплекс 

образовательных продуктов и организовать систему lifelong learning. 

Большинство дополнительных образовательных программ (ДПО), 

реализуемых в вузе, формируют у обучающихся современные цифровые 

компетенции и навыки использования цифровых технологий, которые являются 

либо предметом изучения, либо формируются в процессе освоения программы 

через изучение и использование современных цифровых сервисов и технологий. 

100% дополнительных образовательных программ реализуются с применением 

технологий электронного обучения. 

Реализация программ ДПО – для всех категорий обучающихся: студентов, 

аспирантов, преподавателей, коммерческих заказчиков - происходит в онлайн 

формате в том числе с применением технологий смешанного обучения, 

реализуются контактные синхронные и асинхронные занятия, большой объем 

практических заданий, в том числе в групповом режиме с распределением ролей 

в командной работе и регулярной ротацией ролей.  

Слушатели учатся применять цифровые технологии уже во время занятий 

(облачные документы для групповой онлайн-работы), а также при выполнении 

домашних заданий. Например, при реализации программ ДПО для ППС ТУСУР 

- это технологии записи скринкастов, учебного видео, ленты времени, 

ментальные карты, создание инфографики, виртуальные доски, лонгриды, а 

также облачные сервисы управления проектами (в т.ч. Trello, Google).  

В рамках реализации программы профессиональной переподготовки 

«Преподаватель высшей школы в эпоху цифровизации» слушатели 

(преподаватели ТУСУР) выполнили итоговый проект – спроектированный и 

разработанный в СДО вуза электронный курс по преподаваемой дисциплине, 

продемонстрировали свои новые цифровые компетенции на защите выпускной 

аттестационной работы по программе переподготовки в присутствии заказчиков 

обучения – департамента образования ТУСУР. 
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5. Отчет о реализации проектов в рамках реализации программы 

развития университета в отчетном году в соответствии с Приложением 

№ 2 

Приложение 2 загружено в виде электронного документа  в информационной 

системе «Приоритет 2030» по адресу: www.lk.priority2030.ru 

I*. Информация о рассмотрении ежегодного отчета о реализации 

программы развития университетом получателем специальной части 

гранта на развитие территориального и (или) отраслевого лидерства 

 

Результаты реализации «Программы развития Томского государственного 

университета систем управления и радиоэлектроники на 2021—2030 годы» в 

2021 году и их вклад в технологическое развитие отраслей были представлены 

16.02.2022 на совместном заседании Комитета по экономической политике 

Законодательной Думы Томской области совместно и постоянной комиссии по 

вопросам стратегического развития, науке, высшей школе и инновационной 

политике.  

По итогам рассмотрения представленных сведений, Комитетом по 

экономической политике была отмечена высокая значимость реализации 

«Программы развития Томского государственного университета систем 

управления и радиоэлектроники на 2021—2030 годы» в части повышения 

экспорта и разработки новых технологий и высокотехнологичной продукции, 

создания конкурентоспособных производств в области микроэлектроники и 

систем связи нового поколения, IT и информационной безопасности, 

космических и медицинских технологий на территории Томской области, 

развития научно-образовательного комплекса Томской области, в частности, 

подготовки высококвалифицированных специалистов, проектов 

межуниверситетского студенческого кампуса и многофункционального «Центра 

микроэлектронных систем». 

Экземпляр решения №РКЭП7-3-26 от 16.02.2022 Комитета по 

экономической политике ЗД ТО передан ТУСУРу, скан-копия может быть 

предоставлена по запросу. 
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Раздел II. «Отчеты о достижении значений показателей, необходимых 

для достижения результата предоставления гранта, и показателей 

эффективности реализации программ развития университета, 

запланированных в рамках реализации программ развития 

университета» 

 

Отчетные формы загружены в виде электронного документа  в 

информационной системе «Приоритет 2030» по адресу: www.lk.priority2030.ru 

 

Раздел III. «Отчеты о расходах, источником финансового обеспечения 

которых является грант, и сведения о документах, подтверждающих 

привлечение получателем гранта внебюджетных средств» 

 

Отчетные формы загружены в виде электронного документа  в 

информационной системе «Приоритет 2030» по адресу: www.lk.priority2030.ru 

 



КОДЫ

Дата 31.12.2021

ИНН1 7021000043

по БК2

по ОКЕИ 383

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Поддержка образовательных организаций 

высшего образования с целью 

формирования группы университетов - 

национальных лидеров для 

формирования научного, 

технологического и кадрового 

обеспечения экономики и социальной 

сферы, повышения глобальной 

конкурентоспособности системы 

высшего образования и содействия 

региональному развитию

12100

Поддержка образовательных организаций высшего 

образования с целью формирования группы 

университетов - национальных лидеров для 

формирования научного, технологического и 

кадрового обеспечения экономики и социальной 

сферы, повышения глобальной 

конкурентоспособности системы высшего 

образования и содействия региональному развитию

Единица  642 0100 127909769,000 127909769,000 127909769,000 0,000

х х в том числе: х х х х х х х х х х х х х х х

х х

общее количество реализованных проектов, в том 

числе с участием членов консорциума 

(консорциумов), по каждому из мероприятий 

программ развития, указанных в пункте 5 Правил 

проведения отбора 

Единица 642 0101 73 73 х 73 73 0 0 1 х х х

х х

численность лиц, прошедших обучение по 

дополнительным профессиональным программам в 

университете, в том числе посредством онлайн-

курсов

Человек 792 0102 1690 1690 х 1889 1889 -199 -11,77514793 1 х х х

Всего: 127909769,00 Всего: 127909769,00 127909769,00 0,00

9

3

х

х

х

х

х

х

Вид документа    0 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

по Сводному  реестру

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

Наименование главного распорядителя 

средств федерального бюджета                                                                                                МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ по Сводному  реестру

    (Министерство, Агентство, Служба, иной орган (организация)   

Наименование федерального проекта2                                                                          Федеральный проект "Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии"

Периодичность: месячная; квартальная; годовая

(первичный - «0», уточненный - «1», «2», «3», «…»)3

Единица измерения: руб (с точностью до второго знака после запятой)

Направление расходов4

Результат предоставления гранта4

Единица измерения4

Код 

строки

Плановые значения5

наименование код по БК наименование
код

по ОКЕИ

с даты заключения 

Соглашения

из них 

с начала текущего 

финансового года

Объем обязательств, принятых в целях 

достижения результатов предоставления гранта

Неиспользованный объем 

финансового обеспечения 

(гр. 9 - гр. 16)11

на отчетную дату7
отклонение 

от планового значения

причина 

отклонения8

с даты 

заключения 

Соглашения

из них 

с начала текущего 

финансового года

в абсолютных 

величинах

(гр. 7 - гр. 10)

в процентах

(гр. 12 / гр. 7) 

× 100%)

код наименование обязательств9 денежных обязательств10

Размер гранта, 

предусмотренный 

Соглашением6

из них

с начала текущего финансового 

года

1 2 4 5

Наименование показателя Код по бюджетной классификации федерального бюджета КОСГУ

Сумма

с начала заключения Соглашения

Фактически достигнутые значения

х х

Объем гранта, потребность в котором не подтверждена14
х х х

х х х

Объем гранта, направленного на достижение результатов13
х х х

х

1 Заполняется в случае, если Получателем является физическое лицо.

2 Указывается в случае, если грант предоставляется в целях достижения результатов федерального проекта. В кодовой зоне указываются 4 и 5 разряды целевой статьи расходов федерального бюджета.

Объем гранта, подлежащий возврату в бюджет15 х х х

Сумма штрафных санкций (пени), подлежащих перечислению в бюджет16 х х х

15 Указывается объем перечисленного Получателю гранта, подлежащего возврату в федеральный бюджет. 

16 Указывается сумма штрафных санкций (пени), подлежащих перечислению в бюджет, в случае, если Правилами предоставления гранта предусмотрено применение штрафных санкций. Показатели формируются по окончании срока действия Соглашения, если иное не установлено Правилами предоставления гранта.».

Приложение 3.1 Отчет о достижении значений показателей, необходимых для достижения результата предоставления гранта предоставления гранта (Федеральный проект "Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии")

9 Указывается объем принятых (подлежащих принятию на основании конкурсных процедур и (или) отборов, размещения извещения об осуществлении закупки, направления приглашения принять участие в определении поставщика (подрядчика, исполнителя), проекта контракта) Получателем на отчетную дату обязательств, источником финансового обеспечения которых является грант. 

10 Указывается объем денежных обязательств (за исключением авансов), принятых Получателем на отчетную дату, соответствующих результатам предоставления гранта, отраженным в графе 11. 

11 Показатель формируется на 1 января года, следующего за отчетным (по окончанию срока действия соглашения).

12 Раздел 2 формируется Министерством, Агентством, Службой, иным органом (организацией) по состоянию на 1 января года, следующего за отчетным (по окончании срока действия Соглашения).

13 Значение показателя формируется в соответствии с объемом денежных обязательств, отраженных в разделе 1, и не может превышать значение показателя графы 17 раздела 1.
14 Указывается сумма, на которую подлежит уменьшению объем гранта (графа 18 раздела 1).

3 При представлении уточненного отчета указывается номер корректировки (например, «1», «2», «3», «…»).

4 Показатели граф 1 - 5 формируются на основании показателей граф 1 - 5, указанных в приложении к Соглашению, оформленному в соответствии с приложением № 1 к настоящей Типовой форме. 

5 Указываются в соответствии с плановыми значениями, установленными в приложении к Соглашению, оформленному в соответствии с приложением № 1 к настоящей Типовой форме, на соответствующую дату.

6 Заполняется в соответствии с пунктом 2.1 Соглашения на отчетный  финансовый год.

7 Указываются значения показателей, отраженных в графе 3, достигнутые Получателем на отчетную дату, нарастающим итогом с даты заключения Соглашения и с начала текущего финансового года соответственно.

8 Перечень причин отклонений устанавливается финансовым органом.



КОДЫ

Дата 31.12.2021

ИНН1 7021000043

по БК2

по ОКЕИ 383

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Реализация образовательными 

организациями высшего образования, 

получающими государственную 

поддержку по программе стратегического 

академического лидерства, в рамках 

своих программ развития мероприятий 

по обеспечению условий для 

формирования цифровых компетенций и 

навыков использования цифровых 

технологий у обучающихся, в том числе у 

студентов ИТ-специальностей

9800

Реализация образовательными 

организациями высшего образования, 

получающими государственную 

поддержку по программе 

стратегического академического 

лидерства, в рамках своих программ 

развития мероприятий по обеспечению 

условий для формирования цифровых 

компетенций и навыков использования 

цифровых технологий у обучающихся, 

в том числе у студентов ИТ-

специальностей

Единица  642 0100 45074100,000 45074100,000 45074100,000 0,000

х х в том числе: х х х х х х х х х х х х х х х

х х

общее количество реализованных 

проектов, в том числе с участием 

членов консорциума (консорциумов), 

по каждому из мероприятий программ 

развития, указанных в пункте 5 Правил 

проведения отбора 

Единица 642 0101 73 73 х 73 73 0 0 1 х х

х х

численность лиц, прошедших обучение 

по дополнительным 

профессиональным программам в 

университете, в том числе посредством 

онлайн-курсов

Человек 792 0102 1690 1690 х 1889 1889 -199 -11,77514793 1 х х х

Всего: 45074100,00 Всего: 45074100,00 45074100,00 0,00

9

3

х

х

х

х

х

х

13 Значение показателя формируется в соответствии с объемом денежных обязательств, отраженных в разделе 1, и не может превышать значение показателя графы 17 раздела 1.
14 Указывается сумма, на которую подлежит уменьшению объем гранта (графа 18 раздела 1).

15 Указывается объем перечисленного Получателю гранта, подлежащего возврату в федеральный бюджет. 

16 Указывается сумма штрафных санкций (пени), подлежащих перечислению в бюджет, в случае, если Правилами предоставления гранта предусмотрено применение штрафных санкций. Показатели формируются по окончании срока действия Соглашения, если иное не установлено Правилами предоставления гранта.».

12 Раздел 2 формируется Министерством, Агентством, Службой, иным органом (организацией) по состоянию на 1 января года, следующего за отчетным (по окончании срока действия Соглашения).

1 Заполняется в случае, если Получателем является физическое лицо.

2 Указывается в случае, если грант предоставляется в целях достижения результатов федерального проекта. В кодовой зоне указываются 4 и 5 разряды целевой статьи расходов федерального бюджета.

3 При представлении уточненного отчета указывается номер корректировки (например, «1», «2», «3», «…»).

4 Показатели граф 1 - 5 формируются на основании показателей граф 1 - 5, указанных в приложении к Соглашению, оформленному в соответствии с приложением № 1 к настоящей Типовой форме. 

5 Указываются в соответствии с плановыми значениями, установленными в приложении к Соглашению, оформленному в соответствии с приложением № 1 к настоящей Типовой форме, на соответствующую дату.

6 Заполняется в соответствии с пунктом 2.1 Соглашения на отчетный  финансовый год.

7 Указываются значения показателей, отраженных в графе 3, достигнутые Получателем на отчетную дату, нарастающим итогом с даты заключения Соглашения и с начала текущего финансового года соответственно.

8 Перечень причин отклонений устанавливается финансовым органом.

9 Указывается объем принятых (подлежащих принятию на основании конкурсных процедур и (или) отборов, размещения извещения об осуществлении закупки, направления приглашения принять участие в определении поставщика (подрядчика, исполнителя), проекта контракта) Получателем на отчетную дату обязательств, источником финансового обеспечения которых является грант. 

10 Указывается объем денежных обязательств (за исключением авансов), принятых Получателем на отчетную дату, соответствующих результатам предоставления гранта, отраженным в графе 11. 

11 Показатель формируется на 1 января года, следующего за отчетным (по окончанию срока действия соглашения).

Объем гранта, подлежащий возврату в бюджет15 х х х

Сумма штрафных санкций (пени), подлежащих перечислению в бюджет16 х х х

Объем гранта, потребность в котором не подтверждена14
х х х

х х х

Объем гранта, направленного на достижение результатов13
х х х

х х х

Размер гранта, 

предусмотренный 

Соглашением6

Фактически достигнутые значения
Объем обязательств, принятых в целях достижения результатов 

предоставления гранта

1 2 4 5

Наименование показателя Код по бюджетной классификации федерального бюджета КОСГУ

Сумма

с начала заключения Соглашения

из них

с начала текущего финансового 

года

Плановые значения5

с даты заключения 

Соглашения

из них 

с начала текущего 

финансового года

Неиспользованный объем 

финансового обеспечения 

(гр. 9 - гр. 16)11

на отчетную дату7
отклонение 

от планового значения

причина 

отклонения8

код наименование обязательств9 денежных обязательств10

с даты 

заключения 

Соглашения

из них 

с начала текущего 

финансового года

в абсолютных 

величинах

(гр. 7 - гр. 10)

в процентах

(гр. 12 / гр. 7) 

× 100%)

Единица измерения: руб (с точностью до второго знака после запятой)

Направление расходов4

Результат предоставления гранта4

Единица измерения4

Код 

строки

наименование код по БК наименование
код

по ОКЕИ

Приложение 3.2 Отчет о достижении значений показателей, необходимых для достижения результата предоставления гранта предоставления гранта (Федеральный проект "Кадры для цифровой экономики")

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

Наименование главного распорядителя 

средств федерального бюджета                                                                                                МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ по Сводному  реестру

по Сводному  реестру

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

Периодичность: месячная; квартальная; годовая

(первичный - «0», уточненный - «1», «2», «3», «…»)3

    (Министерство, Агентство, Служба, иной орган (организация)   

Наименование федерального проекта2                                                                                                                 Федеральный проект "Кадры для цифровой экономики"

Вид документа    0 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



КОДЫ

Дата 31.12.2021

ИНН1 7021000043

по БК2

по ОКЕИ 383

№ Наименование показателя Ед. изм.
Плановые значения 

на отчетную дату

Фактически достигнутые 

значения на отчетную дату

Р1_б Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в расчете на одного НПР Тыс. руб. 2276,597024 2335,28087

Р2_б Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности ППС Процент 31,32478632 28,52431987

Р3_б
Доля обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения, получивших на бесплатной основе 

дополнительную квалификацию, в общей численности обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения
Процент 1,646090535 1,720282126

Р4_б Доходы университета из средств от приносящей доход деятельности в расчете на одного НПР Тыс. руб. 3325,050298 3405,646788

Р5_б

Количество обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования и (или) образовательным программам высшего образования, 

получение профессиональных компетенций по которым связано с формированием цифровых навыков использования и освоения новых цифровых технологий, в том числе 

по образовательным программам, разработанным с учетом рекомендуемых опорным образовательным центром по направлениям цифровой экономики к тиражированию 

актуализированным основным образовательным программам с цифровой составляющей (очная форма)

Чел. 5200 5200

Р6_б Объем затрат на научные исследования и разработки из собственных средств университета в расчете на одного НПР Тыс. руб. 1,488095238 1,656583117

Приложение 4. Отчет о достижении значений целевых показателей эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих базовую часть гранта

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

Единица измерения: руб (с точностью до второго знака после запятой)

по Сводному  реестру

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

Наименование главного распорядителя 

средств федерального бюджета                                                                                                МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ по Сводному  реестру

    (Министерство, Агентство, Служба, иной орган (организация)   

Наименование федерального проекта2                                                                          Федеральный проект "Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии"

Вид документа    0 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Периодичность: годовая (первичный - «0», уточненный - «1», «2», «3», «…»)3



КОДЫ

Дата 31.12.2021

ИНН1 7021000043

по БК2

по ОКЕИ 383

№ Наименование показателя Ед. изм.
Плановые значения на 

отчетную дату

Фактически достигнутые 

значения на отчетную дату

Р1_с2 Количество индексируемых в базе данных Web of Science Core Collection публикаций за последние три полных года, в расчете на одного НПР Единица 0,571428571 0,593261308

Р2_с2 Количество индексируемых в базе данных Scopus публикаций типов «Article», «Review» за последние три полных года, в расчете на одного НПР Единица 0,803571429 0,82911841

Р3_с2 Объем доходов от реализации дополнительных профессиональных программ и основных программ профессионального обучения в расчете на одного НПР Тыс. руб. 80,35714286 86,86833765

Р4_с2
Объем средств, поступивших от выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ и оказания научно-технических услуг по договорам с 

организациями реального сектора экономики и за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации и местных бюджетов, в расчете на одного НПР
Тыс. руб. 1350,540476 1476,940501

Р5_с2
Доля обучающихся по образовательным программам высшего образования по договорам о целевом обучении в общей численности обучающихся по образовательным 

программам высшего образования
Процент 5,090677696 5,134514436

Р6_с2 Доля обучающихся по образовательным программам высшего образования, прибывших из других субъектов Российской Федерации Процент 34,21052632 47,28640516

Р7_с2
Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся по образовательным программам высшего образования в общей численности обучающихся по 

образовательным программам высшего образования
Процент 14,79478206 14,82939633

Р8_с2
Объем доходов от распоряжения исключительными правами на результаты интеллектуальной деятельности (по лицензионному договору (соглашению), договору об 

отчуждении исключительного права), в расчете на одного НПР
Тыс. руб. 11,01190476 11,67951887

Периодичность: годовая (первичный - «0», уточненный - «1», «2», «3», «…»)3

Единица измерения: руб (с точностью до второго знака после запятой)

Наименование главного распорядителя 

средств федерального бюджета                                                                                                МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ по Сводному  реестру

    (Министерство, Агентство, Служба, иной орган (организация)   

Наименование федерального проекта2                                                                          Федеральный проект "Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии"

Вид документа    0 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Приложение 5.2 . Отчет о достижении значений целевых показателей, эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих специальную часть гранта на обеспечение социально-экономического развития территорий, укрепление кадрового и научно-

технологического потенциала организаций реального сектора экономики и социальной сферы (для университетов получателей специальной части гранта на развитие территориального и (или) отраслевого лидерства)»

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

по Сводному  реестру

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники»



СРЕДСТВ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ ИСТОЧНИКОВ НА ПРОВЕДЕНИЕ 

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

ПРОГРАММА СТРАТЕГИЧЕСКОГО АКАДЕМИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА "ПРИОРИТЕТ-2030"

КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ ГАРАНТИРУЕТСЯ ПОЛУЧАТЕЛЕМ ИНФОРМАЦИИ

ФОРМА ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ В ЛИЧНОМ КАБИНЕТЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ "ПРИОРИТЕТ-2030"

СВЕДЕНИЯ О ДОКУМЕНТАХ, ПОДТВЕРЖДАЮЩИХ ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПОЛУЧАТЕЛЕМ ГРАНТА

ПРИКЛАДНЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И (ИЛИ) ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ РАЗРАБОТОК 

за 2021 год

Достоверность сведений о документах, подтверждающих привлечение получателем гранта средств внебюджетных источников на проведение прикладных научных исследований 

и (или) экспериментальных разработок, и сумму указанных средств в размере 493 568 263,53 руб. подтверждаю

Годовая

7021000043ИНН

Наименование университета

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники»

Предоставляют: Сроки предоставления

Университеты - участники программы стратегического академического лидерства не позднее 20 февраля года, следующего за 

отчетным годом"Приоритет-2030" - получатели грантов в форме субсидии



наименование,                №, 

дата 
сумма, руб.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1
№ 29/18 от 18.01.2021 

г.

АО "Концерн ВКО "Алмаз-

Антей"
7731084175 НИР

Разработка экспериментальных образцов 

отдельных интегральных блоков приемных и 

приемо-передающих радиотрактов Ku-

диапазона длин волн.

7 987 699,32

1. Проведен аналитический обзор существующих 

линейных и нелинейных математических моделей и 

дано теоретическое обоснование выбранных моделей 

мощных GaAs/Gan HEMT транзисторов для применения 

в САПР.

2. Обоснованы методы оценки погрешностей моделей и 

подтверждения их адекватности (верификации). 

Сформирован перечень измеряемых параметров.

3. Проведен обзор и выбор методов экстракции 

параметров моделей мощных СВЧ транзисторов.

4. Разработаны топологии отдельных интегральных 

блоков для GaAs технологии ЗЗ25-21 и для КНИ 

технологии XR013 с целью последующего изготовления 

МИС, проведения экспериментальных исследований 

характеристик техпроцесса, проверки и уточнения 

имеющихся математических моделей и разработки 

бибилиотек моделей.

Акт приемки от 30.03.2021 г. 7 987 699,32
860 от 08.02.21,    3349 от 

21.04.21
7 987 699,32 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

2

№ 

19230201011820000000

00000/19208.4442018.1

1.05/47/20 ТУСУР от 

22.09.2020 г.

ООО "ТЕХНОТЕХ" 1215048325 СЧ ОКР

Разработка измерительного стенда и методик 

измерений для определения тангенса угла 

диэлектрических потерь и диэлектрической 

проницаемости фольгированных диэлектриков 

в СВЧ диапазоне. (Шифр "Диэлектрик-Ф-

ТУСУР")

2 000 000,00

1. Аттестованная методика измерений тангенса угла 

диэлектрических потерь и относительной 

диэлектрической проницаемости диэлектриков.

2. Руководство по эксплуатации измерительного стенда 

и оснастки.

3. Руководство оператора по работе с программным 

обеспечением.

Акт сдачи-приемки этапа 2 от 

30.09.2021 г.
1 900 000,00

23275 от 23.03.21,   56320 

от 14.05.21, 64461 от 

26.05.21, 290998 от 

15.10.21                

2 000 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

3
№ 7/215//2021ав от 

27.04.2021 г.
ФПИ 7710480347 НИР

Определение технической возможности и 

путей создания перспективной СВЧ ЭКБ на 

основе кремния и нитрида галлия на кремнии. 

(Шифр "Базальт-НГ-А2")

2 772 756,70

1. Программа и методика контрольного эксперимента по 

моделированию характеристик передающего канала 

ППМ Х-диапазона частот.

2. Протокол контрольного эксперимента по 

моделированию характеристик передающего канала 

ППМ Х-диапазона частот.

Акт сдачи-приемки 

аванпроекта от 22.12.2021
2 772 756,70

126367 от 27.07.21, 

128620 от 29.07.21, 

132638 от 03.08.21, 

132642 от 03.08.21, 

134617 от 04.08.21, 

134615 от 04.08.21, 

143195 от 10.08.21

2 257 329,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

4 № 7/20 от 20.03.2020 г. ОАО "МАНОТОМЬ" 7021000501 НИР

Информационно-измерительные и 

управляющие системы для технологических 

процессов современного производства на 

примере типа "городской водоканал - 

автоматизация контроля состояния 

водозаборных скважин и технологического 

оборудования, бассейнов воды, технических 

бассейнов систем канализации и очистных 

сооружений с использованием беспроводных 

принципов передачи информации".

5 000 000,00

Разработана эскизная КД, программное обеспечение, 

программа и методика испытаний, руководство по 

развертыванию беспроводной сети и макетирование 

системы беспроводной передачи данных.

Акт сдачи-приемки этапа 2 от 

25.11.2021 г.
2 000 000,00  6429 от 26.11.21 1 000 000,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

5
№ 42/20 от 01.08.2020 

г.
АО "НПФ "Микран" 7017211757 НИР

Прикладные исследования и разработка 

перспективных технических решений для 

оперативного мониторинга зон движения 

наземного транспорта радиолокационными и 

иными методами с использованием элементов 

когнитивных технологий и искусственного 

интеллекта.

19 980 000,00

1. Разработан принцип работы, функциональная и 

структурная схема распределенного многозонального 

твердотельного комбинированного сенсора как системы 

совместно функционирующих пространственно 

распределенных радиолокационных и ультразвуковых 

датчиков, для использования в составе цифровой 

интеллектуальной систем контроля безопасности 

охраняемой зоны железнодорожного переезда.

2. Разработана математическая модель 

радиолокационного и ультразвукового сенсоров при 

раздельной и совместной пространственной обработке 

радио- и ультразвуковых сигналов локационного 

отклика.

3. Разработаны алгоритмы функционирования 

радиолокационного сенсора Х-диапазона и 

ультразвукового сенсора на основе созданной 

математической модели в условиях мониторинга 

охраняемой зоны железнодорожного переезда

4. Разработан принцип работы функциональной и 

структурной схемы твердотельного радиолокационного 

сенсора для контроля трафика автомобильного 

транспорта на многополосной автомобильной дороге.

Акт  сдачи-приемки № 1 от 

30.06.2021 г.
19 980 000,00

26315 от 22.12.21, 26923 

от 24.12.21
11 580 000,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

6
№ 25/21 от 16.11.2021 

г.
ФГАОУ ВО "МФТИ" 5008006211 ОКР

Создание аппаратной части наземного 

абонентского терминала системы спутниковой 

связи.

67 200 000,00

1. Разработан документ "Комплектность 

разрабатываемой технической документации" 

аппаратной части спутникового наземного абонентского 

терминала системы спутниковой связи (АТ).

2. Согалсована основная элементная база аппаратной 

части АТ.

3. Разработана техническая документация ТП 

аппаратной части АТ.

4. Проведены патентные исследования аппаратной 

части АТ.

Акт сдачи-приемки № 1 от 

10.12.2021 г.
2 144 200,00 438636 от 24.12.21 2 144 200,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

акт о выполнении НИОКР 

б/н от 04.06.21 1 этап
250 000,00 9 от 17.02.21 250 000,00 

акт о выполнении НИОКР 

б/н от 10.12.21 2 этап
250 000,00 145 от 17.12.21 250 000,00 

Реестр договоров и иных документов, подтверждающих привлечение средств внебюджетных источников на проведение прикладных научных исследований и (или) экспериментальных разработок, полученных от заказчиков (иных внешних партнеров), в 2021 году *

№ 1/21 от 13.01.2021 г.
ООО "НПО 

"Аэроплатформы"
7017478528 ОКР

Разработка конструкции полезной нагрузки для 

размещения на опытном образце 

аэроплатформы. Изготовление полезной 

нагрузки.

500 000,00

Разработана конструкция полезной нагрузки, 

используемая для размещения на опытном образце 

аэроплатформы. Изготовлена полезная нагрузка.

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

полученный результат

Реестр договоров и иных документов, подтверждающих привлечение средств внебюджетных источников на проведение прикладных научных исследований и (или) экспериментальных разработок, полученных от заказчиков (иных внешних партнеров), в 2021 году *

№ п/п

Реквизиты и иные характеристики договоров** Платежное поручение,  подтверждающее 

поступление денежных средств на лицевой 

(расчетный, текущий) счет**

Стратегический проект или раздел научно-

исследовательской политики Программы развития 

университета, в рамках реализации которого (ых) 

поступили денежные средства 
№, дата

контрагент
вид (тип) договора в соответствии с 

Гражданским кодексом Российской 

Федерации №, дата 

реквизиты актапредмет договора

сумма, руб.

сумма договора, руб.

исполнение договора

наименование ИНН 

7



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

8
№ 17/21 от 01.07.2021 

г.

ООО "Системы. Технологии. 

Коммуникации"
7017261765 НИОКТР

Разработка автономного 

быстроразворачиваемого комплекса связи, 

мониторинга и телеметрии на базе 

беспилотных аэроплатформ.

95 000 000,00

Разработана схемы деления автономного 

быстроразворачиваемого программно-аппаратного 

комплекса связи, мониторинга и телеметрии на базе 

беспилотных аэроплатформ (далее Комплекс). 

Проведены патентные исследования. Разработаны 

частные технические задания на составные части 

Комплекса. Разработаны технические задания на 

программное обеспечение Комплекса.

Акт сдачи-приемки от 

06.12.2021 г.
20 000 000,00 386147 от 07.12.21 20 000 000,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

9
№ 20/21 от 26.07.2021 

г.
ООО "НПК "Ойлсенс" 7017478944 НИР

Экспериментальное исследование 

измерительного зонда и узлов блока управления 

устройства измерения уровней. 

Экспериментальное исследование и 

определение параметров прототипа устройства 

измерения уровней.

300 000,00

Экспериментальное исследование измерительного зонда 

и узлов блока управления устройства измерения 

уровней.

Акт о выполнении НИР по 1 

этапу  от 15.11.21
150 000,00 18 от 22.07.21 150 000,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

10

№ 5424 от 21.06.2018;

допсоглашение № 16 

от 11.06.2021 г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР

Профилирование и доработка модели сети 5Gв 

стимуляторе NS-3 в условиях сценария 

увеличения количества базовых станций и 

абонентов в сети.

2 500 000,00

1 Описание результатов моделирования при условии 

мобильности абонентов.

2. Описание интерфейса взаимодействия имитационной 

модели ns-3 и программного обеспечения нейросети, 

осуществляющего дальнейшую обработку данных, 

полученных в имитационной модели ns-3, и их 

обратную загрузку в модель ns-3 с использованием 

структуры данных Params3gpp вместо созданных ранее 

ini-файлов с оценкой результтрующей 

производительности (времени выполнения).

Акт приемки-сдачи № 1 от 

15.10.2021 г.
2 500 000,00

33935 от 08.07.21, 38673 

от 29.10.21
2 500 000,00 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

11

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 3 от 01.03.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 600 000,00

1. Математическая модель оценки зоны покрытия 

базовой станции 5G, работающей в диапазоне 4.8…5.0 

ГГц.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель оценки зоны покрытий базовой 

станции 5G, работающей в диапазоне 4.8...5.0 ГГц.

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 600 000,00 442310 от 27.12.21 600 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

12

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 4 от 01.03.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 600 000,00

1. Математическая модель расчета пропускной 

способности каналов связи между модулями базовой 

станции 5G с открытой архитектурой.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель расчета пропускной 

способности каналов связи между модулями базовой 

станции 5G с открытой архитектурой

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 600 000,00 435913 от 24.12.21 600 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

13

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 5 от 01.03.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 600 000,00

1. Математическая модель расчета пропускной 

способности каналов связи между базовой станцией 

сети 5G с открытой архитектурой и ядром сети для 

оптимизации транспортной инфраструктуры сети 5G.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель расчета пропускной 

способности каналов связи между базовой станцией 

сети 5G с открытой архитектурой и ядром сети для 

оптимизации транспортной инфраструктуры сети 5G.

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 600 000,00 435915 от 24.12.21 600 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

14

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 6 от 01.03.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 600 000,00

1. Математическая модель радиоканала, использующая 

методы машинного обучения для ускорения разработки 

и отладки алгоритмов сверхнадежного обмена данными 

(URLLC) в сетях 5G.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель радиоканала, использующую 

методы машинного обучения для ускорения разработки 

и отладки алгоритмов сверхнадежного обмена данными 

(URLLC) в сетях 5G.

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 600 000,00 435922 от 24.12.21 600 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

15

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 7 от 23.04.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 600 000,00

1. Математическая модель многолучевого 

распространения сигнала для системы MIMO 8х8, 

позволяющая оптимизировать параметры 

многоантенного приемопередатчика в условиях 

многолучевого распространения в городской среде.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель многолучевого 

распространения сигнала для системы MIMO 8х8, 

позволяющая оптимизировать параметры 

многоантенного приемопередатчика в условиях 

многолучевого распространения в городской среде.

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 600 000,00 435934 от 24.12.21 600 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

16

№ 8828 от 09.11.2020 

г.;

заказ № 8 от 16.08.2021 

г.

АНОО ВО "Сколковский 

институт науки и 

технологий"

5032998454 НИР Разработка математических моделей. 625 000,00

1. Математическая модель имитации работы большого 

количества абонентов для тестирования алгоритмов 

случайного доступа в сценарии массового 

межмашинного взаимодействия.

2. Описание разработанной математической модели.

3. Программное обеспечение, реализующее 

математическую модель имитации работы большого 

количества абонентов для тестирования алгоритмов 

случайного доступа в сценарии массового 

межмашинного взаимодействия.

Акт № 1 от 03.12.2021 г. 625 000,00 435919 от 24.12.21 625 000,00 
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения
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17

№ 

14201873095110101280

00871/777-13/17 от 

01.03.2017 г.

АО  "Информационные 

спутниковые системы" 

имени академика М.Ф. 

Решетнева"

2452034898 СЧ ОКР

Разработка алгоритмов юстировки и 

калибровки СК КС14К048. (Шифр "ЮС-

ТУСУР")

17 893 398,29
Подготовлен и передан Заказчику программный 

комплекс, ПД и ЭД.

Акт сдачи-приемки этапа 2 от 

31.08.2021 г.
381 707,67 13256 от 20.12.21 381 707,67 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

18

№ 

47702388027170000680

/725-1/19 от 30.08.2019 

г.

АО  "Информационные 

спутниковые системы" 

имени академика М.Ф. 

Решетнева"

2452034898 СЧ ОКР

Разработка алгоритмов для аппаратной 

реализации цифрового 

диаграммоформирования и обработки сигналов 

бортового ретрансляционного комплекса 

спутниковой мобильной связи. (Шифр "Модуль-

ПН"-ССКМС-ЦДОС")

5 980 276,28

1. Обоснованы и разработаны методики расчета 

добротности кластерного луча, формируемого 7 

парциальными лучами.

2. Обоснованы и разработаны методы 

перераспределения мощности между кластерными 

лучами, включая многосигнальную загрузку 

передающих устройств и использование схем на основе 

матриц Батлера. Проведена оценка величины 

перерпспределения мощности.

3. обоснованы и разработаны методы перераспределения 

частотного ресурса между кластерными лучами. 

Проведена оценка величины перераспределения 

частотного ресурса.

4. Разработаны алгоритмы формирования кластерных 

лучей путем задания весовых коэффициентов амплитуд 

и фаз парциальных лучей. Проведена оценка кратности 

использования частотного ресурса.

Акт сдачи-приемки этапа от 

30.09.2021 г.
5 980 276,28  12855 от 10.12.21 1 180 276,28 

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

1. Разработка проекта макета ФПО, обеспечивающего 

формирование комплексного изображения земной 

поверхности от различных информационных 

источников, обнаружение и распознавание наземных 

объектов, обработку сигналов MIMO РЛС с АФАР на 

основе нейросетевых и вейвлет-фрактальных 

преобразований.

акт сдачи-приемки 2 этапа на 

выполнение НИР от 26.02.21
3 000 000,00 5411 от 25.03.21 3 000 000,00 

1. Разработка проекта макета ФПО, обеспечивающего 

обнаружение и распознавание наземных объектов, 

обработку сигналов MIMO РЛС с АФАР на основе 

нейросетевых и вейвлет-фрактальных преобразований.                                               

2.Предварительная верификация макета ФПО, 

обеспечивающего автоматическое обнаружение и 

распознавание наземных объектов по 

радиолокационным и комплексированным 

изображениям поверхности земли.

Акт сдачи-приемки 3 этапа 

на выполнение НИР  от 

31.08.21

3 000 000,00 20154 от 13.09.21 3 000 000,00 

20

№ 

1770559633918Z001441

/200/010125/Д2019-

22/ДП2020-14 от 

01.09.2020 г.

ООО НПК "Тесарт" 7017376646 СЧ НИР

Исследование системной математической 

модели цифровой фазированной антенной 

решетки. (Шифр "Гепард-Деталь-Тесарт-

ТУСУР)

4 500 000,00
Разработана и исследована системная математическая 

модель ЦАФАР.

Акт сдачи-приемки этапа 2 от 

30.07.2021 г.
3 992 179,37 58111 от 17.05.21 3 193 743,49

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

21
№ ДП2021-60 от 

15.04.2021 г.
ООО НПК "Тесарт" 7017376646 СЧ НИР

Разработка математического обеспечения и 

программного модуля для моделирования 

радиотехнических характеристик антенного 

элемента. (Шифр "Гепард-Деталь-Тесарт-

ТУСУР-ТУ)

5 000 000,00

1. Программный модуль моделирования РТХ АЭ;

2. Методика верификации программного модуля 

моделирования РТХ АЭ;

3. протокол верификации результатов моделирования.

Акт сдачи-приемки этапа 1 от 

31.08.2021 г.
5 000 000,00 220 от 15.07.21 4 000 000,00

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

22
№ 14/21 от 01.06.2021 

г.
ООО "КрОМ" 7017479610 НИР

Разработка способа анализа оптических 

неоднородностей и измерения 

электрооптических постоянных 

монокристаллов Бората бария (α и β фазы).

130 000,00

Разработан способ анализа оптических неоднородностей 

и измерения электрооптических постоянных 

монокристаллов Бората бария (α и β фазы).

Акт выполненных работ от 

09.12.2021 г.
130 000,00

51 от 22.06.21,        112 от 

13.12.21            
130 000,00

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

23
№ 55/21 от 28.01.2021 

г.
АО "НПП "Завод Искра" 7325081527 НИР

Проведение теоретических исследований по 

поиску путей снижения себестоимости 

изготовления приемо-передающих модулей 

АФАР. (Шифр "Искра-ППМ-С-ТУСУР")

5 000 100,10

1. Проведен обзор технологий, используемых при 

изготовлении приемо-передающих модулей.

2. Проведен расчет, обоснование и сравнение 

трудоемкости технологических операций, количества и 

стоимости используемых материалов при изготовлении 

приемо-передающих модулей.

3. Проведен анализ расчетов и разработаны 

предложения по снижению себестоимости изготовления 

приемо-передающих модулей.

4. Проведены патентные исследования.

Акт приемки научно-

исследовательской работы № 

1 от 31.05.21

5 000 100,10
1226 от 15.03.21, 5701 от 

23.08.21
5 000 100,10

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

24
№ 16/21 от 23.06.2021 

г.
ФГАОУ ВО "НИ ТПУ" 7018007264 НИР

Исследование покрытий на основе хрома 

методом сканирующей электронной 

микроскопии.

40 000,00 Определены структурные характеристики покрытий.
Акт приемки-сдачи от 

20.09.2021 г.
40 000,00

586661 от 12.07.21, 24807 

от 04.10.21
40 000,00

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

Разработана отчетная документация с описанием, 

схемой организационнй структуры, функциональной 

структурой, описанием програм.обеспечения 

Акт сдачи-приемки 

выпоненных работ 1 этап от 

07.10.21

3 500 000,00 317487 от 26.10.21 3 500 000,00

Разработана подсистема обеспечения информационной 

безопасности версии 1.0 и проведены ее автономные 

испытания.

Акт сдачи-приемки 

выпоненных работ 2 этап от 

07.12.21

2 500 000,00 430627 от 20.12.21 2 500 000,00

26
№ 10/178/2020ав от 

02.03.2020 г.
ФПИ 7710480347 НИР

Обоснование облика демонстратора 

программно-аппаратного комплекса системы 

управления опытным районом применения 

беспилотных авиационных систем. (Шифр 

"Купол")

2 440 437,85

1. Разработана и обоснована оптимальная СФС СУ ОР.

2. Разработаны обоснованные технические требования, 

предъявляемые к СУ ОР и её СМ.

3. Приведены обоснованные способы программно-

аппаратной реализации СУ ОР и ее СМ.

4. Определены научно-технические задачи, требующие 

решения для достижения заданных технических 

параметров СУ ОР и обоснованы предложения по их 

решению.

5. Сформирован оптимальный облик демонстратора СУ 

ОР.

6. Разработан проект ТЗ на создание демонстратора СУ 

ОР.

Акт сдачи-приемки 

аванпроекта от 27.08.2021
2 440 437,85

64 от 08.02.21    225498 от  

01.09.21
438 745,74

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

27
№ 25/257 от 22.05.2020 

г.
ООО "Софт-Кристалл" 7017341481 НИР

Разработка аппаратно-программного 

обеспечения.
100 000,00 Разработано аппаратно-программного обеспечения.

Акт сдачи приемки  от 

15.12.21
100 000,00 52 от 29.12.21 100 000,00

Стратегический проект № 2 -  ИТ, безопасная цифровая 

среда и киберфизические системы

25
№ 95/061 от 30.07.2021 

г.
ФГАОУ ВО "НИИ "МИЭТ" 7735041133

Разработка подсистемы обеспечения 

информационной безопасности версии 1.0 и 

проведение ее автономных испытаний.

6 000 000,00
Стратегический проект № 2 -  ИТ, безопасная цифровая 

среда и киберфизические системы
СЧ НИОКР

19
№ 338397-19 от 

09.06.2020 г.

АО НПП "Исток" им.А.И. 

Шокина"
5050108496 НИР

Создание макета функционального 

программного обеспечения для формирования 

изображения земной поверхности при 

совместной обработке данных от различных 

информационных источников и 

автоматического распознавания наземных 

объектов в бортовом интегрированном 

радиолокационно оптическом комплексе. 

(Шифр "Распознавание-Т")

14 500 000,00
Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения
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28

№ 

14201873095110101280

00871/777-3/17 от 

30.11.16        (хд 13/16)

АО  "Информационные 

спутниковые системы" 

имени академика М.Ф. 

Решетнева"

2452034898 СЧ ОКР
Разработка программно-аппаратного комплекса 

для стенда главного конструктора КС 14К048"
36 232 492,52

Поставка закзачику, монтаж и проведение 

пусконаладочных работ АПК-Стенда
Акт сдачи приемки этапа 3 3 540 545,51

29
№ 21/16 от 08.11.2021 

г.
РОО "ТПС" 7017196298 НИР

Выполнение научных исследований по 

проектам, в соответствии перечнем проектов-

победителей регионального конкурса проектов 

в области фундаментальных научных 

исследований в 2021 году.

504 300,00

1. Проведена обработка потоками ионов из пучковой 

плазмы поверхности полиэтилена. Получены 

зависимости оптических свойств, морфология 

поверхности, коэффициент смачиваемости поверхности. 

Показано, что обработка потоками ионов из пучковой 

плазмы приводит к повышению гидрофильности 

поверхности, снижению коэффициента пропускания 

света в инфракрасной области оптического спектра. 

Наибольшее уменьшение происходит в 

ультрафиолетовой области, это может быть полезно при 

изготовлении фильтров. Указанный тип обработки 

может быть перспективным в технологиях обработки 

полимеров.

2. Разработан технологический маршрут изготовления 

GaAs СВЧ транзистора с Т-образным затвором, 

сформированным с помощью направленного углового 

напыления. Изготовлены GaAs СВЧ МИС с HEMT 

транзистором на основе технологии направленного 

углового напыления. Проведено тепловое исследование 

в чипе усилителя мощности на основе GaAs СВЧ МИС с 

pHEMT транзистором на основе технологии 

направленного углового напыления.

3. Создан подход к минимизации количества 

изменяемых элементов данных при итеративном 

встраивании цифровых водяных знаков на основе 

математического аппарата комбинаторной генерации и 

построена алгоритмическая реализация данного 

подхода, а также создан подход к минимизации 

количества изменяемых элементов данных при 

итеративном встраивании цифровых водяных знаков на 

основе методов оптимизации и построена 

алгоритмическая реализация данного подхода.

Акт сдачи-приемки от 

30.12.2021 г.
504 300,00 110 от 18.11.21 504 300,00

Стратегический проект № 1 -  Микроэлектроника и 

системы связи нового поколения

№ 2107, 15.03.2021 13 934 534,27
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 9936, 14.10.2021 34 533 411,01
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудование ИБС-200/7-4 -3 шт.
Товарная накладная № 0000-

000003, 26.03.2021
21 194 640,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудование ИБС-200/7-4 -3 шт.
Товарная накладная № 0000-

000006, 21.04.2021
21 194 640,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

 №788 от 17.03.2021 5 188 265,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№628 от 20.04.2021 5 188 265,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№965 от 28.04.2021 5 188 265,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудование БИАБ-100ЛИ - 2 шт.
Товарная накладная № 0000-

000014, 31.08.2021
17 545 966,28

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудование БИАБ-100ЛИ - 2 шт.
Товарная накладная № 0000-

000020, 11.11.2021
22 334 745,60 №789, 17.03.2021 7 907 398,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудовани ИБС-200 - 3 шт.
Товарная накладная № 0000-

000022, 29.11.2021
27 827 244,00 № 629, 20.04.2021 7 907 398,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлено оборудовани ИБС-200 - 2 шт.
Товарная накладная № 0000-

000024, 13.12.2021
18 551 496,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

34

№ 

19211871012724322092

00503/01/ТНПК/20, 

17.02.2020

АО "Тетис Про" 7724643714
Договор поставки экспериментальных 

образцов
Изготовление и поставка оборудования 24 577 100,00 Изготовлена и поставлена СЭП ТНПК - 1 шт.

Товарная накладная № 0000-

000002, 17.03.2021
24 577 100,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Поставлен ЗРПАК-009 - 2 шт.
Товарная накладная № 0000-

000005, 16.04.2021
15 128 280,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 14477, 30.07.2021 3 025 656,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

36 № 80, 26.03.2020 АО "Сатурн" 2311006961
Договор поставки экспериментальных 

образцов

Изготовление и поставка программно-

аппаратного комплекса подготовки 

аккумуляторной батареи ПАКПАБ

12 578 156,36

Изготовлен и поставлен программно-аппаратного 

комплекса подготовки аккумуляторной батареи 

ПАКПАБ - 2 шт.

Товарная накладная № 0000-

000007, 26.04.2021
12 578 156,36 № 8072, 01.11.2021 2 133 517,64

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

37

№ № 

11201873117010101280

00310/1195/19-ЕП-

732/КЗФ/ЗРПАК/19, 

АО "Информационные 

спутниковые системы"
2452034898

Договор поставки экспериментальных 

образцов
Изготовление и поставка оборудования 21 482 091,06 Изготовлен и поставлен ЗРПАК - 1 шт.

Товарная накладная № 0000-

000009, 09.06.2021
17 760 323,46

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлен и поставлен ЗРПАК-150 - 2 шт.
Товарная накладная № 0000-

000008, 25.05.2021
7 607 582,40

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлен и поставлен БИАБ-200ЛИ
Акт приема-передачи товара 

№ 3, 15.11.2021
19 203 633,60 № 7420, 06.08.2021 1 372 954,56

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовление и поставлено устройство защиты
Акт приема-передачи товара 

№ 2, 15.12.2021
12 141 818,40

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлены и поставлены контроллеры БУ-СГС-А - 31 

шт.

Товарная накладная № 0000-

000011, 12.07.2021
6 444 900,00 № 665, 16.07.2021 6 444 900,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Изготовлены и поставлены контроллеры БУ-СГС-А - 55 

шт.

Товарная накладная № 0000-

000021, 15.11.2021
11 434 500,00 № 1144, 11.03.2021 6 000 000,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 1211, 22.11.2021 5 434 100,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

Поставка оборудования 162 863 043,60

39
№ 15-ПТП-70/01/21, 

15.02.2021
ООО "Системотехника" 6670311330

Договор поставки экспериментальных 

образцов
Поставка технической продукции 17 879 400,00

38

№ 

11201873117010101280

00310/1364/20-ЕП-

732/08/20, 17.08.2020

АО "Информационные 

спутниковые системы"
2452034898

Договор поставки экспериментальных 

образцов

Изготовление и настройка оборудования 100 323 979,20

35
№ 02/ЗРПАК-009/20, 

20.02.2020
АО "НПО "Лавочкина" 5047196566

Договор поставки экспериментальных 

образцов

Поставка заряядно-разрядного программно-

аппаратного комплекса
15 128 280,00

33

№ 

15267302030222140002

41307/14/ГЛОНАСС/20

, 07.09.2020

АО "НПЦ "Полюс" 7017171342
Договор поставки экспериментальных 

образцов

Изготовление и настройка оборудования 40 735 336,28

Изготовлено оборудование ИБС-200/7-4 - 3 шт.
Товарная накладная № 0000-

000012, 06.08.2021
23 189 370,00

32
№ 14/КАС/20, 

07.09.2020
АО "НПЦ "Полюс" 7017171342

Договор поставки экспериментальных 

образцов

Поставка оборудования 60 584 931,60

31

№ 

16231873086414522460

00340/КПА КАС-АР 

ИБС/19, 09.09.2019

АО "НПЦ "Полюс" 7017171342
Договор поставки экспериментальных 

образцов
Изготовление и настройка оборудования 42 389 280,00

30

№ 

15201873106510101280

01483/1830/20-ЕП-

732/04/20, 21.04.2020

АО "Информационные 

спутниковые системы"
2452034898

Договор поставки экспериментальных 

образцов
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№ 1231, 30.11.2021 400,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 852175, 15.09.2021 2 344 676,04
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 2325, 03.12.2021 608 801,16
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

41
№ 13/НИР МКА/19, 

24.06.2019
АО "НПО Лавочкина" 5047196566

Договор на выполнение научно-

исследовательских, опытно- 

конструкторских и технологических 

работ

Выполнение НИР 1 699 226,00 Изготовлен макет АУК и провдены испытания
Акт сдачи-приемки этапа 

работ, 24.05.2021
979 348,00 № 9607, 24.06.2021 979 348,00

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 1330, 31.03.2021 11 425 903,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 1834, 21.04.2021 1 440 000,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 4205, 10.09.2021 236 577,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

№ 4463, 27.09.2021 7 753 291,00
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

43

№ 

47702388027160001410

/МКУ-7/20 от 

10.12.2020

АО "Сатурн" 2311006961

Договор на выполнение научно-

исследовательских, опытно- 

конструкторских и технологических 

работ

СЧ ОКР "Разработка модуля контроля и 

управления"
103 647 157,00 № 2792, 21.04.2021 82 917 725,60

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

44

№  2107/21-ЕП-

732/228/УЗ-21,  

29.07.2021

АО "Информационные 

спутниковые системы"
2452034898

Договор поставки экспериментальных 

образцов
Поставка оборудования 13 247 571,17 № 10816, 22.10.2021 10 598 056,93

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

45

№ 

14201873095110101280

00871326/21-ЕП-

732/777/11/20, 25.03.21

АО "Информационные 

спутниковые системы"
2452034898

Договор поставки экспериментальных 

образцов
Поставка оборудования 237 145 898,40 № 12585, 06.12.2021 189 716 718,72

Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и 

инжиниринг

1 209 567 576,93 385 316 424,10 - 492 993 263,53 -Итого: -

СЧ ОКР "Создание системы электропитания 

для сверхглубоководного телеуправляемого 

необитаемого подводного комплекса"

47 146 188,0042
№ 13/СЭП ТНПК/20, 

23.11.2020
АО "Обуховское" 7805025258

Договор на выполнение научно-

исследовательских, опытно- 

конструкторских и технологических 

работ

Поставка технической продукции 2 953 477,20 Изготовлены и поставлены системы оповещения
Товарная накладная № 0000-

000023, 30.11.2021
2 953 477,2040

№ 15-ПТП-70/02/21, 

06.09.2021
ООО "НПФ "ИСБ" 7017091200

Договор поставки экспериментальных 

образцов

39
№ 15-ПТП-70/01/21, 

15.02.2021
ООО "Системотехника" 6670311330

Договор поставки экспериментальных 

образцов
Поставка технической продукции 17 879 400,00

* - указываются договоры и иные документы, свидетельствующие о поступившем на лицевые (расчетные, текущие) счета объеме денежных средств от заказчиков за выполненные прикладные научные исследования и (или) экспериментальные разработки, а также в рамках субсидий (грантов) за счет средств субъекта Российской Федерации, средств местных бюджетов, спонсорской поддержки, иных 

** - сканированные копии указанных документов предоставляются университетом по запросу ФГАНУ "Социоцентр"



всего

в том числе за счет собственных средств, направленных 

на проведение прикладных научных исследований и (или) 

экспериментальных разработок

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Договор № 66 от 01.06.2021 Бахамонде Бельтран Себастиан Алехандро 100 000,00 № 12 от 11.08.2021 100 000,00 100 000,00
НИР на тему "Исследование космологических моделей с 

независимыми торсионными полями"
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и инжиниринг

2 Договор № ЕИ30/250/21 от 15.04.2021 Оикономоу Василеос 475 000,00 № 551538 от 06.07.2021 475 000,00 475 000,00
НИР на тему "Исследование динамики явлений и механизмов 

в космологии"
Стратегический проект № 3 -  Науки о космосе и инжиниринг

0,00 - 575 000,00 575 000,00 - -

сумма, руб.

примечание

* - указываются договоры и иные документы, подтверждающие направление собственных средств образовательной организации высшего образования в целях реализации научно-исследовательской политики Программы развития университета. В качестве подтверждения расходования собственных средств образовательной организации могут являться регистры управленческого

(бухгалтерского) учета, предусмотренные финансовой (учетной) политикой университета, по коду финансового обеспечения 2 "Приносящая доход деятельность (собственные доходы учреждения)" в пределах плана финансово-хозяйственной деятельности, подтверждающие направление средств на мероприятия, предусмотренные программой развития университета, не относящиеся к текущей

деятельности университета. При этом критерием отнесения расходов к текущим затратам является невозможность их невыполнения для обеспечения уставной деятельности университета в рамках федеральных государственных образовательных стандартов. В данной строке не учитываются средства, расходы из федерального бюджета, а также учтенные во вкладке "Привлечённый

внебюджет"

Итого:

Реестр договоров и иных документов, подтверждающих привлечение собственных внебюджетных средств на проведение прикладных научных исследований и (или) экспериментальных разработок в 2021 году *

№ п/п

Название, реквизиты регистра управленческого (бухгалтерского) учета Платежное поручение,  подтверждающее выплату денежных средств

Стратегический проект или раздел научно-исследовательской политики 

Программы развития университета, в рамках реализации которого (ых) 

поступили денежные средства 
название, реквизиты, иные необходимые для идентификации 

средств (расходов) характеристики
сумма, руб. №, дата 



КОДЫ

31.12.2021

075

S4

383

нарастающим итогом с 

начала года

1 2 3 5

Остаток гранта на начало года, всего: 0100

в том числе:

потребность в котором подтверждена

подлежащий возврату в федеральный бюджет 0120

Поступило средств, всего: 0200 х 127909769,00
в том числе:

из федерального бюджета 127909769,00

возврат дебиторской задолженности прошлых лет 0220 х

из них:

возврат дебиторской задолженности прошлых лет,  решение об 

использовании  которой принято 0221

возврат дебиторской задолженности прошлых лет,  решение об 

использовании  которой не  принято 0222

иные доходы в форме штрафов и пеней по обязательствам, источником 

финансового обеспечения которых являлись средства гранта 0230

Выплаты по расходам, всего:5 0300 127909769,00

в том числе:

выплаты персоналу, всего:

закупка работ и услуг, всего: 0320 200 10230856,00
закупка непроизведенных активов, нематериальных активов, материальных 

запасов и основных средств, всего: 0330 300 34399944,36

уплата налогов, сборов и иных платежей в бюджеты бюджетной системы 

Российской Федерации, всего: 0340 810 24934342,90

иные выплаты, всего: 0350 820 0,00

Возвращено в федеральный бюджет, всего: 0400 х

в том числе:

израсходованных не по целевому назначению

в результате применения штрафных санкций 0420 х

в сумме остатка гранта на начало года, потребность в которой не подтверждена 0430

в сумме возврата дебиторской задолженности прошлых лет, решение об 

использовании которой не принято 0440

Остаток гранта на конец отчетного периода (стр. 0100 + стр. 0200 - стр. 0300 - стр. 

0400), всего: 0500 х
0,00

Остаток гранта на конец отчетного периода (стр. 0510 + стр. 0520), всего: 0500 (1) 0,00

в том числе:

требуется в направлении на те же цели

подлежит возврату в федеральный бюджет 0520 х 0,00

Контрольная строка (нераспределенный между стр. 0510 и стр. 0520 остаток гранта на конец 

отчетного периода) (стр. 0500 - стр. 0500 (1))      
х х 0,00

____________________________________________________________________

7021000043
Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

Приложение 6.1 Отчет о расходах, источником финансового обеспечения которых является грант в форме субсидии» (Федеральный проект "Развитие 

интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии")1

0,00

0,00

10230856,00

58344625,74

Периодичность (годовая,квартальная) ГОДОВАЯ

Единица измерения: руб

0310 100

Код направления расходования гранта

0110

4 Показатели строк 0100-0120, 0500-0520 не формируются в случае, если предоставление гранта осуществляется в рамках казначейского сопровождения в порядке, установленном бюджетным законодательством Российской

Федерации.

5 Коды направлений расходования гранта в графе 3 отчета должны соответствовать кодам, указанным в Сведениях.

1 В случае, если соглашение содержит сведения, составляющие государственную и иную охраняемую в соответствии с федеральными законами, нормативными правовыми актами Президента Российской Федерации и

Правительства Российской Федерации тайну, проставляется соответствующий гриф («для служебного пользования» / «секретно» / «совершенно секретно» / «особой важности») и номер экземпляра.

2 Отчет составляется нарастающим итогом с начала текущего финансового года.

0410 х

34399944,36

3 Указывается в случае, если грант предоставляется в целях реализации федерального проекта.

Сумма

по ОКЕИ

Результат федерального проекта ПОДДЕРЖКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ С ЦЕЛЬЮ 

ФОРМИРОВАНИЯ ГРУППЫ УНИВЕРСИТЕТОВ - НАЦИОНАЛЬНЫХ ЛИДЕРОВ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ НАУЧНОГО, 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО И КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИКИ И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ, ПОВЫШЕНИЯ ГЛОБАЛЬНОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И СОДЕЙСТВИЯ РЕГИОНАЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ

Наименование показателя
Код  

строки 4

по БК

отчетный период

4

127909769,00

Дата  

ИНН

Глава по БК

            на 31 декабря 2021 г.

Наименование федерального органа исполнительной власти - главного распорядителя средств федерального бюджета МИНИСТЕРСТВО 

НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

0,00

24934342,90

0510 х

0,00

58344625,74

127909769,00

х

0210 х 127909769,00



КОДЫ

31.12.2021

075

D3

383

нарастающим итогом с 

начала года

1 2 3 5

Остаток гранта на начало года, всего: 0100

в том числе:

потребность в котором подтверждена

подлежащий возврату в федеральный бюджет 0120

Поступило средств, всего: 0200 х 45074100,00
в том числе:

из федерального бюджета 45074100,00

возврат дебиторской задолженности прошлых лет 0220 х

из них:

возврат дебиторской задолженности прошлых лет,  решение об 

использовании  которой принято 0221

возврат дебиторской задолженности прошлых лет,  решение об 

использовании  которой не  принято 0222

иные доходы в форме штрафов и пеней по обязательствам, источником 

финансового обеспечения которых являлись средства гранта 0230

Выплаты по расходам, всего:5 0300 45074100,00

в том числе:

выплаты персоналу, всего:

закупка работ и услуг, всего: 0320 200 6698414,00
закупка непроизведенных активов, нематериальных активов, материальных 

запасов и основных средств, всего: 0330 300 26133602,00

уплата налогов, сборов и иных платежей в бюджеты бюджетной системы 

Российской Федерации, всего: 0340 810 3492279,85

иные выплаты, всего: 0350 820 0,00

Возвращено в федеральный бюджет, всего: 0400 х

в том числе:

израсходованных не по целевому назначению

в результате применения штрафных санкций 0420 х

в сумме остатка гранта на начало года, потребность в которой не подтверждена 0430

в сумме возврата дебиторской задолженности прошлых лет, решение об 

использовании которой не принято 0440

Остаток гранта на конец отчетного периода (стр. 0100 + стр. 0200 - стр. 0300 - стр. 

0400), всего: 0500 х
0,00

Остаток гранта на конец отчетного периода (стр. 0510 + стр. 0520), всего: 0500 (1) 0,00

в том числе:

требуется в направлении на те же цели

подлежит возврату в федеральный бюджет 0520 х 0,00

Контрольная строка (нераспределенный между стр. 0510 и стр. 0520 остаток гранта на конец 

отчетного периода) (стр. 0500 - стр. 0500 (1))      
х х 0,00

____________________________________________________________________

5 Коды направлений расходования гранта в графе 3 отчета должны соответствовать кодам, указанным в Сведениях.

8749804,15

0,00

1 В случае, если соглашение содержит сведения, составляющие государственную и иную охраняемую в соответствии с федеральными законами, нормативными правовыми актами Президента Российской Федерации и

Правительства Российской Федерации тайну, проставляется соответствующий гриф («для служебного пользования» / «секретно» / «совершенно секретно» / «особой важности») и номер экземпляра.

2 Отчет составляется нарастающим итогом с начала текущего финансового года.

3 Указывается в случае, если грант предоставляется в целях реализации федерального проекта.

4 Показатели строк 0100-0120, 0500-0520 не формируются в случае, если предоставление гранта осуществляется в рамках казначейского сопровождения в порядке, установленном бюджетным законодательством Российской

Федерации.

0,00

0510 х
0,00

0,00

0410 х

3492279,85

26133602,00

0310 100
8749804,15

6698414,00

45074100,00

45074100,00

0210 х 45074100,00

Периодичность (годовая,квартальная) ГОДОВАЯ

Единица измерения: руб по ОКЕИ

Наименование показателя
Код  

строки 4
Код направления расходования гранта

Сумма

отчетный период

4

0110 х

Наименование федерального органа исполнительной власти - главного распорядителя средств федерального бюджета МИНИСТЕРСТВО 

НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Глава по БК

Результат федерального проекта РЕАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ, 

ПОЛУЧАЮЩИМИ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОДДЕРЖКУ ПО ПРОГРАММЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АКАДЕМИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА, 

В РАМКАХ СВОИХ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ УСЛОВИЙ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ И НАВЫКОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ У ОБУЧАЮЩИХСЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ У СТУДЕНТОВ 

ИТ-СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ

по БК

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

           на 31 декабря 2021 г. Дата  

7021000043

Приложение 6.2 Отчет о расходах, источником финансового обеспечения которых является грант в форме субсидии» (Федеральный проект "Развитие 

интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии")1

ИНН



Дата 31.12.2021

ИНН 7021000043

Эффект на университетском уровне
Эффект на региональном и(или) 

отраслевом уровне
Эффект на национальном уровне

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1* Научный Микроэлектроника и системы 

связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Разработка ключевых элементов 
технологий изготовления и 
моделирования СВЧ, фотонных 
и фотонно-электронных 
интегральных схем на базе 
полупроводниковых материалов 
"кремний на изоляторе" и SiGe, а 
также радиочастотных и 
оптоэлектронных модулей на 
этой основе

Серийно выпускаемые дискретные отечественные и зарубежные оптоэлектронные приемопередатчики (ОПП) и их 
компоненты, а также волоконно-оптические линии связи и передачи данных (ВОЛС) на их основе являются дорогими и 
сложными в производстве, обладают значительными потребляемой мощностью, массой и размерами. Поэтому в ряде 
зарубежных стран ведутся исследования и уже осуществляется серийный выпуск ОПП на базе полупроводниковых 
фотонных (ФИС) и фотонно-электронных (ФЭИС) интегральных схем. Такой подход позволяет значительно улучшить 
многие характеристики ВОЛС - полосу частот, быстродействие, энергопотребление, надежность, технологичность, 
габариты, вес,  стоимость и др. В ФЭИС на одном кристалле интегрируются оптические (оптоэлектронные) и 
аналоговые СВЧ электронные устройства совместно с цифровыми устройствами для управления и обработки сигнала.
В настоящее время повышенное внимание к фотонным технологиям связано во многом с необходимостью увеличения 
скорости передачи данных (до 100 Гб/с, 400 Гб/с и в перспективе - до нескольких Тб/с) в оптических каналах. 
Благодаря низкой стоимости за рубежом непрерывно растет производство ОПП, в которых используются ФИС и 
ФЭИС на основе  кремниевых полупроводниковых технологий.
 В России уровень исследований и разработок в области создания ОПП на основе ФИС и ФЭИС  отстает от мирового. 
Настоящий проект представляет собой комплекс теоретических и прикладных исследований, направленных на 
частичное преодоление этого отставания.  В ходе проекта в 2021 г., в частности, выполнены: анализ технологий 
изготовления и схемотехнических/конструктивных решений, моделирование передатчика со скоростью до 25 Гб/с на 
основе фотонных и СВЧ интегральных схем (ИС); электрооптическое моделирование и измерение характеристик 
оптических планарных волноводов фотонных ИС на основе технологии "кремний-на-изоляторе" (КНИ); 
электрооптическое моделирование, разработка технологических процессов изготовления и конструкций оптических 
планарных волноводов на основе пленок Si3N4 и SiO2 на кремниевой подложке (Si3N4/SiO2/Si). Сферой применения 
разрабатываемых технологий и ИС являются ВОЛС, оптические приемопередатчики и другие оптоэлектронные и СВЧ 
устройства и системы с характеристиками на уровне современных и перспективных требований.

Целью проекта является анализ технологий 
изготовления и 
схемотехнических/конструктивных 
решений, моделирование передатчика со 
скоростью до 25 Гб/с на основе фотонных 
и СВЧ интегральных схем (ИС); 
электрооптическое моделирование и 
измерение характеристик оптических 
планарных волноводов фотонных ИС на 
основе технологии "кремний-на-изоляторе" 
(КНИ); электрооптическое моделирование, 
разработка технологических процессов 
изготовления и конструкций оптических 
планарных волноводов на основе пленок 
Si3N4 и SiO2 на кремниевой подложке 
(Si3N4/SiO2/Si).

 Аналитический обзор, анализ и выбор полупроводниковых технологий и САПР для 
построения интегральной оптической части передатчика.
 Анализ схемных решений и выбор полупроводниковой технологии для разработки СВЧ 
ИС, оценка основных характеристик аналоговой СВЧ электронной части.
 Системное моделирование вариантов и схем построения оптической и СВЧ электронной 
частей интегрального приемо-передающего тракта для волоконно-оптических линий связи 
до 25 Гб/с.
 Обзор и выбор методов и программ для электрооптического моделирования оптических 
волноводов в ФИС.
 Электрооптическое моделирование оптических планарных волноводов на основе 
Si3N4/SiO2/Si.
 Отработка процессов формирования пленок SiO2 и Si3N4 на кремниевой подложке для 
изготовления интегрально-оптических гребенчатых волноводов с помощью метода 
плазмохимического осаждения из газовой фазы.
 Отработка режимов травления пленок SiO2 и Si3N4 с помощью плазмохимического 
реактивно-ионного травления и травления в индуктивно связанной плазме.
 Электрооптическое моделирование и измерение характеристик оптических планарных 
волноводов на основе КНИ-технологии.

 Выполнен обзор технологий, позволяющих изготовить фотонные интегральные схемы (ФИС) и фотонно-электронные интегральные схемы 
(ФЭИС). Рассмотрены технологические процессы изготовления ФИС и ФЭИС на основе материалов кремний-на-изоляторе (КНИ), нитрид 
кремния Si3N4, фосфид индия (InP).
 Выполнен обзор САПР, применяемых для разработки и моделирования ФИС и СВЧ части интегральных оптических приемо-передатчиков. 
 Проведены анализ схемотехнических решений и выбор полупроводниковой технологии для построения СВЧ электронной части (драйвер 
модулятора) на основе технологий КМОП или SiGeБиКМОП.
 Выполнена оценка характеристик основных элементов аналоговой электронной части (энергопотребление, усиление, размеры, коэффициент 
шума, выходная мощность) с учетом выбранной технологии и результатов моделирования конкретных элементов из выбранного PDK.
 Проведены анализ различных видов сложной модуляции (PAM-4, PAM-64, DP-QPSK, DP-QAM и т.д.) и выбор рекомендуемых типов 
модуляции.
 Выполнены сравнительный анализ и системное моделирование в САПР вариантов и схем построения интегральных оптической и СВЧ частей 
приемо-передающего тракта волоконно-оптических линий связи до 25 Гб/с.
 Проведены обзор и выбор методов и программ для электрооптического моделирования оптических волноводов в ФИС.
Выполнено электрооптическое моделирование оптических планарных волноводов на основе Si3N4/SiO2/Si.
Исследованы и отработаны процессы формирования пленок SiO2 и Si3N4 на кремниевой подложке для изготовления интегрально-оптических 
гребенчатых волноводов с помощью метода плазмохимического осаждения из газовой фазы.
Исследованы и отработаны режимы травления пленок SiO2 и Si3N4 с помощью плазмохимического реактивно-ионного травления и 
травления в индуктивно связанной плазме.
Выполнены электрооптическое моделирование и измерения характеристик оптических планарных волноводов на основе КНИ-технологии.

Цель проекта соответствует следующим целям Программы развития ТУСУР в области научно-исследовательской 
деятельности, инноваций и коммерциализации разработок: разработка технологий дизайн-проектирования и 
создания СВЧ-электроники, фотонных и наноэлектронных МИС на базе гетероструктур А3В5 с топологическими 
нормами до 65–45 нм. 

Проект позволяет достичь следующих 
целей:
 Подготовка инженеров и технологов для 
предприятий Томской области, 
специализирующихся на разработке ФИС 
и СВЧ ИС, а также оптоэлектронных и 
радиотехнических приемопередающих 
модулей и систем на их основе (НПФ 
Микран, АО "НИИПП", ООО "Таир" и 
др.). 
 Развитие Томской области как центра 
компетенций в области СВЧ-электроники 
и оптоэлектроники, разработки СВЧ и 
фотонных ИС, модулей и систем.

Проект соответствует программе развития 
микроэлектроники в РФ ("СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ПЕРИОД ДО 2030 
ГОДА"), а именно, развитие технологий  СВЧ-
электроники и наноэлектронных МИС на базе 
гетероструктур А3В5, а также  развитие новых 
направлений, таких как фотонные ИС на основе 
полупроводниковых технологий. Проект закладывает 
основу для импортозамещения и создания 
перспективных отечественных полупроводниковых 
технологий изготовления оптоэлектронных 
компонентов, фотонных и фотонно-электронных 
интегральных схем,  а также оптических и СВЧ 
приемопередающих модулей и систем на их основе. 
Проект будет способствовать качественному 
улучшеннию характеристик отечественных  средств 
высокоскоростной и широкополосной передачи 
данных, систем наземной, спутниковой и космической 
связи, радиопротиводействия, РЛС, ФАР и АФАР, 
оборудования для дата-центров, телекоммуникации и 
инфраструктуры мобильных сетей (в том числе 5G и 
6G), бортовых сетей передачи данных и др.
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2 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Нелинейные 
сверхкороткоимпульсные и 
сверхвысокочастотные 
радиоизмерения, моделирование 
и экстракция параметров 
природных сред, веществ, 
материалов и изделий.

Выполнены работы: 
 Аналитический обзор достаточности существующей системы параметров, характеризующих нелинейно-инерционные 
и динамические свойства испытуемых объектов.
 Аналитический обзор методов и средств импульсного измерения электропроводности, емкости и добротности 
электронных приборов.
 Результаты исследования влияния сосредоточенных неоднородных линейных и нелинейных элементов в коаксиальном 
тракте на рефлектометрическую характеристику зондов для измерения слоистых сред, оптимизация параметров 
сосредоточенных неоднородных элементов.
Исследован метод восстановления граничных условий при реализации управляемого импульсного способа измерения 
границ раздела и свойств слоистых сред в задачах уровнеметрии.
Разработана установка для измерения коэффициентов матриц рассеяния при комплексном воздействии волн 
ультразвукового и СВЧ диапазонов, экспериментальные результаты исследования обратного рассеяния объектов с 
пространственно-временной модуляцией параметров.
Проведено численное моделирование и экспериментальные исследования элементов и устройств, экстракция их 
параметров. 
Решение задач проекта при проведении экспериментальных работ основывается на развитии радиоизмерений при 
воздействии сверхкороткоимпульсных и сверхвысокочастотных колебаний на объекты разной физической природы и 
получении данных о параметрах испытуемых объектов, необходимых для комплексной их характеризации и 
последующего использования получаемой информации в процессе проектирования и применения. 
В процессе выполнения НИР подготовлен отчет, содержащий материалы исследований и сведения о работах о защите 
результатов интеллектуальной деятельности, подготовке публикаций по теме подпроекта. 
Сделаны следующие выводы: проведенные теоретические и экспериментальные исследования для решения 
поставленных перед НИР задач подтверждают их актуальность и возможность достижения их прорывного характера 
при продолжении поиска новых решений.  

Целью проекта является проведение 
теоретических и экспериментальных 
исследований, направленных на развитие 
методов моделирования и экстракции 
(восстановления) параметров устройств, 
различных сред, веществ и новых 
материалов, в том числе обладающих 
нелинейными свойствами.

 Анализ достаточности существующей системы параметров, характеризующих нелинейно-
инерционные и динамические свойства испытуемых объектов;
 Введение и апробация дополнений в существующие системы параметров;
 Развитие численных методов получения, обработки результатов измерений. 
Решение задач проекта при проведении экспериментальных работ основывается на 
развитии радиоизмерений при воздействии сверхкороткоимпульсных и 
сверхвысокочастотных колебаний на объекты разной физической природы и получении 
данных о параметрах испытуемых объектов, необходимых для комплексной их 
характеризации и последующего использования получаемой информации в процессе 
проектирования и эксплуатации.

В отчетном году достигнуты  результаты решения актуальных задач микроэлектроники по развитию методов измерений, моделирования и 
экстракции (восстановления) параметров устройств, различных сред, веществ и новых материалов, в том числе обладающих нелинейными 
свойствами. Объектами теоретических и экспериментальных исследований явились методы и средства импульсного измерения 
электропроводности, емкости и добротности электронных приборов, модифицированный рефлектометрический метод измерения границ 
раздела и свойств слоистых сред в задачах уровнеметрии, измерение обратного рассеяния при пространственно-временной модуляции 
параметров материалов. Систематизация результатов и решение частных задач позволяют утверждать, что содержание проведенного 
исследования первоначального периода выполнения подпроекта «Нелинейные сверхкороткоимпульсные и сверхвысокочастотные 
радиоизмерения, моделирование и экстракция параметров природных сред, веществ, материалов и изделий» подтверждает получение новых 
научных результатов, отвечающих научно-исследовательской политике по направлению микроэлектроники и систем связи. 
 Развитие исследований по тематике подпроекта предусматривает решение принципиально важных задач создания надежных методов и 
средств характеризации нелинейно-инерционных свойств и динамического диапазона систем со сложными и импульсными 
широкополосными сигналами, нелинейных измерений элементов и устройств микроэлектроники, а также комплексов моделирования и 
проектирования на основе разрабатываемых программ для ЭВМ и экспериментальных исследований. Разработка новых технических 
решений, как было отмечено в отчете, была инициирована, в том числе, запросами предприятий АО «Информационные спутниковые 
системы» имени академика М. Ф. Решетнёва» (АО «ИСС»), АО «НПФ «Микран», НПФ «ОЙЛСЕНС» и др. Обеспечение технологической 
готовности обеспечивалось поддержкой внутренними ресурсами НОЦ «Нанотехнологии» и ЦКП «Импульс» ТУСУР. 

Выполнение проекта позволило достигнуть эффекты локального характера:                                   - трудоустроено  
14 сотрудников;
- зарегистрирован результат интеллектуальной деятельности по тематике исследования "Установка для измерения 
матрицы невзаимного обратного рассеяния  объектов" (изобретение);                                                      - 
трудоустроено 6 обучающихся. 

Значительная часть результатов 
проведенных исследований по 
нелинейным измерениям используется на 
предприятии АО НИИПП (г. Томск) при 
проведении измерений 
полупроводниковых диодов. Программа 
для ЭВМ свид. № 2021663377 нашла 
применение в ООО НПФ «ОЙЛСЕНС» с 
передачей исключительного права на ее 
использование. Полученные результаты 
исследований и разработки макетов 
используются в учебном процессе для 
бакалавриата, магистратуры и 
аспирантуры, выпускники которых 
трудятся на предприятиях региона в 
наукоемких отраслях (АО "НПФ 
Микран", ООО "ЛЭМЗ-Т", АО НИИПП, 
ООО "Картомат Технолгии" и др.).   

Основные полученные результаты опубликованы в 
отечественных и зарубежных журналах, 
индексируемых WoS, Scopus и другими 
наукометрическими системами. Это статьи в 
"Приборы и техника эксперимента" (Instruments and 
Experimental Techniques), IEEE Transactions on 
Circuits and Systems, IEEE Transactions on Electron 
Devices, Journal of Electromagnetic Waves and 
Applications. Национальный приоритет 
обеспечивается защитой РИД (изобретения, 
программы для ЭВМ) путем подачи заявок на 
получение охранных документов. 
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3 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Исследование и разработка 
методических и технологических 
решений связи, наблюдения, 
идентификации и отработка 
функциональных сервисов с 
применением беспилотных 
авиационных систем

Беспилотные авиационные системы (БАС) представляют собой новый компонент общей авиационной системы, которая 
основана на новейших разработках в аэрокосмической области, позволяющих реализовать новые более совершенные 
виды применения авиации в гражданских/коммерческих целях, а также повысить эффективность использования 
гражданской авиации в целом.
Актуальной проблемой интеграции БАС является необходимость постоянного наблюдения, контроля/управления БАС в 
любой момент времени в любой точке неконтролируемого воздушного пространства класса G, организации 
защищённого канала связи между участниками воздушного движения и системой управления.
На сегодняшний день нет единого стандарта цифровой связи при использовании БАС. Решение этой проблемы 
позволит максимально безболезненно провести интеграцию БАС в общее воздушное пространство. Для Российской 
Федерации актуальна проблема создания собственного спутникового канала связи для передачи информации, 
наблюдения и навигации. Если в случае определения координат задача решается с использованием спутниковой 
группировки Глонасс, то в случае передачи данных с подвижных объектов наблюдается высокая зависимость от 
западных технологий, в частности спутникового канала связи Iridium. Создание мультиагентных систем для БАС, 
решающих задачи передачи данных (с использованием гибридного канала связи), навигации и наблюдения, 
поддерживающих протоколы пилотируемой авиации, позволит решить задачу наблюдения и навигации беспилотных 
воздушных судов в общем воздушном пространстве.
Одним из эффективных подходов, направленных на решение всего спектра технологических и организационных задач 
на пути интеграции БАС в экономические процессы, является создание экспериментальных территорий – опытных 
районов (ОР), на которых устанавливается специальный режим организации воздушного движения беспилотных 
воздушных судов (БВС), что подтверждается международным опытом. ОР позволяют минимизировать риски 
использования БАС, определить начальные условия в опытном районе, сформировать практику применения 
функциональных сервисов (ФС), уточнить требования к результатам выполнения ФС и объективно оценить 
необходимые для их выполнения ресурсы, в том числе оптимизировать используемое оборудование, разработать, 
внедрить и апробировать на практике перспективные системы контроля и управления беспилотными воздушными 
судами, сформировать инфраструктуру наземного обеспечения в соответствии с потребностями заказчиков.

Целью проекта является разработка 
аванпроекта системы управления опытным 
районом беспилотных авиационных 
средств.

Проведение аналитического обзора существующих или смежных систем и принципов 
управления районом беспилотных авиационных средств.
Разработка и обоснование структурной схемы.
Определение ключевых участников реализации проекта.

Создана заявка на инфраструктурный проект Купол-Д «Демонстратор системы управления опытным районом с применением беспилотных 
авиационных средств», включающий: 
а) космический сегмент в задаче создания бортовых космических приемопередатчиков;
б) беспилотный сегмент: создание трекеров для установки на БПЛА;
в) наземный сегмент:
- разработка базового эксплуатационного центра для взаимодействия в прямой видимости с БПЛА при отсутствии связи с космическими 
аппаратами;
- разработка протокола обмена данными между БПЛА и спутником связи;
- создание системы управления опытным районом;
- создания API для внедрения в систему мониторинга за авиационными средствами.

Разработка системы управления опытным районом требует решения большого числа задач, таких как: проработка 
вопросов спутниковой связи, в том числе разработка бортовых приёмопередатчиков как для космических 
аппаратов, так и для наземной инфраструктуры. Проработка следующих структурных элементов: базовые 
эксплуатационные центры, средства идентификации и навигации, оборудование систем связи, оборудование 
региональных операторов и др. Начало работ по всем направлениям позволит создать университету новые 
кооперации и укрепить существующие с другими потенциальными участниками проекта. Помимо этого, широта 
охвата вопросов требует развитие существующих компетенций и создания новых рабочих мест в сфере 
фундаментальных исследований и разработок.

В условиях больших площадей Томской 
области и достаточно слабой 
транспортной инфраструктуры 
реализация системы управления опытным 
районом авиационной системы с 
использованием беспилотных 
летательных аппаратов позволит 
повысить оперативность доставки 
небольших технологических грузов и 
медикаментов в отдаленные участки 
территории области. Это в свою очередь 
должно увеличить эффективность работы 
бизнеса в условиях территориального 
распределения.

Реализация системы управления опытным районом на 
всех уровнях позволит значительно улучшить позиции 
Государства по следующему приоритетному 
направлению Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации – связанность 
территории Российской Федерации за счет создания 
интеллектуальных транспортных и 
телекоммуникационных систем, а также занятия и 
удержания лидерских позиций в создании 
международных транспортно-логистических систем, 
освоении и использовании космического и 
воздушного пространства, Мирового океана, Арктики 
и Антарктики.

122021500087-0   (временный) Проблем не выявлено.

4 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Разработка и исследование 
методов повышения 
спектральной эффективности для 
систем связи

Проект направлен на разработку и исследование алгоритмов адаптивной модуляции, позволяющих повысить 
спектральную эффективность в системах передачи с сложной помеховой обстановкой, в частности в системах передачи 
данных по цепям питания.

Целью проекта являются исследование и 
реализация технологий адаптивной 
модуляции совместно с технологией 
расширения спектра посредством m-
последовательности, позволяющих в 
совокупности увеличить спектральную 
эффективность систем передачи данных по 
цепям питания в условиях сильной 
помеховой обстановки и частотных 
селективных замираний. 

Проведение обзора основных принципов реализации физического уровня в системах 
передачи данных по цепям питания.
Рассмотрение особенности канала передачи данных по цепям питания.
Проведение обзора технологии расширения спектра посредством m-последовательностей.
Выполнение моделирования технологии расширения спектра посредством m-
последовательности с разными длинами и типами кодирующей последовательности.
Обзор существующих алгоритмов адаптивной модуляции.
Разработка методов адаптивной модуляции, позволяющего повысить спектральную 
эффективность систем передачи данных по цепям питания.
Проведение моделирования известных и разработанного методов адаптивной модуляции в 
канале с динамически изменяющейся помеховой обстановкой и частотно селективными 
замираниями.

Проведён обзор основных принципов реализации физического уровня в системах передачи данных по цепям питания.
Произведено описание основных особенностей канала передачи данных по цепям питания.
Выполнен обзор технологии расширения спектра посредством m-последовательностей.
Реализована математическая модель системы передачи данных с использованием технологии расширения спектра посредством m-
последовательности.
Проведен обзор существующих алгоритмов адаптивной модуляции.
Разработан метод адаптивной модуляции, позволяющий повысить спектральную эффективность систем передачи данных по цепям питания.
Реализована математическая модель системы передачи данных с использованием рассмотренных и предложенного методов адаптивной 
модуляции.
Получены:

 - зависимость вероятности битовой ошибки от отношения сигнал-шум, полученная в результате моделирования системы с использованием 
технологии расширения спектра при различных типах кодирующей последовательности;

 - зависимость вероятности битовой ошибки от отношения сигнал-шум, полученная в результате моделирования системы с использованием 
технологии расширения спектра при различных длинах кодирующей последовательности;

 - зависимости вероятности битовой ошибки от среднего значения отношения сигнал-шум в канале, полученные в результате моделирования 
системы передачи данных с использованием предложенного и уже существующих алгоритмов адаптивной модуляции при равных пороговых 
значениях и условиях в канале;

  - зависимости скорости передачи данных от среднего значения отношения сигнал-шум в канале, полученные в результате моделирования 
системы передачи данных с использованием предложенного и уже существующих алгоритмов адаптивной модуляции при равных пороговых 
значениях и условиях в канале;

  - оценка эффективности предложенного метода адаптивной модуляции в сравнении с уже существующими методами.
Достигнутые результаты способствуют выполнению результатов стратегического проекта: "Микроэлектроника и системы связи нового 
поколения"в части повышения спектральной эффективности систем связи и развития систем промышленного "Интернета вещей".

На университетском уровне разработанная технология и достигнутые результаты позволили привлечь к 
выполнению НИР и трудоустроить 5 студентов. В результате выполнения работы получены новые 
экспериментальные данные, которые могут быть использованы коллегами из других лабораторий и подразделений 
университета.

Разработанный алгоритм позволяет до 
10% повысить спектральную 
эффективность систем связи, в том числе 
систем промышленного "Интернета 
вещей". Применение данного алгоритма 
на практике в перспективе позволит 
промышленным компаниям региона, 
выпускающим оборудование  
промышленного  интернета вещей, 
повысить технические характеристики 
своей продукции.

Результаты выполнения проекта будут опубликованы 
в рецензируемых изданиях, что позволит научной 
общественности и разработчикам ознакомиться с 
предлагаемыми подходами для повышения 
спектральной эффективности систем связи.

122021500029-0   (временный) Проблем не выявлено.

5 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Развитие систем обмена 
информацией для группы (роя) 
роботизированных аппаратов

Проект направлен на разработку и создание перспективной систем обмена информацией между робототехническими 
аппаратами различного назначения. В качестве таких аппаратов рассматриваются беспилотные наземные, водные и 
летательные аппараты, малые космические аппараты, робототехнические комплексы специального назначения. 
Разработанная система обмена информацией позволит роботизированным аппаратам в процессе работы осуществлять 
обмен данными между собой и пунктом управления, тем самым предоставит возможность аппаратам работать в группе 
и совместно решать различные задачи, как гражданского, так и двойного назначения. Проект предполагает разработку 
унифицированной платформы, реализующей обмен информацией между аппаратами, которая достаточно легко может 
модифицироваться под требования и назначение каждого отдельного аппарата, а также условия работы этого аппарата.

Целью проекта является проектирование 
предварительного облика перспективной 
системы обмена информацией между 
робототехническими аппаратами 
различного назначения.

Определение целевого назначения системы информационного обмена и конечного 
потребителя.
Формулировка требований к системе информационного обмена.
Проведение обзора существующих платформ, реализующих обмен информацией между 
робототехническими аппаратами.

В рамках выполнения проекта проведен краткий анализ систем информационного обмена между робототехническими аппаратами различного 
назначения. Рассмотрены три типа аппаратов - наземные робототехнические комплексы, беспилотные летательные аппараты и малые 
космические аппараты. Для каждого типа:
– сформулирован перечень задач, для решения которых нужна система связи,
– определены потенциальные потребители систем,
– сформулированы требования к системам связи,
– выполнен обзор существующих на рынке решений для систем связи.
Полученные результаты позволят сформулировать направление научно-технической деятельности, для достижения значительного прорыва в 
развитии систем информационного обмена для роботизированных аппаратов.

Положено начало проектирования унифицированной платформы, реализующей обмен информацией между 
аппаратами, которая достаточно легко может модифицироваться под требования и назначение каждого отдельного 
аппарата, а также условия работы этого аппарата, что позволит университету занять свою нишу на рынке систем 
связи.

Положено начало проектирования 
унифицированной платформы, 
реализующей обмен информацией между 
аппаратами, которая достаточно легко 
может модифицироваться под требования 
и назначение каждого отдельного 
аппарата, а также условия работы этого 
аппарата, что позволит региону занять 
свою нишу на рынке систем связи.

Положено начало проектирования унифицированной 
платформы, реализующей обмен информацией между 
аппаратами, которая достаточно легко может 
модифицироваться под требования и назначение 
каждого отдельного аппарата, а также условия 
работы этого аппарата, что в некоторой степени 
удовлетворит потребности национальных компаний в 
системах связи такого рода.

122021500015-3   (временный) Проблем не выявлено.

6 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Экспертная система для решения 
задач электромагнитной 
совместимости при 
автоматизированном 
проектировании элементов 
радиоэлектронных средств

В проекте рассматриваются вопросы, связанные с получением новых знаний и результатов, в части создания 
экспертных систем, отличающихся систематизацией знаний по электромагнитной совместимости в виде 
специализированной базы, разработки оригинального математического и программного обеспечения, отличающегося 
учетом специфики моделирования и автоматизированного проектирования элементов радиоэлектронных средств с 
учетом электромагнитной совместимости, и верификации с использованием не выполнявшегося ранее сравнения 
теоретических и экспериментальных результатов. Объектом исследования являются радиоэлектронные средства, а 
предмет исследования – математическое и программное обеспечение экспертных систем для решения задач 
электромагнитной совместимости при автоматизированном проектировании радиоэлектронных средств. 

Целью проекта на первом этапе являются 
выбор и обоснование направлений 
исследования по созданию экспертной 
системы для решения задач 
электромагнитной совместимости при 
автоматизированном проектировании 
элементов радиоэлектронных средств.

 Анализ современной литературы по исследованиям в области автоматизированного 
проектирования радиоэлектронных средств.
 Анализ современной литературы по исследованиям в области экспертных систем.
 Проведение патентного поиска по тематике экспертных систем.
 Выбор и обоснование направлений исследования по созданию экспертной системы.

В ходе НИР  выполнены обзор современной научно-технической литературы по исследованиям в области автоматизированного 
проектирования радиоэлектронных средств и разработки экспертных систем  и патентный поиск по тематике экспертных систем. На 
основании анализа и систематизации информации выбраны и обоснованы направления дальнейшего исследования по созданию ЭС.  В ходе 
работы выявлены основные элементы и подробно рассмотрены особенности построения программной архитектуры современных экспертных 
систем. Выполненный патентный поиск информации подтверждает целесообразность дальнейшей разработки темы.
Полученные результаты способствуют разработке, развитию и коммерциализации отечественных средств автоматизированного 
проектирования и систем электродинамического моделирования. 

Полученные результаты могут быть использованы при модернизации основных образовательных программ по 
направлениям «Электроника, радиотехника и системы связи».

Полученные результаты способствуют 
привлечению студентов и школьников к 
выполнению проектов в области 
электроники и конструирования.

Полученные результаты могут быть использованы 
при создании отечественных средств 
автоматизированного проектирования и систем 
электродинамического моделирования. Также 
результаты могут быть использованы при разработке  
нормативного обеспечения в области стандартизации 
и сертификации отечественных микроэлектронных 
технологий и изделий СВЧ-микроэлектроники.

122021500016-0   (временный) Проблем не выявлено.

Приложение 2. Отчет о реализации проектов, в рамках реализации программы развития университета в отчетном году

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники»

с№ Типология проекта
Наименование 

Стратегического проекта / 
Политики

Наименование 
реализованного проекта 

Описание проекта Цель проекта Задачи проекта Основные результаты, достигнутые в отчетном году

Достигнутый эффект от реализации проекта
Регистрационный номер 
НИОКР, присвоенный в 

системе ЕГИСУ НИОКТР (при 
наличии)
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Научные основы электронно-
лучевой технологии создания 
многокомпонентных 
диэлектрических материалов и 
покрытий с использованием 
форвакуумных плазменных 
источников электронов

Форвакуумные плазменные источники способны генерировать электронные пучки в результате эмиссии электронов из 
низкотемпературной плазмы. Такие пучки способны решать широкий спектр задач обработки и синтеза материалов в 
среде активных газов при повышенных давлениях. В настоящее время коллективом проекта  детально изучены 
физические процессы эмиссии электронов из плазмы различных разрядных систем, ускорения, формирования и 
транспортировки электронных пучков, а также их применения для электронно-лучевой обработки материалов, в том 
числе и диэлектрических в форвакуумной области давлений. 
Вместе с тем, современное развитие микроэлектронной промышленности и материаловедения обусловили постановку 
задач создания многокомпонентных диэлектрических материалов и функциональных покрытий. Применение методов 
электронно-лучевого испарения для синтеза покрытий обладает рядом принципиальных преимуществ, обеспечивающих 
возможность получения качественных покрытий при высокой скорости их нанесения. 
Научная новизна и оригинальность предлагаемых методов и подходов к электронно-лучевому синтезу многослойных 
керамических и металлокерамических материалов и покрытий заключается в непосредственном воздействии 
электронного пучка на диэлектрики и металлы, а также в использовании пучковой плазмы, генерируемой в области 
повышенных давлений форвакуумного диапазона, в том числе в химически активной газовой среде, для ассистирования 
процессов испарения мишеней и синтеза покрытий.
Актуальность проекта обусловлена широким использованием композитных керамических и металлокерамических 
материалов в современных устройствах микроэлектроники.
Исследование процессов создания многослойных керамических и металлокерамических материалов и покрытий, 
предлагаемое в проекте, обеспечит создание материалов с уникальными свойствами с высокими эксплуатационными 
характеристиками, присущими как металлу, так и керамике. 
Привлекаемые к выполнению проекта соисполнители имеют опыт создания источников многозарядных ионов 
металлов, которые успешно применяются в процессах имплантации ионов в различные материалы, в том числе 
конструкционные керамики и биосовместимые полимеры. Составная часть основного проекта будет направлена на 
исследование модификации свойств поверхностей многослойных керамических и металлокерамических материалов и 
покрытий, синтезированных электронно-лучевым способом, при воздействии на них потоками ускоренных ионов 
металлов. Ионная бомбардировка керамического покрытия будет способствовать снятию поверхностных механических 
напряжений, тем самым уменьшая образование микротрещин.
Ожидаемые результаты проекта будут способствовать организации прорывных фундаментальных научных 
исследований и разработок в консорциуме с ведущими научными институтами РАН и научнообразовательными 
организациями России и мира. 

Целью проекта является решение 
фундаментальной и актуальной научной 
проблемы создания многокомпонентных 
диэлектрических материалов и покрытий 
методами электронно-лучевого воздействия 
с использованием форвакуумных 
плазменных источников электронов.

Критический анализ современного состояния методов электронно-лучевой и ионно-
плазменной модификации диэлектрических материалов и покрытий. Обоснование 
направлений и формулировка конкретных задач исследований с использованием 
форвакуумных плазменных источников электронов.
Модернизация электронно-лучевого оборудования и отладка экспериментальной 
диагностики параметров плазмы, электронного пучка, а также выбор методов и подходов 
для экспресс-диагностики параметров и свойств модифицированных диэлектрических 
материалов и покрытий.
Тестовые эксперименты по пучково-плазменному воздействию выбранных для 
исследования диэлектрических материалов и покрытий.
Обобщение и анализ полученных результатов, подготовка публикаций и формулирование 
задач исследований следующего года.

 Проведен обзор литературных данных по современному состоянию методов электронно-лучевой и ионно-плазменной модификации 
диэлектрических материалов и покрытий совместно с участником консорциума Институтом сильноточной электроники СО РАН. Определены 
приоритетные направления исследований с использованием форвакуумных плазменных источников электронов. 
Осуществлена модернизация оборудования электропитания плазменного электронного источника. Проведена отладка экспериментальной 
диагностики параметров плазмы с использованием зондовых методов, отладка методик измерения параметров электронного пучка, а также 
выбор методов и подходов для экспресс-диагностики параметров и свойств модифицированных диэлектрических материалов и покрытий на 
основе растровой электронной микроскопии.
Проведены тестовые эксперименты по модификации алюмооксидной керамики с целью определения новых прорывных направлений 
фундаментальных исследований в соответствии с целями Программы развития ТУСУР. Результат исследований – повышение  количества 
статей в журналах, индексируемых международными реферативными базами Scopus и WoS.
 Заключен лицензионный договор со сторонней организацией о передаче неисключительного (исключительного) права на использование 
результатов интеллектуальной деятельности (правообладателем которых выступает ТУСУР): - «Расчет диаметра электронного пучка по 
осциллограмме», договор №25/661 от 15 ноября 2021г., Общество с ограниченной ответственностью «Научно-производственная компания 
Томские электронные технологии». 
Трудоустроено три магистранта. 

На уровне университета определены направления прорывных исследований электронно-лучевого метода нанесения 
комбинированных металлических и керамических покрытий на поверхность металлов и сплавов для создания 
современных функциональных материалов с уникальными полярными  свойствами. Приняты на работу три 
магистранта с целью подготовки высококвалифицированных кадров для научных исследований в области 
электронно-лучевых методов. 

Расширены связи с промышленным 
партнером за счет заключения договора о 
передаче неисключительного 
(исключительного) права на 
использование результатов 
интеллектуальной деятельности.

Эффект от решения задач проекта на национальном 
уровне  заключается в получении и исследовании 
металлокерамических покрытий, имеющих новые 
уникальные свойства. Решение задач проекта важно 
для закрепления лидирующего статуса России в 
области знаний "инженерные науки" в целом, и для 
направлений этой отрасли "корпускулярные, 
плазменные и лучевые источники для исследования и 
практики" и "электрофизические аспекты новых 
технологий", в частности. 

122021500008-5   (временный) Проблем не выявлено.
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Самовоздействие и 
взаимодействие световых пучков 
в волноводных и дифракционных 
периодических структурах на 
ниобате лития и 
фотополимерных материалах с 
жидкокристаллической 
компонентой

Объектом исследования являются закономерности проявления самовоздействия и взаимодействия световых пучков в 
волноводных и дифракционных периодических структурах на ниобате лития и фотополимерных материалах с 
жидкокристаллической компонентой с управляемой величиной и изменяемым знаком нелинейно-оптического отклика.
Проведенные исследования позволят развить физические основы создания полностью оптических или управляемых с 
помощью внешних воздействий элементов и устройств фотоники и лазерных систем на основе стабильных 
кристаллических материалов и фотополимерных материалов с жидкокристаллической компонентой.

Целью проекта является 
интерферометрическое исследование 
изменений, вносимых оптическим 
излучением в поверхностно легированных 
областях электрооптических кристаллов, 
экспериментальное исследование 
формирования волноводных структур в 
кристалле ниобата лития светлыми 
пространственными оптическими 
солитонами, экспериментальное и 
теоретическое исследование 
голографического формирования и 
дифракционных характеристик 
многослойных неоднородных 
дифракционных структур в 
фотополимерных композиционных 
материалах.

Разработка схемы экспериментальной установки для исследования поточечного 
индуцирования изменений показателя преломления в поверхностно легированных 
областях электрооптических кристаллов.
Разработка методики интерферометрического исследования поточечно индуцированных 
изменений показателя преломления в поверхностно легированных областях 
электрооптических кристаллов.
Экспериментальное исследование характеристик индуцированных изменений показателя 
преломления в поверхностно легированных областях электрооптических кристаллов.
Разработка схемы экспериментальной установки для формирования волноводных 
структур в кристалле ниобата лития светлыми пространственными оптическими 
солитонами.
Экспериментальное исследование характеристик формирования волноводных структур в 
кристалле ниобата лития светлыми пространственными оптическими солитонами с учетом 
вклада пироэлектрического эффекта.
Разработка схемы экспериментальной установки для голографического формирования и 
исследования дифракционных характеристик многослойных неоднородных 
дифракционных структур в фотополимерных композиционных материалах.
Разработка методик голографического формирования мультиплексированных 
многослойных неоднородных дифракционных структур в фотополимерных 
композиционных материалах.
Экспериментальное исследование кинетик формирования и дифракционных 
характеристик голографического формирования мультиплексированных многослойных 
неоднородных дифракционных структур в фотополимерных композиционных материалах.
Разработка теоретических моделей процессов формирования и дифракции оптического 
излучения на неоднородных многослойных дифракционных структурах в 
фотополимерных композиционных материалах.

Разработана схема экспериментальной установки для интерферометрического исследования поточечно индуцированных изменений 
показателя преломления в поверхностно легированных областях электрооптических кристаллов.
Разработана методика интерферометрического измерения   и исследованы характеристики  поточечно индуцированных изменений 
показателя преломления   в поверхностно легированных областях электрооптических кристаллов. 
Разработаны методики формирования волноводных структур в кристалле ниобата лития светлыми пространственными оптическими 
солитонами.
Экспериментально исследованы  характеристики формирования волноводных структур в кристалле ниобата лития светлыми 
пространственными оптическими солитонами с учетом вклада пироэлектрического эффекта. 
Исследовано  влияние изменения температуры образца на характеристики формирования волноводных структур в кристалле ниобата лития 
светлыми пространственными оптическими солитонами с учетом вклада пироэлектрического эффекта .
Исследовано влияние вида поляризации индуцирующего излучения на характеристики формирования волноводных структур в кристалле 
ниобата лития светлыми пространственными оптическими солитонами с учетом вклада пироэлектрического эффекта.
Разработаны теоретические модели процессов формирования и дифракции оптического излучения на неоднородных многослойных 
дифракционных структурах в фотополимерных композиционных материалах.
Разработаны программы численного моделирования  кинетик формирования и дифракционных характеристик многослойных неоднородных 
дифракционных структур в фотополимерных композиционных материалах. 
Проведено численное моделирование  кинетик  голографического формирования многослойных неоднородных дифракционных структур в 
фотополимерных композиционных материалах.
Подана заявка №2021669308 от 30.11.2021 на регистрацию результата интеллектуальной деятельности – программы для ЭВМ для 
моделирования голографического формирования и считывания многослойных дифракционных структур в фотополимерных композиционных 
материалах.
Заключен лицензионный договор№ 25/660 от  15.11.2021 со сторонней организацией  (ООО «КИТЕХ») о предоставлении неисключительного  
права на использование результатов интеллектуальной деятельности (программы для ЭВМ по моделированию голографического 
формирования поляризационных фотонных структур в ФПМ-ЖК ). 
Трудоустроены три магистра и один аспирант.

Главным эффектом достигнутым от реализации проекта является формирование понимания о том, что 
проведенные исследования развивают физические основы создания полностью оптических или управляемых с 
помощью внешних воздействий элементов и устройств фотоники и лазерных систем на основе стабильных 
кристаллических материалов и фотополимерных материалах с жидкокристаллической компонентой. 

Главным эффектом достигнутым от 
реализации проекта является 
открывающаяся возможность поиска 
новых принципов функционирования 
полностью оптических и оптически 
управляемых элементов и устройств 
фотоники с точки зрения создания 
принципиально новых функциональных 
элементов для фотоники, 
оптоэлектроники и лазерной техники на 
основе нелинейно-оптических 
волноводных систем.

Главным эффектом достигнутым от реализации 
проекта является развитие нового научно-
технологического направления и технологии в 
области создания оптических интегральных схем на 
основе волноводных и дифракционных 
периодических структур на ниобате лития и 
фотополимерных материалах с 
жидкокристаллической компонентой, 
обеспечивающего импортонезависимость и 
приоритеты РФ в области безопасности критической 
информационной инфраструктуры.

122021500013-9   (временный) Проблем не выявлено.

9 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Фундаментальные аспекты 
исследований в фотонике 
нелинейных, волноводных и 
периодических структур

Проект направлен на развитие физических моделей линейных и нелинейных эффектов взаимодействия световых полей в 
волноводных и периодических структурах, создаваемых методами вакуумного напыления, высокотемпературной 
диффузии, ионного обмена и нанодоменной инженерии в сегнетоэлектрических и фоторефрактивных кристаллах. 
Значительное внимание будет уделено исследованиям физических механизмов фотоиндуцированных изменений 
тензора диэлектрической проницаемости, оптического поглощения и проводимости монокристаллических образцов и 
создаваемых в них периодических микро- и наноструктур в условиях воздействия внешними управляющими 
электрическими и магнитными полями.

Целью проекта является разработка 
оптических методов исследования 
динамики сильных электрических полей, 
формирующихся в пироэлектрических 
кристаллах ниобата лития в 
нестационарных условиях нагрева и 
охлаждения.

Разработка экспериментального стенда для исследования оптическими методами 
динамики сильных электрических полей, формирующихся в пироэлектрических 
кристаллах ниобата лития в циклах нагрева и охлаждения.
Экспериментальные исследования методом оптического двулучепреломления динамики 
электрических полей, формирующихся в пироэлектрических кристаллах ниобата лития в 
циклах нагрева и охлаждения.

Разработан универсальный лабораторный стенд для исследований оптическими методами динамики электрических полей, формирующихся в 
пироэлектрических кристаллах ниобата лития в циклах нагрева и охлаждения.
Экспериментально выявлены закономерности формирования в кристаллах ниобата лития сильных электрических полей и их временных 
зависимостей в нестационарных условиях нагрева и охлаждения.

Повышение квалификации сотрудников, аспирантов и студентов университета. Привлечение талантливой молодежи 
Томской области к участию в получении 
принципиально новых научных 
результатов, создании новых технических 
решений и технологий.

Развитие научного направления, в котором 
университет действительно способен получить 
принципиально новые научные результаты, создать 
новые технические решения и технологии. 

122021500091-7   (временный) Проблем не выявлено.

10 Образовательный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения / 
Образовательная политика. 
Молодежная политика.

Создание и развитие 
молодежной учебно-научной 
лаборатории "Беспилотных 
авиационных систем"

Проект направлен на вовлечение студентов и молодых специалистов в НИОКР по темам создания и применения 
Беспилотных Авиационных Систем (БАС).  

Целью проекта является обеспечение  
обучающихся и молодых специалистов 
ТУСУР технической и информационной 
поддержкой в решении задач, связанных с 
созданием и применением БАС.

Подбор и оснащение оборудованием помещения лаборатории.
Выявление заинтересованных лиц среди студентов, аспирантов и сотрудников ТУСУР в 
реализации проектов, связанных с БПЛА.
Формирование программы занятий и работ лаборатории.
Разработка вводного курса по БПЛА, апробация теоретических и практических занятий.
Использование технических возможностей лаборатории для создания БПЛА для работ по 
дистанционному зондированию земли (ДЗЗ).

Выделено и оснащено оборудованием для решения задач проекта помещение.
Созданы собственные БПЛА для проведения работ по дистанционному зондированию земли.

Обучающиеся получили возможность посещать занятия по перспективным темам БАС и реализовывать свои 
проекты, связанные с БАС. Созданы условия для вовлечения обучающихся и специалистов Университета в задачи, 
решаемые Лабораторией.

Участие в реализации проекта Тайга на 
территории Томской области. Создание 
опытного полигона технологий точного 
земледелия совместно с СибНИИСХиТ. 

Продвижение технологий точного земледелия с 
применением БПЛА в высших аграрных учебных 
заведениях. Формирование инновационного подхода в 
сельском хозяйстве. 

Неприменимо Проблем не выявлено.

11 Образовательный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения / 
Образовательная политика. 
Молодежная политика.

Лаборатория робототехники и 
искусственного интеллекта

Проект «Лаборатория робототехники и искусственного интеллекта» (ЛРИИ) реализуется в ТУСУР с 2010 года. 
Основной целью деятельности подпроекта является вовлечение молодежи (школьников и студентов) в научно-
исследовательскую и проектную деятельность в области IT, робототехники и искусственного интеллекта. 
 Для достижения поставленной цели реализуются набор задач: проводится обучение молодежи по тематикам IT, 
робототехника, искусственный интеллект; обеспечивается участие команд школьников и студентов в научно-
технических мероприятиях, в том числе выставках, семинарах, соревнованиях по робототехнике, конференциях; 
проводится организация мероприятий, в том числе профориентационных; ведутся научно-исследовательские работы в 
области IT, робототехники и искусственного интеллекта, в том числе с привлечением к их выполнению молодежи 
(школьников и студентов). Основные достижения подпроекта ЛРИИ Победа на международном турнире по 
робототехнике RoboCup Asia-Pacific 2021, онлайн.
Опубликовано работ с 2016 года, индексируемых SCOPUS в соавторстве со студентами: 6
Организация Всероссийских турниров по робототехнике: Российский этап Международного чемпионата по 
робототехнике RoboCup Russia Open 2021.
Организация Международных турниров по робототехнике: RoboCup Asia-Pacific 2021.

Целью проекта является вовлечение 
молодежи (школьников и студентов) в 
научно-исследовательскую и проектную 
деятельность в области IT, робототехники и 
искусственного интеллекта.

 Обучение молодежи по тематикам IT, робототехника, искусственный интеллект.
Участие команд школьников и студентов в научно-технических мероприятиях, в том числе 
выставках, семинарах, соревнованиях по робототехнике, конференциях.
Организация мероприятий, в том числе профориентационных.
Проведение научно-исследовательских работ в области IT, робототехники и 
искусственного интеллекта.

Создан Центр компетенций Intel по Искусственному интеллекту (совместный проект ТУСУР и Школы Перспектива, г.Томск): 24 
обучающихся.
Студенты ЛРИИ приняли участие в научно-технических мероприятиях: 
- Международный RoboCup Asia-Pacific, Япония-Сингапур; 
- Чемпионат по ELSIROS в рамках RoboCup Russia Open, онлайн;
- Выставка «Открытые инновации 2022», Москва.;
Организация и проведение  мероприятий, в том числе профориентационных: 
- Международный чемпионат RoboCup Asia-Pacific, Япония-Сингапур;
 - Семинар по образовательной робототехнике, Кемерово.
Трудоустроен один магистрант.

На   уровне   университета  проект  развивает  концепцию  непрерывной
подготовки  специалистов  «школа  –  вуз  –  предприятие», содействует
реализации   проектно-командной   парадигмы.  Проводится  внедрение  в
образовательный  процесс  элементов  геймификации. Развиваются научные
направления,  в  которых  университет  способен получить принципиально
новые  научные  результаты:  искусственный  интеллект, киберфизические
системы.  В  рамках  проекта наиболее перспективная молодежь принимает
участие в работе научных коллективов.

Региональный уровень: центр 
компетенций Intel по ИИ обучает 
школьников и готов обучать педагогов 
Томской области по тематике ИИ. 
Коллектив ЛРИИ принимал участие в 
организации Кубка Губернатора Томской 
области по образовательной 
робототехнике. Отраслевой уровень: 
разработка и продвижение решений в 
области образовательной робототехники 
для комплектации школ и учреждений 
дополнительного образования. 

Участие в организации Международного чемпионата 
по робототехнике RoboCup Asia-Pacific, Япония-
Сингапур, обеспечение участия в данном 
мероприятии команд Российской Федерации (около 
30 команд, география команд: Томск, Красноярск, 
Новосибирск, Москва, Санкт-Петербург, Пермь, 
Таганрог, Кемерово, Воронеж). Оказаны поддержка и 
помощь в развитии движения RoboCup в Казахстане и 
Белоруссии.

Неприменимо Проблем не выявлено.

13 Научный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения/ Научно-
исследовательская политика

Нормативное обеспечение в 
области метрологии, 
стандартизации и сертификации 
микроэлектронных технологий и 
изделий СВЧ микроэлектроники

В рамках проекта будет проведен анализ стандартов в области радиоэлектроники полупроводниковых приборов 
(полупроводниковых радиоэлементов), интегральных микросхем, являющейся одним из направлений науки 
электроники.
Областью применения результатов данного исследования является нормативное обеспечение в метрологии, 
стандартизации, патентоведение.
Использование результатов данной работы обеспечит экономическую эффективность, связанную с уменьшением 
затрат на сертификацию, снизит риски судебных издержек.
Дальнейшее исследование и анализ исследований приведет к систематизации и структурированию терминов и 
определений, употребляемых в стандартах. Использование результатов приведет к значительному снижению 
трудозатрат связанных со стандартизацией, сертификацией, контролю, отбраковачными испытаниями, выборочного 
контроля, испытаний и измерений, необходимых для подтверждения соответствия приборов заданному уровню 
качества продукции. Сократит время от разработки до выпуска продукции, являющимся основным фактором, 
влияющим на улучшение конкурентоспособности изделий, выпускаемой на территории РФ, на мировом рынке.

Целью проекта является выбор и 
обоснование разработки проекта 
государственного стандарта в области 
метрологии, стандартизации и 
сертификации микроэлектронных 
технологий и изделий СВЧ 
микроэлектроники.

Проведение обзора актуализированных стандартов РФ в области микроэлектронных 
технологий и изделий СВЧ микроэлектроники. 
Проведение анализа выявленных стандартов, в области микроэлектронных технологий и 
изделий СВЧ микроэлектроники, на предмет использования с учетом уровня современных 
технологий и технологических процессов, используемых при разработке, производстве и 
приемке изделий СВЧ микроэлектроники.
Составление таблицы сокращений и определений, использующихся в стандартах РФ в 
области микроэлектронных технологий и изделий СВЧ микроэлектроники, по областям 
СВЧ микроэлектроники.
Проведениеобзор актуализированных стандартов МЭК (IEC International Electrotechnical 
Commission) в области микроэлектронных технологий и изделий СВЧ микроэлектроники.
Проведение анализа выявленных стандартов, в области микроэлектронных технологий и 
изделий СВЧ микроэлектроники, на предмет использования с учетом уровня современных 
технологий и технологических процессов, используемых при разработке, производстве и 
приемке изделий СВЧ микроэлектроники.
Проведение сравнительного анализа стандартов РФ и МЭК на предмет отражения 
вопросов метрологии, стандартизации и сертификации, в области микроэлектронных 
технологий и изделий СВЧ микроэлектроники.

Таблицы сокращений и определений, использующихся в стандартах ГОСТ и МЭК.
Сравнительная таблица стандартов ГОСТ и МЭК.
Перечень несоответствий актуализированных стандартов РФ современным технологиям в микроэлектронике и изделий СВЧ 
микроэлектроники.

Университет получит опыт работы с современными нормативными документами; пополнит базу стандартов; 
изучит проблемы современного производства СВЧ устройств.

Использование результатов приведет к 
значительному снижению трудозатрат 
связанных со стандартизацией, 
сертификацией, контролем, 
отбраковачными испытаниями, 
выборочного контроля, испытаний и 
измерений, необходимых для 
подтверждения соответствия приборов 
заданному уровню качества продукции.

Использование результатов сократит время от 
разработки до выпуска продукции, являющимся 
основным фактором, влияющим на улучшение 
конкурентоспособности изделий, выпускаемой на 
территории РФ, на мировом рынке.

122021500091-7   (временный) Проблем не выявлено.

14 Инфраструктурный Микроэлектроника и системы 
связи нового поколения 
/Кампусная и инфраструктурная 
политика

Поддержка инфраструктуры 
центра коллективного 
пользования научным и 
технологическим оборудованием 
"Импульс"

В рамках проекта описываются результаты обеспечения работ по развитию инфраструктуры ЦКП, методов аддитивных 
технологий (дооснащения оборудованием и ПО, исследования получения порошков и паст, принтерной печати); 
обеспечиваются  работы по направлению радиофотоники (проводится приборно-техническое моделирование кристалла 
полупроводникового лазера с распределенной обратной связью на основе фосфида индия, разрабатывается 
технологический маршрут изготовления лазера). 
Проводится исследование методики экстракции первичных и вторичных параметров гибридных полосковых структур 
на примере микрополосковой линии и полосно-пропускающих фильтров). 
Проводится исследование технологии металлизации пластиковых элементов СВЧ-устройств.
Предусматривается расширение направлений услуг ЦКП при продвижении аддитивных технологий, разработке 
автоматизированных систем управления микроклиматом, обеспечении работ по исследованиям невзаимного обратного 
рассеяния и создание стендов собственной разработки. Планируется модернизация стенда измерения векторных 
параметров устройств, содержащих волноводные, коаксиальные и полосковые тракты в соответствии с запросами 
пользователей. 
Редактируется сайт «ЦКП «Импульс» с целью актуализации изменений инфраструктуры в 2021 г. 

Целью проекта являются: 
1. Технологическое и приборное 
обеспечение работ по прорывным 
направлениям научных исследований и 
разработок, включая аддитивные 
технологии.
2. Внедрение экспериментального метода 
измерения (экстракции) первичных и 
вторичных параметров гибридных 
полосковых структур при отработке 
моделей печатных устройств.
3. Модернизация стенда измерения 
векторных параметров устройств, 
содержащих волноводные, коаксиальные и 
полосковые тракты.

 Технологическое и приборное обеспечение работ по прорывным направлениям научных 
исследований и разработок, включая аддитивные технологии.
 Внедрение экспериментального метода измерения (экстракции) первичных и вторичных 
параметров гибридных полосковых структур при отработке моделей печатных устройств.
Модернизация стенда измерения векторных параметров устройств, содержащих 
волноводные, коаксиальные и полосковые тракты.
Исследование технологии металлизации пластиковых элементов СВЧ-устройств.
Расширение направлений услуг ЦКП при продвижении аддитивных технологий, 
разработке автоматизированных систем управления микроклиматом, обеспечения работ 
по исследованиям невзаимного обратного рассеяния и создания стендов собственной 
разработки.
Редактирование сайта «ЦКП «Импульс» с целью актуализации изменений инфраструктуры 
в 2021 г. 
Создание результата интеллектуальной деятельности (программы для ЭВМ).

  Реализовано технологическое и приборное обеспечение работ по прорывным направлениям научных исследований и разработок, включая 
аддитивные технологии.
Разработан и находится в опытной эксплуатации экспериментальный метод измерения (экстракции) первичных и вторичных параметров 
гибридных полосковых структур при отработке моделей печатных устройств.
Модернизирован стенд измерения векторных параметров устройств, содержащих волноводные, коаксиальные и полосковые тракты.
Исследованы технологии металлизации пластиковых элементов СВЧ-устройств.
Расширены направления услуг ЦКП: продвижение аддитивных технологий, разработка автоматизированных систем управления 
микроклиматом, обеспечение работ по исследованиям невзаимного обратного рассеяния и создание стендов собственной разработки.
Отредактирован документация сайта «ЦКП «Импульс» с целью актуализации изменений инфраструктуры в 2021 г. 
Создан результат интеллектуальной деятельности (программа для ЭВМ).

Проведенные работы по поддержке инфраструктуры центра коллективного пользования научным и 
технологическим оборудованием "Импульс" позволили сформировать и довести до начала реализации три проекта 
по программе "Техностарт" с общим объемом работ более 20 млн. руб. Существенно обеспечение технологических 
и измерительных видов деятельности в отношении внутренних и внешних пользователей, т.к. в конце 2021 года с 
опорой на ресурсы ЦКП выполнялось 6 проектов фундаментальных и прикладных исследований и 2 работы по 218 
постановлению правительства РФ. На оборудовании ЦКП обучаются и выполняют свои работы магистранты и 
аспиранты по 3 образовательным программам и своим выпускным квалификационным работам.  

Сформированы и доведены до запуска 
исполнения проект  компании «Соленна» 
(резидент технопарка новосибирского 
Академгородка, резидент Сколково) 
«Разработка, изготовление и испытания 
прототипов электронных детекторов 
сигналов с частотой модуляции не менее 
1 ТГц и экспериментальной лазерной 
технологической установки для их 
изготовления» и проект компании ООО 
«Микроэлектронные системы» 
«Разработка фотонных интегральных 
схем и модулей оптических приёмников 
для высокоскоростных систем передачи 
данных до 25 Гб/с». Эти и другие услуги 
ЦКП имеют большое значение для 
развития компонентной базы 
радиофотоники для отраслей 
"Микроэлектроника",  
"Инфокоммуникационные системы".

Публикации исполнителей проектов с применением 
оборудования ЦКП "Импульс" в высокорейтинговых 
журналах свидетельствуют о повышении статуса 
проектов на международном уровне. 

Неприменимо Проблем не выявлено.

17 Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы/
Научно-исследовательская 
политика

Защищенные протоколы 
межмашинного взаимодействия 
в киберфизических системах

Проект направлен на повышение безопасности межмашинного взаимодействия за счёт развития технологии 
обнаружения уязвимостей сетевых протоколах. Основой для реализации компонентов технологии обнаружения 
уязвимостей является моделирование сетевых атак на автоматизированные системы управления беспилотными 
аппаратами и управления технологическими процессами. Для исследования атак и механизмов защиты предназначен 
стенд на основе отечественных программируемых логических контроллеров (ПЛК) и средств криптографической 
защиты информации. Результатами исследований будет являться анализ устойчивости рассматриваемых сетевых 
протоколов и конфигураций АСУТП и систем управления беспилотными аппаратными к атакам перехвата трафика, 
подмены компонентов системы, перехвата управления и т.п.

Целью проекта явялется развитие 
технологии обнаружения уязвимостей в 
защищенных протоколах сетевого 
межмашинного взаимодействия.

Анализ подходов и проведение исследований по моделированию передачи данных в сетях 
связи нового поколения.
Анализ и исследование защищенных протоколов межмашинного взаимодействия.

Проведено имитационное моделирование передачи данных в сетях 5G и разработан прототип системы, реализующей передачу данных по 
протоколам межмашинного взаимодействия.
Подготовлен комплект документации и схема для разработки стенда.

Эффект заключается в усилении интеграции университетской науки с реальным сектором экономики. Расширено 
взаимодействие с профильным индустриальным партнёром в рамках консорциума - АО «ИнфоТеКС» - по 
направлению защищённой передачи данных в АСУТП. Индустриальным партнёром предоставлены модули ViPNet 
SIES - криптографические средства защиты информации для встраивания в автоматизированные системы 
управления и системы межмашинного взаимодействия.

Кооперация с университетами Томской 
области для проведения исследований в 
области защиты межмашинного 
взаимодействия в киберфизических 
системах.

Сделан научный вклад в предотвращение 
деструктивного информационно-технического 
воздействия на российские информационные ресурсы, 
включая объекты критической информационной 
инфраструктуры Российской Федерации, что 
соответствует задачам Стратегии национальной 
безопасности РФ.

122021500043-6   (временный) Проблем не выявлено.

18 Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы
/Научно-исследовательская 
политика

Интерфейсы взаимодействия в 
киберфизических системах

Проект направлен на разработку элементов технологии человеко-машинного взаимодействия. В частности, речевого 
интерфейса управления в киберфизических системах, интерфейсов биометрической аутентификации и семантического 
анализа текста. Исследования направлены на выявление характеристик пользователя системы (возраст, пол и т.п.) и его 
языка. Направления развития технологии человеко-машинного взаимодействия: исследование параметров речевых 
сигналов различных языковых групп; выявление личности и характеристик пользователя системы (возраст, пол и т.п.) 
по биометрическим параметрам и стилистике его текстов с целью определения авторства сообщений.

Целью проекта является улучшение 
качества технологии человеко-машинного 
взаимодействия, реализуемого через 
речевые и текстовые сообщения 
пользователя.

Разработка структуры БД для формирования речевого корпуса.
Анализ подходов и проведение исследований по аутентификации на основе 
биоэлектрических человеко-машинных интерфейсов и используемых при данном виде 
аутентификации методов машинного обучения.

Разработана структура системы аутентификации на основе биоэлектрических человеко-машинных интерфейсов.
Разработана структура базы данных для формирования речевого корпуса.

Результаты исследования будут применяться в учебных курсах университета. Создается база для кооперации с 
университетами Томской области для 
проведения исследований в области 
технологий человеко-машинного 
взаимодействия .

Проведённые исследования позволили
усовершенствовать методы обеспечения
информационной безопасности на основе применения
передовых технологий - технологий искусственного
интеллекта, что соответствует задачам Стратегии
национальной безопасности РФ.

122021500048-1   (временный) Проблем не выявлено.



18а Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика

Среда многоуровневого 
моделирования элементов и 
устройств роботизированных 
систем

 В начале работы проводится достаточно подробный обзор и краткий анализ аналогичных систем в России и за 
рубежом. Проект связан с дальнейшим развитием метода компонентных цепей, который был предложен научным 
руководителем работ в середине 70-х годов прошлого века. Для создания обновленной концепции этого метода 
авторами разработана его реализация в форме многослойного графического редактора, объединяемого с 
вычислительным и имитационным ядром среды МАРС, библиотекой моделей компонентов и генератором отчетных 
форм. Библиотека содержит большое число разделов для физически неоднородных систем: электротехника и 
электроника, электромеханика и автоматика, системы автоматического управления и др.     Среда МАРС представляет 
собой систему быстрого моделирования с использованием средств искусственного интеллекта и позволяет 
формировать интеллектуальные SCADA-системы для выдачи оператору предсказаний выходов объекта управления из 
номинальных режимов, технологических сбоев и предаварийных ситуаций. 

Целью проекта является разработка среды 
многоуровневого компьютерного 
моделирования МАРС (среда МАРС) 
элементов и устройств роботизированных 
систем.

Разработка структуры, функций и алгоритмов многослойного редактора среды МАРС.
Проведение анализа новой концепции многоуровневого моделирования.
Создание установочного пакета "СМ МАРС Электротехника".
Разработка алгоритмов адаптации универсального вычислительного ядра к анализу 
моделей роботизированных систем.

Структура, функции и алгоритмы многослойного редактора среды МАРС. Рассмотрена новая концепция многоуровневого моделирования, 
которая отображается в многослойный входной редактор, содержащий объектный, логический и визуальный слои. Это делает удобным 
моделирование событийно- управляемых систем. 
Установочный пакет «СМ МАРС-электротехника». Описаны поэтапные действия пользователя по установке и запуску среды МАРС на 
примере разделов «Электротехника» и «Физико-технические задачи». 
Алгоритмы адаптации универсального вычислительного ядра среды МАРС к анализу моделей роботизированных систем. Произведен выбор 
оптимальной настройки вычислительного ядра среды МАРС на конкретные задачи, предусматривающий их классификацию и выделение 
классификационных признаков. Проверка данной методики производилась на примере задач робототехники в разделе «Исполнительные 
устройства».

Программный продукт обеспечивает проведение виртуальных лабораторных работ по различным техническим 
дисциплинам.

Проект направлен на разработку среды 
многоуровневого компьютерного 
моделирования (среда МАРС) 
роботизированных систем, 
предназначенной для 
автоматизированного решения задач их 
анализа и структурно-параметрического 
синтеза.  С помощью среды МАРС 
создаются «цифровые двойники» для 
больших промышленных объектов и 
эколого-экономических систем. Она 
также позволяет автоматизировать 
моделирование и проектирование 
сложных технических управляемых 
систем, а также осуществлять разработку 
и применение цифровых тренажеров для 
обучения персонала предприятий. 

Является программным продуктом отечественного 
производства, замещающим дорогостоящие пакеты 
прикладных программ зарубежных фирм 
производителей, такие как MAtLab Simulink, LabVIew 
и другие. Обеспечивает переход к передовым 
цифровым, интеллектуальным производственным 
технологиям, роботизированным системам, новым 
материалам и способам конструирования, создание 
систем обработки больших объемов данных, 
машинного обучения и искусственного интеллекта.

122021600003-9 (временный) Проблем не выявлено.

19 Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика

Выявление, упреждение и 
расследование инцидентов в 
киберфизических системах

Проект направлен на разработку комплекса технологических решений, методов и методик оценки и обеспечения 
безопасности киберфизических систем. Первое направление исследований – построение формальных моделей угроз и 
атак на различные типы систем. Второе направление исследований – это методы противодействия типовым атакам, в 
частности атакам, связанным с подменой легального пользователя, появлением «человека посередине» и др. Способом 
противодействия подобным атакам является «продлённая аутентификация», когда распознавание личности 
пользователя происходит не только при его входе в систему, но и во время его работы по манере поведения. Развитие 
данного направления позволит существенно улучшить системы обнаружения вторжений, что является особенно 
важным для объектов критической информационной инфраструктуры.

Целью проекта является разработка 
технологических решений на базе методов 
прогнозирования и выявления аномалий, 
основанных на машинном обучении и 
искусственном интеллекте, в целях 
повышения уровня кибербезопасности 
объектов  критической информационной 
инфраструктуры.

Разработка основ методологии и анализ методов оценки безопасности киберфизических 
систем - анализ методов моделирования угроз и атак на киберфизические и другие типы 
систем критической информационной инфраструктуры.
Анализ технологических решений по моделированию инцидентов безопасности.
Закупка средства по генерации сетевого трафика (в т.ч. вредоносного) для моделирования 
атак.

Разработаны базовые технологические решения и основы методологии оценки безопасности киберфизических систем, включающие: 
методики моделирования компьютерных атак; способы моделирования киберфизических систем, как объектов защиты; способы 
моделирования угроз безопасности.
Закуплено программное обеспечение - «Университетский пакет Keysight BreakingPoint», включающее генератор сетевого трафика.

Улучшена инфраструктура Центра Кибербезопасности ТУСУР путём приобретения современных средств 
моделирования атак, направленных на объекты критической информационной инфраструктуры.

ТУСУР стал первым в мире 
университетом - участником 
образовательной программы Keysight, 
направленной на обучение тестированию 
надёжности и безопасности сетевой 
инфраструктуры.

Сделан научный вклад в развитие системы 
прогнозирования, выявления и предупреждения угроз 
информационной безопасности Российской 
Федерации, что соответствует задачам Стратегии 
национальной безопасности РФ.

122021500070-2   (временный) Проблем не выявлено.

19а Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика

Модели, алгоритмы и 
технологии поддержки принятия 
решений в социальных и 
экономических системах на базе 
сквозных цифровых технологий

Информационная среда, в рамках которой осуществляется принятие управленческих решений относительно развития 
социально-экономических систем, а также разворачивающихся в их пределах и с их участием  процессов, 
характеризуется высоким уровнем гетерогенности, существенным образом осложняющей принятие качественных 
управленческих решений.
Развивающаяся цифровизация предоставляет много возможностей для повышения качества и оперативности 
управленческих решений. Основным инструментом в данном русле представляется развитие систем поддержки 
принятия решений. Несмотря на достаточно широкое обсуждение в научном сообществе и практической деятельности 
вопросов, связанных с проектированием и созданием систем поддержки принятия решений, данная область все еще 
характеризуется наличием  большого количества неразрешенных вопросов как методического, так и технологического 
характера.
Проект ориентирован на развитие положений в области разработки систем поддержки принятия решений в контексте 
возможностей использования при инжиниринге таких продуктов сквозных цифровых технологий.

Целью проекта является повышение 
обоснованности решений в задачах 
управления социальными и 
экономическими системами на базе 
развития методико-технологических основ 
сквозных цифровых технологий в части 
решения прикладных задач государства и 
бизнеса.

Постановка предметно-локализованных задач принятия решений в управлении 
социальными и экономическими системами на содержательном и формальном уровнях с 
учетом требований и ограничений к построению цифровых моделей и стека сквозных 
цифровых субтехнологий.
Развитие и конкретизация цифровых моделей принятия решений в управлении 
социальными и экономическими системами (по отдельным предметным областям).

Проведен обзор тенденций развития систем поддержки принятия решений, выполненный в целях постановки предметно-локализованных 
задач принятия решений в управлении социальными и экономическими системами на содержательном и формальном уровнях.
Проведен обзор тенденций развития стека сквозных цифровых технологий (субтехнологий), выполненный в целях определения ограничений 
их использования при разработке предметно-локализованных задач принятия решений в управлении социальными и экономическими 
системами.
Разработаны содержательная и формальная постановки задачи принятия решений в управлении социальными и экономическими системами 
(по предметным областям).
Разработаны оригинальные модели предметно-ориентированных областей.
Зарегистрированы РИД по тематике исследования:
- программа для ЭВМ (Программный модуль веб-сервера ГИС-платформы управления объектами инженерной инфраструктуры предприятия, 
свидетельство 2021668759 от 19.11.2021).
Трудоустроены в целях привлечения молодых кадров к проведению научных исследований  обучающиеся.

Результаты исследования как тенденций развития систем поддержки принятия решений, так и применяемых для их 
создания цифровых технологий имеют практическую значимость в части актуализации вектора прикладных 
разработок научного коллектива.
Полученные результаты являются базисом для дальнейших исследований и разработок в части развития 
методических подходов к разработке систем поддержки принятия решений, ориентированных на информационно-
аналитическое обеспечения управления.

Результаты исследования являются 
вкладом в потенциальную коллаборацию 
с организациями реального сектора 
экономики при создании совместной 
научно-технической продукции 
(отраслевой эффект).
Результаты исследования могут 
рассматриваться как основа для развития 
тиражируемых решений в области 
поддержки принятия решений на 
региональном уровне (территориальный 
эффект).

Результаты исследования ориентированы на 
повышение эффективности проведения поисковых 
НИР национального уровня схожей тематики за счёт 
сокращения издержек на начальных этапах.

122021500019-1   (временный) Проблем не выявлено.

20 Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика

Аппаратно-программные 
технологии киберфизических 
систем

Проект направлен на построение различных типов и конфигураций систем промышленного Интернета вещей, 
интеграции в них отечественного криптографического модуля и исследовании его защищённости от различных типов 
атак. Одно из направлений исследования – построение модели угроз, направленных на микросхему. На основе 
построенной модели планируется рассмотрение инвазивных атак (атак с использованием физического доступа к 
микросхеме), сетевых атак канального уровня и других атак, влияющих на безопасность аппаратных компонентов 
систем критической информационной инфраструктуры. Будут рассмотрены вопросы обеспечения доверия на этапах 
эксплуатации, разработки, интеграции в систему аппаратного модуля, обновлению его прошивки, смене ключей 
шифрования и т.п.

Целью проекта является проектирование 
доверенных киберфизических систем для 
промышленного интернета.

Разработка структуры системы для промышленного интернета вещей. Разработана структура системы мониторинга холодильных установок. Реализован прототип данной системы. Повышен научно-технологический потенциал Университета по созданию новых конкурентоспособных продуктов в 
телекоммуникационной отрасли.

Система «Монитор холода», основанная 
на результатах данного проекта, признана 
лучшей в рамках межвузовского 
конкурса студенческих проектов «IT 
Академия Samsung» по направлению 
«Интернет вещей».

Разработка конкурентоспособного отечественного 
телекоммуникационного оборудования 
способствовала снижению уязвимости российских 
информационных ресурсов, включая объекты 
критической информационной инфраструктуры 
Российской Федерации, к воздействию из-за рубежа, 
что соответствует задачам Стратегии национальной 
безопасности РФ.

122021500080-1   (временный) Проблем не выявлено.

20а Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика 

Интеллектуальные 
информационные системы и 
технологии в образовании, 
науке, экономике и производстве

Решение многих актуальных задач в таких отраслях, как образование, наука, экономика, производство и др. возможно 
только при помощи методов и технологий искусственного интеллекта. Таким образом, для качественного перехода к 
Индустрии 4.0 необходимы разработки ключевых цифровых технологий с использованием технологий искусственного 
интеллекта. 
В рамках проекта предлагается развитие следующих направлений:
 Технологии адаптивного обучения и искусственного интеллекта в образовании.
 Методы искусственного интеллекта в стратегическом управлении организационными системами.
 Суверенные технологии баз данных для систем искусственного интеллекта.
 Интеллектуальная навигация и управление на основе комплексирования данных о естественных физических полях 
Земли и искусственных радионавигационных полях.
 Интеллектуальная программная система для сбора, хранения, обработки и анализа данных мониторинга состояния 
объектов: человек, промышленный процесс, атмосфера, поверхность Земли.
 Разработка условий и реализация проекта пост-платформы в университете на примере данных учебного процесса 
студента.
 Адаптивные системы управления.

Целью проекта является подготовка основы 
для реализации проекта «Интеллектуальные 
информационные системы и технологии в 
образовании, науке, экономике и 
производстве».

Усиление кадрового потенциала кафедры под реализацию проекта.
Изучение подходов к реализации интеллектуальных информационных систем в различных 
отраслях.
Публикация результатов исследований в изданиях, индексируемых в WoS и Scopus.
Подготовка к регистрация результатов интеллектуальной деятельности.

Обновлена магистерская программа 09.04.01 «Информатика и вычислительная техника» (профиль «Автоматизированные системы обработки 
информации и управления в экономике») в рамках обучения по программе повышения квалификации Иннополиса. Программа 
модернизирована в соответствии с современными цифровыми трендами, сквозными технологиями.
Разработаны методы и алгоритмы адаптивного обучения на основе фундаментальных принципов взаимодействия обучаемого с обучающей 
системой.
Начата разработка концепции использования искусственного интеллекта для повышения эффективности адаптивного обучения.
Разработаны гибридные интеллектуальные модели принятия стратегических решений, дополняющие классические методы стратегического 
анализа интеллектуальными методами принятия решений, основанными на использовании экспертной информации.
 Разработаны гибридные интеллектуальные модели принятия стратегических решений, основанные на решении обратных задач с 
использованием экспертной информации.
Начата разработка модели и алгоритма решения комбинированных обратных задач с использованием как экспертной информации, так и 
критерия минимизации отклонений от исходных значений.
Разработана модель индивидуальной образовательной траектории формирования цифровых компетенций в области баз данных, основанная 
на компетенциях по трем профессиональным категориям работников (администратор баз данных, разработчик СУБД, разработчик 
прикладных приложений), уровню (Junior, Middle, Senior), а также области применения компетенций: инженер (компетенции для рынка 
труда), исследователь (компетенции для исследовательской деятельности); предприниматель (компетенции для предпринимательской, 
управленческой, проектной деятельности).
Начата разработка научно-методических основ и инструментов управления данными для систем искусственного интеллекта.
Начата разработка фундаментальных исследований обзорно-сравнительных методов навигации и управления мобильными объектами на 
основе комплексирования пространственно-временных данных о естественных физических полях Земли и искусственных 
радионавигационных полях.
Начата разработка программного обеспечения моделирования и обработки данных лазерного зондирования газово-аэрозольного состава 
атмосферы с помощью БПЛА и спутников для условий любой точки земного шара.
Начата разработка программного обеспечения моделирования и обработки изображений БПЛА и спутников с целью выделения типов 
поверхности и оценки их состояния.
Проведен анализ информационных ресурсов и программных систем вуза, формирующих информацию об учебном процессе студента.
Начата разработка структуры информационной системы мониторинга компетенций студента на всех стадиях его обучения с разделением 
функций формирования наборов данных связанных с университетом и Pod студента.
Начато исследование способов адаптивного управления (самонастройка параметров, интеллектуальное управление, использование 
искусственных нейросетей).
Поданы 4 заявки на регистрацию результатов интеллектуальной деятельности.

    Реализация проекта РФФИ № 19-013-
00486А, объединение научных 
исследователей ТПУ и ТУСУР для 
получения новых результатов на стыке 
педагогики и информационных 
технологий.
Внедрение разработанной платформы 
адаптивного обучения в Большой 
университет Томска и НИТУ МИСиС.
Внедрение устройства управления 
давлением в автоматизированную 
систему градуировки манометров 
(АСГМ) на ОАО «Манотомь» (г.Томск).

Формирование бренда ТУСУРа как ведущего 
российского вуза в области интеллектуальных 
информационных систем и технологий в образовании, 
науке, экономике и производстве.

122021800039-6   (временный) Проблем не выявлено.

21 Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика

Технологии аутентификации 
пользователей в 
киберфизических системах

Проект направлен на разработку элементов технологии анализа доверия к биометрическим системам на основе 
обнаружения атак на искусственный интеллект. В первую очередь, на системы биометрической аутентификации, 
построенные на основе методов искусственного интеллекта и машинного обучения. Подобные атаки потенциально 
позволяют замаскировать злоумышленника под легального пользователя (DeepFake и т.п.). Одно из направлений 
исследований - рассмотрение  состязательных атак на нейронные сети.

Целью проекта является разработка 
элементов технологии анализа доверия к 
системам биометрической аутентификации.

Анализ атак на системы искусственного интеллекта на примере систем биометрической 
аутентификации.
Проведение исследований по влиянию атак, направленных на искусственный интеллект, на 
безопасность систем биометрической аутентификации.
Закупка суперкомпьютера на графических вычислителях.

Проведены исследования безопасности систем биометрической аутентификации при воздействии специфических атак на примере рукописной 
подписи.
Закуплен суперкомпьютер на основе графических вычислителей.

Улучшена инфраструктура университета путём приобретения суперкомпьютера на основе графических 
вычислителей, что позволит интенсифицировать подготовку специалистов и проводить научные исследования, 
связанные с применением методов искусственного интеллекта, машинного обучения и обработки больших данных.

Кооперация с университетами Томской 
области для проведения исследований в 
области киберфизических систем.

Проведённые исследования позволили 
усовершенствовать методы обеспечения 
информационной безопасности на основе применения 
передовых технологий - технологий искусственного 
интеллекта, что соответствует задачам Стратегии 
национальной безопасности РФ.

122021500066-5   (временный) Проблем не выявлено.

21а Научный ИТ, безопасная цифровая среда и 
киберфизические системы /
Научно-исследовательская 
политика 

Информационная система 
упреждения аварийных 
ситуацийна жизненно-важных 
объектах

Проект направлен на решение проблемы образования гидратов углеводородных газов при эксплуатации скважин и 
трубопроводного транспорта. Отлагаясь на внутренних стенках труб, гидраты не только резко снижают их пропускную 
способность, но и приводят к аварийному разрушению насосного оборудования. В настоящее время 
автоматизированные системы слежения преимущественно фиксируют моменты образования газогидратных пробок с 
весьма низкой точностью предсказания данной ситуации. Возможное решение заключается в применении 
нейросетевого анализа для опережающего обнаружения момента образования гидратов. 

Целью проекта является анализ средств 
разработки систем искусственного 
интеллекта для опережающего выявления 
нежелательных ситуаций различного 
характера на объектах, представляющих 
важнейшее значение, таких, например, как 
трубопроводный транспорт. 

Проведение предварительной обработки объемных временных рядов. Трудность данной 
задачи заключается в том, что исходные данные не только зашумлены, но и имеют 
«нефизические выбросы», когда соседние значения резко отличаются по величине. 
Авторами предложено совмещать временные ряды давления и температуры, что 
позволило практически полностью исключить аномальные выплески. Однако при 
отсутствии локальных данных по температуре такая обработка не может быть выполнена. 
Дополнительно предложено подготовку вести, ориентируясь на данные предыдущих 
периодов.

Проанализирована возможность применения для данной задачи современных архитектур нейросетей, а именно: свёрточных нейросетей - 
TCN, нейронных сетей прямого распространения – MLP, рекуррентных нейронных сетей – LSTM. Предложено для LSTM отказаться от 
функции активации, что позволит обеспечить нейросеть «долговременной памятью» о хранимых значениях, что крайне важно для данной 
задачи. Кроме того, выполнено перекрестного сравнения скорости снижения ошибок при обучении сетей для обнаружения архитектуры, 
способной к «самообучению».

Разработаны материалы для дисциплины "Глубокое машинное обучение". Полученные предварительные результаты 
дают основание полагать, что горизонт 
предсказания поведения скважины может 
достигать 48 часов при потенциальной 
ошибке не более 10%. Отмечено, что 
данные величины существенно зависят от 
качества исходных временных рядов.

Полученные предварительные результаты дают 
основание полагать, что горизонт предсказания 
поведения скважины может достигать 48 часов при 
потенциальной ошибке не более 10%. Отмечено, что 
данные величины существенно зависят от качества 
исходных временных рядов.

122021500116-7   (временный) Проблем не выявлено.

22 Научный Науки о космосе и инжиниринг / 
Научно-исследовательская 
политика

Разработка автоматизированных 
испытательных и 
энергопреобразующих 
цифровых комплексов для 
космических аппаратов на базе 
систем искусственного 
интеллекта (AI)

Проектирование высокоэффективных систем и комплексов преобразования энергии используемых в составе 
испытательных комплексов имитации систем электроснабжения космических аппаратов сопряжено с рядом 
трудностей, связанных с различными, зачастую тяжелыми, условиями работы оборудования, а также специфическими 
требованиями к надежности и массогабаритным показателям, что требует дальнейших серьезных исследований. 
Системы преобразования энергии входят в состав систем электроснабжения объектов и представляют собой 
управляемые каналы преобразования энергии. 
В настоящее время наблюдаются следующие тенденции в области разработки систем электропитания:
 Уменьшение массы и габаритов.
Повышение надежности оборудования.
Увеличение коэффициента полезного действия и уменьшение тепловыделения.
Увеличение удельных энергомассовых характеристик.
Разработка систем электроснабжения с использованием программного обеспечения, в том числе с использованием 
искусственного интеллекта.
Разработка систем электроснабжения на электрорадиоизделиях отечественного производства. 
Каждая из перечисленных задач требует комплексного подхода, включающего в себя все стадии проектирования и 
производства современного высокотехнологичного оборудования.

Целью проекта являются теоретические 
исследования и создание фундаментальных 
основ для высокоэффективного 
преобразования электроэнергии в 
испытательных комплексах имитации 
систем электроснабжения космических 
аппаратов с применением 
интеллектуальных силовых модулей 
отечественного производства.

Комплексное аналитическое исследование современных возможностей импортозамещения 
элементов для силовой преобразовательной техники и цифровых систем управления.
Аналитическое исследование фундаментальных проблем проектирования систем 
преобразования электроэнергии в автоматизированных испытательных комплексах с 
применением интеллектуальных цифровых систем управления.
Комплексный анализ и классификация силовых преобразователей электрической энергии, 
применяемых при проектировании и создании современных испытательных комплексов 
имитации систем электроснабжения космических аппаратов.
Теоретический анализ электромагнитных процессов с использованием нелинейных 
динамических моделей силовых преобразовательных модулей, функционирующих при 
управлении от дискретных систем автоматического управления.
Анализ способов проектирования энергоэффективных комплексов преобразования 
электроэнергии при создании современных испытательных комплексов имитации систем 
электроснабжения космических аппаратов, создаваемых с применением цифровых 
технологий, интеллектуализации и беспроводной связи.

 Проведены аналитические исследования основных проблем импортозамещения электронной элементной базы и создания интеллектуальных 
силовых модулей отечественного производства. 
Приведены основные тенденции НИИ АЭМ ТУСУР в области перехода на отечественную электронную компонентную базу.
Проведен анализ фундаментальных проблем проектирования систем преобразования электроэнергии входящих в состав автоматизированных 
испытательных комплексах с применением интеллектуальных цифровых систем управления.
Представлен анализ способов проектирования энергоэффективных комплексов преобразования электроэнергии при создании современных 
испытательных комплексов имитации систем электроснабжения космических аппаратов, создаваемых с применением цифровых технологий, 
интеллектуализации и беспроводной связи.

Молодыми учёными получен опыт в проведении исследований и комплексного анализа фундаментальных проблем 
проектирования систем преобразования электроэнергии и автоматизированных испытательных комплексов.

Проведены предварительные 
исследования для выполнения ряда 
предстоящих ОКР, выполнение которых 
предполагается с 100% использованием 
отечественной элементной базы.

Переход на  отечественную  элементной базу 
электрорадиоэлементов.

122021500083-2   (временный) Проблем не выявлено.

23 Научный Науки о космосе и инжиниринг / 
Научно-исследовательская 
политика. Кампусная и 
инфраструктурная политики

Создание международного 
сибирского центра по 
космологии

Проект направлен на построение полной реалистичной картины эволюции Вселенной от самой ранней Вселенной до 
современной эпохи тёмной энергии. Создание новых теорий гравитации, которые описывают эволюции Вселенной 
более адекватно, чем общая теория относительности. Исследования астрофизики чёрных дыр и нейтронных звёзд в 
ускоряющейся вселенной в рамках модели расширенной гравитации.

Цель проекта является создание 
нормативного обеспечения деятельности 
«Международного сибирского центра 
гравитации и космоса» и проведение НИР 
по направлению: «Исследование эволюции 
Вселенной».

Сбор и анализ материалов по тематике создаваемого центра, формирование направлений 
деятельности.
Разработка нормативного обеспечения и структуры международного сибирского центра 
по космологии.
Проведение поисковых НИР для формирования научной повестки работы 
Международного сибирского центра гравитации и космоса по направлению 
«Исследование эволюции вселенной».
Проведение международной конференции «Последние достижения теоретической 
космологии и астрофизики» с привлечением ведущих зарубежных ученых.

Сформулированы и развиты новые принципы расширенной гравитации. Развит квазиклассический подход для кинетического уравнения 
ионизации плотной плазмы в рамках приближений, характерных для активных сред на основе паров металлов, возбуждаемых 
контрагированным разрядом. Исследовано влияние тепловых эффектов, вызванных излучением Хокинга на видимом горизонте Вселенной, на 
изменение типа сингулярности темной Вселенной. Проведены исследование механизмов и явлений в космологии, исследование моделей 
темной энергии через космические хронометры и гауссовский процесс, исследование различных граней обобщенной голографической 
темной энергии, исследование проблем квантовой и современной космологии, исследование телепараллельной гравитации и космологии 
расширенной гравитации. Проведено исследование призрачности гравитации, предложен метод, который может сделать теории гравитации 
свободными от призрачных степеней свободы. Также рассмотрены космологические модели с неоднородными вязкими жидкостями с 
логарифмическим уравнением состояния во Вселенной Фридмана – Леметра – Робертсона – Уокера. Исследовано влияние тепловых 
эффектов, вызванных излучением Хокинга на видимом горизонте Вселенной, на изменение типа сингулярности темной Вселенной. Показано, 
что под влиянием теплового излучения с учетом свойства вязкости темной жидкости возможно качественное изменение типа сингулярности 
Большой разрыв, которое может привести к отсутствию во Вселенной сингулярности.  

Привлечены к научно-исследовательской деятельности 1 бакалавр и 1 магистрант и ведущие мировые ученые. В рамках реализации были привлечены 
ученые университетов г.Томска для 
научной коллаборации по тематике 
исследований, что имело 
синергетический эффект с точки зрения 
развития теории сингулярности темной 
Вселенной  и расширенной гравитации, 
связанной со степенями свободы духов.

В рамках реализации проекта проведена 
международная конференция «Последние достижения 
теоретической космологии и астрофизики» с 
привлечением 47 ведущих зарубежных ученых и 
специалистов, что позволило апробировать 
полученные результаты на мировом уровне и 
повысить престиж как университета, региона, так и 
страны. Полученные результаты были отражены в 
ведущих мировых научных журналах первого 
квартиля WoS/Scopus.

122021500097-9   (временный) Проблем не выявлено.
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Разработка аппаратно-
программного комплекса 
экспериментальной отработки 
системной архитектуры и 
оборудования цифровых 
платформ нового поколения 
космических аппаратов

В ходе проекта разрабатывается аппаратно-программный комплекс экспериментальной отработки системной 
архитектуры и оборудования цифровых платформ нового поколения космических аппаратов, направленный на 
автоматизацию процесса проектирования и испытания бортовой радиоэлектронной аппаратуры автоматических 
космических аппаратов.

Целью проекта является разработка 
рабочего места экспериментальной 
отработки и моделирования зарядно-
разрядного устройства, входящего в состав 
энергопреобразующего комплекса систем 
электропитания бортового оборудования 
цифровых платформ нового поколения 
космических аппаратов.

Определение структуры и состава рабочего места экспериментальной отработки и 
моделирования.
Разработка состава аппаратной модели зарядно-разрядного устройства.
Формирование требований к математическому аппарату моделирования зарядно-
разрядного устройства.
Разработка состава автоматизированной системы контроля зарядно-разрядного 
устройства.

В ходе выполнения первого этапа проекта была определена структура и состав рабочего места экспериментальной отработки и 
моделирования,  разработан состав аппаратной модели ЗРУ, также сформированы требования к математическому аппарату моделирования 
ЗРУ и  разработан перечень технической документации.

Молодыми учёными получен опыт в проведении исследований и комплексного анализа вопросов разработки и  
проектирования бортовой радиоэлектронной аппаратуры космических аппаратов.

Уменьшение сроков разработки и 
проектирования бортовой 
радиоэлектронной аппаратуры на 
предприятиях космической отрасли.

Создание центра компетенций в отношении 
производства кадров в области бортовых 
телекоммуникационных технологий и систем питания 
космических аппаратов.

122021500007-8   (временный) Проблем не выявлено.
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открытых данных

Разработка методов извлечения 
информации из разнородных 
дистанционных данных 
(спутниковых и беспилотных 
летательных аппаратов) и их 
проблемно-ориентированный 
анализ

Будет разработана методика оценки времени вскрытия и замерзания рек на основе анализа пространственно-
временного поведения вегетационного индекса. Проведена обработка спутниковых изображений для территории 
междуречья Обь-Томь за один год. 
Для территории полей института СибНИИСХиТ собраны безоблачные изображения за три года 2018, 2019 и 2020, они 
будут обработаны и вычислены вегетационные индексы, которые являются основой для сравнительного анализа с 
результатами, полученными сотрудниками института. Результаты анализа должна лечь в основу методики оценки 
состояния озимой пшеницы в различные периоды фенологического цикла.
Будет выполнена оценка изменения темпов роста парниковых газов в период до пандемии ковида и в ее период.
В рамках проекта на кафедре работает две проектных группы студентов (бакалавров), задачей которой является 
считывание изображений Sentinel-2 и адаптация их в ГИС QGIS, а также визуализация результатов уровня L2 
спутниковых приборов GOSAT, GOSAT-2, OCO2. По направлению проекта работает группа магистрантов, задачей 
которых является считывание данных GOSAT, GOSAT-2, OCO2, изучение форматов данных и извлечение результатов 
для их визуализации.
В направлении проекта работает аспирант 2 г. обучения (Журба И.Н.), задачей которого является тематическая 
обработка спутниковых и БПЛА изображений (сегментация). 

Целью  проекта является исследование, 
связанное с подготовкой программной базы 
для чтения данных уровня L1 (сигналы) и 
L2 (первичная обработка сигналов) 
гиперспектрального спутникового прибора 
Global Observation SATellite for Greenhouse 
gases версий GOSAT, GOSAT-2 (Япония) и 
Orbiting Carbon Observatory версии ОСО2 
(США) и визуализации данных уровня L2 
для парниковых газов СО2 и СН4, а также 
многоканального спектрометра Multi-
spectral Instrument (MSI) спутника Sentinel-2 
и адаптация полученных изображений для 
открытой геоинформационной системы 
QGIS.

Сбор необходимых литературных источников и их анализ для выявления актуальности и 
научной новизны полученных результатов при решении задач сельскохозяйственных и 
лесных хозяйств для Sentinel-2 и решения климатических задач для GOSAT, GOSAT-2 и 
OCO2.
Получение данных спутниковых измерений для гиперспектральных приборов GOSAT и 
OCO2, а также многоканального спектрометра Sentinel-2.
Адаптация изображений прибора MSI спутника Sentinel-2 для открытой 
геоинформационной системы QGIS.
Разработка программных компонент вычисления пространственно-временных данных 
вегетационных индексов и их визуализация для территории сельскохозяйственных полей.
Решение задачи пространственной интерполяции для долговременных измерений GOSAT, 
GOSAT-2, OCO2 и визуализация результатов (полей распределения атмосферного 
содержания парниковых газов).

Проведено изучение возможностей открытой и программируемой геоинформационной системы QGIS. Поиск и сравнение методов получения 
многоканальных спектральных данных прибора MSI установленного на Sentinel-2 через ГИС QGIS, изучение формата данных записи данных 
(изображений MSI Sentinel-2) Jpeg2000 (jp2) и подготовка модуля для синтеза цветных изображений и расчета вегетационного индекса. 
Разработана структура единого формата данных DAT (ASCII) для гиперспектральных приборов. Проведено синтезирование цветных 
изображений из накопленных многоканальных спектральных данных спутникового прибора Sentinel2. 
Осуществлена разработка архитектуры программы приведения спутниковых данных гиперспектральных приборов GOSAT, GOSAT2, OCO2 и 
ОСО3, к единому формату DAT (ASCII) и написание программы визуализации их в открытой ГИС OpenStreetMap. 
Проведено комплексирование спутниковых данных гиперспектральных приборов к единой пространственно-временной сетке. Получены 
статистические данные по пространственно-временной плотности в рамках территории Западной Сибири.

Результаты проекта, представленные на региональном, российском и мировом уровне, содействуют повышению  
рейтинга университета в научном  и образовательном пространствах. На уровне университета формируются группы 
студентов, в рамках предметов УИР и ГПО, которые занимаются  решением задач проекта. Молодежная политика 
связана с привлечением студентов (бакалавров, магистрантов) к научной работе, в том числе, к подготовке 
докладов и общению на конференциях, подготовке статей.

Реализуемая, в рамках проекта, научная 
задача должна позволить университету 
быть видимым среди известных 
исполнителей (университетов и 
институтов) внутри города и Западно-
Сибирского региона. Основная часть 
задач связана с изучением 
пространственно-временных изменений 
содержания парниковых газов на 
исследуемой территории, что особенно 
важно, например, при решении задач 
углеродной нейтральности. Задачи 
обработки многоканальных спектральных 
изображений важны на практике 
сельского, водного и лесного хозяйства. 
Для этого необходимы соответствующие 
научные разработки, превосходящие по 
своим параметрам известные аналоги. 
Кроме того разрабатываемое 
программное обеспечение для решения 
не только научных и практических задач, 
но и упрощенных, для демонстрации в 
образовательных программах школ. В 
этом плане важными являются контакты с 
Томским государственным 
педагогическим университетом и  
школами г. Томска.

Видимость университета, в рамках России, в области 
различных научных направлений, в том числе и по 
направлению проекта, это важное направление 
деятельности. Решаемая в проекте задача относится к 
этому классу, так как завязана на решение 
климатических проблем, связанных с качественным и 
количественным пониманием влияния содержания 
парниковых газов на климат (зависимости с 
метеорологическими параметрами). Уровень работы 
со школьниками в рамках программы "Дежурный по 
планете" требует соответствующего материального 
(программы обработки данных спутников) и 
теоретического обеспечения  (лекции и учебно-
методическое обеспечение). В этом направлении 
ведется работа с рядом школ г.Томска для 
погружения школьников в задачи дистанционного 
зондирования Земли.
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Создание научно-учебной 
лаборатории «Бортовых 
комплексов автоматических 
космических аппаратов»

Космическая отрасль является наиболее требовательной ко многим характеристикам электронных устройств. 
Устройства, разрабатываемые для применения в космосе, должны иметь высокую надежность, низкое 
энергопотребление, простую реализацию, а также возможность резервирования системы. В связи с этим повсеместно 
распространённые передовые технологии тяжело внедрить в аэрокосмическую отрасль. Проект направлен на создание 
и развитие необходимых компетенций и лабораторной базы в области цифровых коммуникационных платформ нового 
поколения, объектов телеметрии и систем электропитания космических аппаратов.

Целью проекта является проработка 
структуры и наполнение научно-учебной 
лаборатории в части исследовательских 
стендов по направлениям бортового 
оборудования цифровых платформ нового 
поколения и систем электропитания 
космических аппаратов.

Проведение аналитического обзора.
Определение требований к исследовательским стендам.
Разработка структуры программного обеспечения управления рабочим местом 
программно-аппаратного моделирования стенда силовой энергопреобразующей 
аппаратуры с цифровым управлением.
Разработка схем электрических структурных в части:
- информационно-коммуникационного бортового стенда;
- маршрутизатора SpaceWire;
- конфигурируемого программно-аппаратного стенда силовой энергопреобразующей 
аппаратуры с цифровым управлением.

Составлены частные технические задания на разработку исследовательских стендов.
Созданы схемы электрические структурные исследовательских стендов.
Разработано положение о лаборатории, проект приказа о создании лаборатории, должностные инструкции.

Проведена работа по формированию обеспечения участия в комплексной научно-технической программе полного 
инновационного цикла «Глобальные информационные спутниковые системы», в части:
- создана научно-учебная лаборатория «Бортовые комплексы автоматических космических аппаратов»; 
- проведены работы в области разработки многофункциональных автоматизированных испытательным комплексов 
систем космических аппаратов на базе отечественных элементов и компонентов.
Это позволило вовлечь в работу и закрепить в проекте перспективную молодёжь.

Развитие компетенций на уровне 
университета позволит создать 
устойчивое взаимодействие между 
потенциальными потребителями (АО 
"ИСС") технологии и знаний в области 
проектирования магистральных сетей 
связей нового поколения и систем 
питания космических аппаратов. 

Создание центра компетенций по подготовке кадров с 
компетенциями в области бортовых систем 
космических аппаратов нового поколения.

122021500022-1 (временный) Усложнение доступа к элементной базе.
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Разработка технологических 
основ аддитивного 
формирования материалов 
космического назначения на 
нано-, микро- и макроуровнях с 
использованием адаптивно 
управляемых источников 

Проект предполагает изучение  литературных источников и патентов по тематике терморегулирующих покрытий для 
космических аппаратов класса «оптические солнечные отражатели» высокостабильных в условиях длительного 
орбитального полета на основе модифицированных наночастицами пигмента и связующего. Выполнение анализа 
полученных  данных и  подготовку выводов по текущему состоянию разработок и использованию терморегулирующих 
покрытий для космических аппаратов класса «оптические солнечные отражатели» в нашей стране и в мире. 
Рассмотрение марки и характеристик используемых в настоящее время для терморегулирования космических 
аппаратов покрытий. Изучение опубликованных результатов  исследований, направленных на улучшение 
эксплуатационных характеристик терморегулирующих покрытий космических аппаратов, в частности на уменьшение 
значения интегрального коэффициента поглощения солнечного излучения, стабильность оптических свойств покрытий 
и их составляющих (пигмент, связующее) к действию излучений космического пространства. 

Целью проекта является анализ 
исследований, выполненных к настоящему 
времени, направленных на разработку 
новых типов терморегулирующих покрытий 
для космических аппаратов класса 
«оптические солнечные отражатели» 
высокостабильных в условиях длительного 
(до 15-20 лет) орбитального полета на 
основе модифицированных наночастицами 
пигмента и связующего.

Проведение анализа исследований, направленных на разработку за рубежом 
терморегулирующих покрытий для космических аппаратов класса «оптические солнечные 
отражатели» высокостабильных в условиях длительного орбитального полета на основе 
модифицированных наночастицами пигмента и связующего.  
Выполнение анализа исследований в нашей стране, направленных на разработку 
терморегулирующих покрытий для космических аппаратов класса «оптические солнечные 
отражатели» высокостабильных в условиях длительного орбитального полета на основе 
модифицированных наночастицами пигмента и связующего.  
Определение места вклада исследований лаборатории РКМ ТУСУР по разработке 
терморегулирующих покрытий для космических аппаратов класса «оптические солнечные 
отражатели» высокостабильных в условиях длительного орбитального полета на основе 
модифицированных наночастицами пигмента и связующего.

В ходе выполнения проекта в был проведен обзор научных работ и анализ полученных результатов учеными зарубежных стран, Российской 
Федерации и сотрудниками лаборатории радиационного и космического материаловедения ТУСУР по разработке стойких к действию 
излучений пигментов и связующих для терморегулирующих покрытий космических аппаратов класса «оптические солнечные отражатели» 
модифицированных наночастицами.
Результаты анализа показывают, что внедрение технологий модифицирования наночастицами позволит существенно увеличить 
радиационную стойкости пигментов и связующих для терморегулирующих покрытий космических аппаратов. В нашей стране до настоящего 
времени  исследованиям этого направления уделяется недостаточно внимания по сравнению с зарубежными странами. Значительное число 
работ в этом направлении выполнено в лаборатории радиационного и космического материаловедения ТУСУР по результатам которых 
опубликованы статьи, получены патенты на изобретения. 
Полученные данные анализа позволяют произвести оценку состояния таких исследований, наметить пути дальнейшего совершенствования и 
развития технологических режимов и принципов получения новых пигментов и связующих, пути создания методологии выбора пигментов и 
связующих для создания наиболее оптимальных терморегулирующих покрытий для конкретных условий полетов космических аппаратов на 
заданных орбитах в течение длительных сроков активного существования.

На уровне университета проведены мероприятия, содействующие повышению имиджа: 
Развитие и реализация прорывных научных исследований и разработок, в том числе получение по итогам научных 
исследований и  экспериментальных разработок результатов интеллектуальной деятельности, охраняемых в 
соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации.
Вовлечение обучающихся в научно-исследовательские проекты, а также осуществление их поддержки.

Эффект от реализации первого этапа 
проекта на отраслевом уровне 
заключается в том, что полученные 
данные анализа исследований, 
направленных на изменение свойств и 
рабочих характеристик пигментов, 
связующих и ТРП путем 
модифицирования наночастицами, как во 
всём мире, так в нашей стране, так и в 
лаборатории радиационного и 
космического материаловедения ТУСУР, 
позволяют произвести оценку состояния 
таких исследований, наметить пути 
дальнейшего совершенствования и 
развития технологических режимов и 
принципов получения новых пигментов и 
связующих, пути создания методологии 
выбора пигментов и связующих для 
создания наиболее оптимальных ТРП для 
конкретных условий полетов 
космических аппаратов на заданных 
орбитах в течение длительных сроков 
активного существования. Это позволяет 
реализовать актуальные и перспективные 
задачи, стоящие перед космической 
отраслью: освоение орбит вокруг Земли, 
Луны, Марса и межпланетного 
пространства, увеличения сроков 
активного существования КА до 15 и 
более лет.

Выполненные в ходе реализации проекта научно-
исследовательские работы, позволяют воплощать 
важнейшие задачи космической программы РФ, 
направленные на освоение критических технологий, 
обеспечивающих создание изделий ракетно-
космической техники с характеристиками, 
соответствующими или превышающими 
характеристики лучших мировых аналогов,  
созданных по перспективным производственным 
технологиям, с использованием  аддитивных 
технологий и новых  материалов. Создание новых 
ТРП с характеристиками, отвечающими современным 
повышенным требованиям способствует обеспечению 
государственной политики в области космической 
деятельности в интересах социально-экономической 
сферы, науки и международного сотрудничества, в 
том числе в целях защиты населения и территорий, а 
также создания научно-технического задела для 
перспективных космических комплексов и систем.

122021500025-2  (временный) Проблем не выявлено.
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Разработка и реализация 
образовательных программ 
подготовки схемотехников и 
системотехников бортовой 
радиоэлектронной аппаратуры

Проект посвящен организации подготовки высококвалифицированных специалистов на базовой кафедре «Космические 
радиоэлектронные устройства» для АО «ИСС» им. академика М.Ф. Решетнева» по передовым направлениям 
космического приборостроения, в части проектирования бортовых комплексов управления цифровых платформ КА и 
современным методам тестирования бортовой радиоэлектронной аппаратуры.
Основной задачей проекта является разработка образовательных программ бакалавриата, магистратуры и специалитета 
подготовки кадров, соответствующих профессиональным требованиям высокотехнологичной космической отрасли 
промышленности в части разработки бортовой радиоэлектронной аппаратуры космических аппаратов, повышение 
качества учебно-практических программ (в том числе группового проектного обучения) по направлению «Космическое 
электронное приборостроение» с включением в учебный процесс следующих направлений: изучение новейших 
системных приборных технологий, проектирование бортовых систем платформ КА, комплексирование приборов в 
бортовые системы и комплексы, проектирование информационно-коммуникационной среды КА.

Целью проекта является разработка 
комплекса основных характеристик 
образования, представленного в виде 
учебного плана, календарного учебного 
графика, рабочих программ учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей);
разработка оценочных и методических 
материалов по подготовке схемотехников и 
системотехников бортовой 
радиоэлектронной аппаратуры для 
предприятий космической отрасли.

Разработка образовательных программ подготовки кадров, соответствующих 
профессиональным требованиям высокотехнологичной космической отрасли 
промышленности в части разработки бортовой радиоэлектронной аппаратуры КА.
Повышение качества учебно-практических программ (в том числе ГПО) по направлению 
«Космическое электронное приборостроение» с включением в учебный процесс изучение 
новейших системных приборных технологий, проектирование бортовых систем платформ 
КА, комплексирование приборов в бортовые системы и комплексы, проектирование 
информационно-коммуникационной среды КА.
Организация подготовки высококвалифицированных специалистов для предприятий 
космической отрасли, в том числе АО «ИСС» по передовым направлениям космического 
приборостроения, в частности по проектированию БКУ цифровых платформ КА и 
современным методам тестирования бортовой РЭА.

Для обеспечения опережающего научно-технологического задела в области ракетно-космической отрасли за счет разработки и создания 
прорывных технологических решений, интеллектуальных комплексов и систем мирового уровня проработана адресная подготовка 
высококвалифицированных кадров и переподготовка специалистов для организаций ракетно-космической отрасли, в частности для  АО 
«ИСС» им. академика М.Ф. Решетнева» с привлечением обучающихся по программам магистратуры по договорам о целевом обучении. 
Разработаны три новые образовательные программы магистратуры высшего образования: «Бортовые радиоэлектронные системы 
космических аппаратов» по направлению подготовки 11.04.01 «Радиотехника» (кафедрой РТС), «Интеллектуальные системы 
энергообеспечения космических аппаратов» по направлению подготовки 11.04.04 «Электроника и наноэлектроника» (кафедрой ПрЭ) и 
«Управление и автоматизация для бортовых комплексов радиоэлектронной аппаратуры» по направлению подготовки 27.04.04 «Управление в 
технических системах» (кафедрой КСУП) с учебными планами, рабочими программами дисциплин и рабочими программами практик, 
позволяющие организовать целенаправленный процесс практико-ориентированной подготовки кадров по достижению заданных результатов 
профессионального обучения с участием представителей предприятия АО «ИСС».
Общая численность обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по договорам о целевом обучении (очная 
форма) в рамках целевой подготовки педагогического резерва кадров ТУСУРа составила 7 человек, из них три студента специалитета 
кафедры РТС, один бакалавр и один магистрант кафедры ПрЭ и два бакалавра кафедры КСУП.
Кроме этого, для подготовки кадров высшей квалификации приняты в аспирантуру ТУСУР с тематиками АО «ИСС» им.ак. М.Ф.Решетнева» 
Ярков К.А. по специальности 05.12.14 «Радиолокация и радионавигация» кафедры РТС и сотрудник АО «ИСС» Журавлев И. М. по 
специальности 05.09.12 «Силовая электроника» кафедры ПрЭ.
РПД «Полупроводниковые ключи в силовых схемах»  в составе образовательной программы 11.04.04 «Электроника и наноэлектроника» 
разработана по результатам НИОКР, проводимой в рамках ФЗ218 в интересах АО «ИСС» им. ак. М.Ф. Решетнева». (ЛИМЭС Семенов В.Д.)
С целью привлечения иностранных граждан для обучения в университете был заключен рамочный договор с «Восточно-Казахстанским 
государственным техническим университетом имени Д.Серикбаева» (Республика Казахстан) на подготовку бакалавров по сетевой форме с 
целью будущей подготовки магистров по направлению 11.04.04 электроника и наноэлектроника профиль «Интеллектуальные системы 
энергообеспечения космических аппаратов» для студентов, планирующих приобретение гражданства РФ.

Организация целенаправленного процесса практико-ориентированной подготовки кадров по достижению заданных 
результатов профессионального обучения для предприятий космической отрасли с участием представителей 
предприятия АО «ИСС».

Адресная подготовка 
высококвалифицированных кадров и 
переподготовка специалистов для 
организаций ракетно-космической 
отрасли, в частности для  АО «ИСС» им. 
академика М.Ф. Решетнева» с 
привлечением обучающихся по 
программам магистратуры по договорам 
о целевом обучении. 

Для привлечения иностранных студентов, 
планирующих получение гражданства РФ, для 
обучения в университете был заключен рамочный 
договор с «Восточно-Казахстанским 
государственным техническим университетом имени 
Д.Серикбаева» (Республика Казахстан) на подготовку 
бакалавров по сетевой форме с целью будущей 
подготовки магистров по направлению 11.04.04 
электроника и наноэлектроника профиль 
«Интеллектуальные системы энергообеспечения 
космических аппаратов».

Неприменимо Проблем не выявлено.
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Разработка и реализация 
образовательных программ 
подготовки конструкторов и 
технологов в области 
космического приборостроения

Проект посвящен созданию и реализации образовательных программ подготовки конструкторов и технологов в 
области космического приборостроения.

Целью проекта является разработка и 
реализация образовательных программ для 
подготовки специалистов конструкторско-
технологического профиля в области 
космического приборостроения.

Анализ текущего состояния и перспектив развития отрасли космического 
приборостроения в области конструирования и технологии производства электронных 
средств.
Формулировка требований к компетенциям выпускников и условиям их подготовки.
Оценка материально-технических, программных и кадровых ресурсов кафедр КИПР и 
КУДР, необходимых для реализации разрабатываемых образовательных программ. 
Разработка плана мероприятий по ликвидации потенциального несоответствия 
возможностей кафедр для реализации разрабатываемых образовательных программ.
Разработка макетов образовательных программ в соответствии с действующим 
федеральным государственным образовательным стандартом.

Проведен анализ текущего состояния и перспектив развития отрасли космического приборостроения в области конструирования и 
технологии производства электронных средств.
Сформулированы требования к компетенциям выпускников и условиям их подготовки.
Проведена оценка материально-технических, программных и кадровых ресурсов кафедр КИПР и КУДР, необходимых для реализации 
разрабатываемых образовательных программ. Разработан план мероприятий по ликвидации потенциального несоответствия возможностей 
кафедр для реализации разрабатываемых образовательных программ.
Разработаны макеты образовательных программ в соответствии с действующим федеральным государственным образовательным 
стандартом.
Разработана более совершенная методика подготовки высококвалифицированных кадров.

Заложены нормативные основы для реализации образовательных программ с актуальным предметным 
содержанием, соответствующим требованиям заинтересованных сторон.
Разработана более совершенная методика подготовки высококвалифицированных кадров для отрасли 
космического приборостроения в области конструирования и технологии электронных средств, базирующаяся на 
использовании дорожных карт предметной области направления подготовки, фокусирующих внимание 
обучающихся на характеристике объектов и процессов профессиональной деятельности, их свойств и методологии 
решения профессиональных задач, объединяющей проблемно-, практико-ориентированный и исследовательский 
подходы. Данная методика позволяет в кратчайшие сроки ввести обучающегося в суть предметной области, 
научить его ориентироваться в содержании конкретных дисциплин на уровне целого учебного плана, научить 
артикулированию перспектив развития объектов, процессов и задач профессиональной деятельности, научить 
поиску и формулированию проблем предметной области, формализованной постановке профессиональных задач, 
выбору методов решения профессиональных задач. Разработанная методика может быть внедрена в 
образовательный процесс по другим направлениям подготовки в ТУСУР, что позволит  повысить уровень 
компетенций выпускников в целом в ТУСУР.

Ожидаемый от реализации проекта 
эффект на региональном уровне 
заключается в том, что ТУСУР станет 
источником высококвалифицированных 
кадров для профильных предприятий 
Томского региона и Сибирского 
федерального округа.

Ожидаемый от реализации проекта эффект на 
национальном уровне заключается в том, что ТУСУР 
станет источником высококвалифицированных кадров 
для предприятий космической отрасли России.

Неприменимо Проблем не выявлено.

30 Образовательный Науки о космосе и инжиниринг / 
Образовательная политика. 
Кампусная и инфраструктурная 
политика

Создание и развитие 
молодежной учебно-научной 
лаборатории «Наноспутники»

Проект посвящен созданию подразделения ТУСУР (молодёжная учебно-научная лаборатория "Наноспутники"), 
занимающегося решением широкого спектра задач: от профессиональной ориентации школьников Томска и городов 
Сибирского федерального округа, проведения курсов повышения квалификации для специалистов, работающих в 
профильной области, подготовки высококвалифицированных кадров для предприятий космической отрасли до 
проектирования, разработки и изготовления наноспутников формата Кубсат и проведения с их помощью научных 
исследований.

Целью проекта является разработка 
аванпроекта учебно-научной лаборатории 
«Наноспутников».

Проведение исследований состояния вопроса в области создания, производства и 
эксплуатации наноспутников и наземной инфраструктуры по их обслуживанию. 
Определение заинтересованных в возможностях наноспутников сторон.
Разработка предложений по организации разработки, производства и эксплуатации 
наноспутников и наземной инфраструктуры по их обслуживанию.
Разработка и согласование проекта Положения о молодежной учебно-научной 
лаборатории «Наноспутников».
Составление проекта технического задания и плана-графика на разработку помещения 
молодежной учебно-научной лаборатории «Наноспутников», а также требований к её 
оснащенности материально-техническим, программным и кадровым обеспечением.

Проведен  анализ состояния вопроса в области создания, производства и эксплуатации наноспутников и наземной инфраструктуры по их 
обслуживанию.
Определены заинтересованные в возможностях наноспутников стороны регионального, государственного и мирового уровней.
Сформулированы предложения по организации разработки, производства и эксплуатации наноспутников и наземной инфраструктуры по их 
обслуживанию в ТУСУР.
Разработан проект Положения о молодежной учебно-научной лаборатории «Наноспутников».
Составлен проект технического задания и план-график на разработку помещения молодежной учебно-научной лаборатории 
«Наноспутников». 
Разработаны требования к оснащенности лаборатории материально-техническим, программным и кадровым обеспечением.
Эти результаты определяют непосредственный вклад в достижение стратегической цели программы развития ТУСУР. 
Необходимо отметить вклад ТПУ, как члена консорциума томских вузов, в формулирование содержательных предложений по техническим 
требованиям к лаборатории.

Заложены теоретические основы для создания молодёжной учебно-научной лаборатории, объектом исследования 
которой станут наноспутники формата Кубсат. 
Выстроена методологическая схема деятельности по созданию лаборатории, на основе которой будут запущены 
процессы трансформации внутренней структуры университета и реализации новой стратегии привлечения 
абитуриентов на космоинженерные направления подготовки и специальности.

Ожидаемый от реализации проекта 
эффект на региональном уровне 
заключается в том, что с появлением 
молодёжной учебно-научной 
лаборатории "Наноспутники" город 
Томск превратится в центр притяжения 
для отечественных и иностранных 
студентов, желающих получить 
современное качественное образование в 
перспективной сфере наук о космосе и 
инженерии. В то же время ТУСУР станет 
источником высококвалифицированных 
кадров для профильных предприятий 
Томского региона и Сибирского 
федерального округа.

Ожидаемый от реализации проекта эффект на 
национальном уровне заключается в том, что с 
появлением в ТУСУР молодёжной учебно-научной 
лаборатории "Наноспутники" в России появится еще 
один центр профориентации, высшего и 
дополнительного образования и передовых научных 
исследований и инженерных разработок в популярной 
во всем мире сфере космических исследований, что 
поднимет научно-технический и образовательный 
уровень России.

Неприменимо Проблем не выявлено.

31 Инфраструктурный Науки о космосе и инжиниринг / 
Кампусная и инфраструктурная 
политика

Поддержка инфраструктуры 
центра коллективного 
пользования научным и 
технологическим оборудованием 
«Интеллектуальная силовая 
электроника и системы 
управления»»

Проект направлен на развитие материально-технической базы центра коллективного пользования  «Интеллектуальная 
силовая электроника и системы управления» с целью создания условий для проведения комплекса наземных испытаний 
при реализации фундаментальных, прикладных и технологических работ структурными подразделениями 
Университета, а также сторонними организациями, занимающихся разработкой и изготовлением энергопреобразующей 
аппаратуры перспективных космических аппаратов.

Целью проекта является разработка и 
создание официального сайта центра 
коллективного пользования научным и 
технологическим оборудованием 
«Интеллектуальная силовая электроника и 
системы управления» в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет». 

Создание официального сайта, который должен содержать: 
Информацию о центре.
Перечень оборудования ЦКП.
Перечень применяемых в центре методик измерений.
Основные направления исследований, проводимых в центре.
Перечень выполняемых типовых работ и (или) оказываемых услуг.
Сведения о выполненных работах и (или) оказанных услугах.
Информацию о локальных нормативных актах, регулирующих деятельность центра.

В ходе реализации проекта создан официальный сайт центра коллективного пользования научным и технологическим оборудованием 
«Интеллектуальная силовая электроника и системы управления» в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» по адресу: 
http://ckp-tusur.ru.
Разработанный сайт соответствует всем типовым требованиям, предъявляемыми к содержанию и функционированию официальных сайтов 
центров коллективного пользования научным оборудованием в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
Произведена закупка оборудования для разработки и экспериментальных исследований цифровых энергопреобразующих систем 
автоматических космических аппаратов.

Произведена закупка, обеспечивающая развитие материально-технических условий осуществления 
образовательной и научной деятельности университета.

Развитие материальной базы  для 
проведения фундаментальных, 
прикладных исследований и 
технологических работ в кооперации с 
ведущими образовательными 
организациями, научными учреждениями 
и предприятиями космической 
промышленности.

Повышение конкурентоспособности российской 
космической техники за счёт предоставления 
организациям ракетно-космической отрасли 
оборудования для проведения комплекса наземных 
испытаний. Создание условий для долгосрочного 
обеспечения технологической независимости 
космической отросли РФ.

Неприменимо Проблем не выявлено.

32 Научный БиоМед / Научно-
исследовательская политика

Технология 
персонифицированной 
реабилитации с использованием 
методов искусственного 
интеллекта и биологической 
обратной связи (подготовка)

Проект посвящен созданию нового персонифицированного метода речевой реабилитации при восстановлении речевой 
функции после оперативного лечения онкологических заболеваний органов речеобразующего тракта, основанного на 
решении задачи классификации речевых фрагментов с использованием методов машинного обучения.
Актуальность данного исследования подтверждается высоким уровнем онкологических заболеваний с локализацией на 
органах речеобразующего тракта, снижением качества жизни после операции за счет утраты речевой функции, 
объемом мировых исследований в данном направлении в мировом масштабе и низкая доля в них отечественных работ, 
что позволяет говорить о перспективности данного направления исследований применительно, в том числе, к оценке 
качества русской речи. Особенность разрабатываемого метода заключается в построении модели, направленной на 
классификацию речевых фрагментов на 2 класса: до и сразу после проведения операции. Процесс 
персонифицированной реабилитации направлен на рост метрики принадлежности классу до проведения операции для 
конкретного пациента (эталонному) для речевых фрагментов, произносимых в процессе тренировок.

Целью проекта является разработка и 
реализация новых методов оценки качества 
речи для русского языка с использованием 
машинного обучения для проведения 
персонифицированной речевой 
реабилитации после оперативного лечения 
онкологических заболеваний органов 
речеобразующего тракта.

Поиск и анализ работ, посвященных оценке качества речевой информации. Выбор 
ключевых отличительных черт каждой из работ, используемых при оценке качества речи.
Построение классификации существующих методов оценки качества речи.
Разработка концепта сетевой программы по направлению машинного обучения с 
обработкой биологических и/или биометрических данных и сигналов человека для 
подготовки кадров, востребованных при реализации стратегического проекта №4 Биомед.

Проведен анализ существующих работ в области оценки качества речи, подтверждена актуальность исследуемого направления.
Составлен перечень методов оценки качества речи. Предложена классификация данных методов, выделены характерные особенности для 
каждого из классов.
Подготовлен концепт сетевой программы по машинному обучению по направлению Биомед, выделен перечень основных модулей и тематик 
в рамках каждого из них с набором кейсов для практического изучения.

В рамках развития инфраструктуры приоритетного направления БиоМед начаты работы в едином направлении 
решения задач реабилитации с применением методов машинного обучения. 

Дан старт подготовке кадров по 
применению методов машинного 
обучения для решения задач по 
направлению стратегического проекта. В 
перспективе это позволит обеспечить 
подготовку кадров по новому 
междисциплинарному направлению на 
сетевой основе.

Результаты, полученные в рамках проекта, 
соответствуют государственной программе РФ 
"Борьба с онкологическими заболеваниями" в части 
постоперационной реабилитации, направленной на 
повышение качества жизни за счет возвращения 
речевой функции.

122021500020-7   (временный) Проблем не выявлено.



33 Научный БиоМед / Научно-
исследовательская политика. 
Молодежная политика

Методы объяснимого 
машинного обучения для 
диагностики неинфекционных 
заболеваний

Болезнь Паркинсона неизлечима, однако, если ее диагностировать на ранних стадиях, жизнь пациента можно улучшить 
с помощью физических упражнений и соответствующего лечения. Ранним признаком этого заболевания является 
медлительность и тремор, влияющие на почерк пациентов. Изменения в головном мозге, вызванные нейродегенерацией 
– атрофия мозга, потеря нейронов, синаптическая дисфункция и т. д. – приводят к дисфункции двигательной системы, а 
также к нарушениям выполнения ранее усвоенных двигательных навыков. Таким образом, ключевую роль в оценке 
нейродегенеративных заболеваний может играть анализ рукописных письма и рисунков. Динамический анализ 
рукописных данных является эффективным, неинвазивным и недорогим инструментом для диагностики болезни 
Паркинсона. Важной особенностью проекта является применение объяснимых методов машинного обучения, 
позволяющих не только предоставить врачу решение по конкретному пациенту, но и обосновать почему оно было 
принято.

Целью проекта является создание задела в 
направлении объяснимого машинного 
обучения для диагностики неинфекционных 
заболеваний в виде методики выявления 
болезни Паркинсона на основе объяснимых 
методов машинного обучения.

Проведение поиска существующих работ по диагностике болезни Паркинсона с 
применением методов машинного обучения.
Формирование перечня признаков рукописных данных для диагностики паркинсонизма.
Проведение поиска существующих наборов рукописных данных диагностики болезни 
Паркинсона.
Разработка методики диагностики болезни Паркинсона по рукописным данным.
Для обеспечения формирования новых заинтересованных в участии в проекте кадров 
создание молодежного клуба «Фундаментальные основы машинного обучения и их 
приложение» и обеспечение его работы в рамках года. 

Подготовлен литературный обзор существующих работ по диагностики паркинсонизма по рукописным данным, отобраны наборы данных с 
образцами почерка пациентов, страдающих болезнью Паркинсона.
Отобраны признаки для проведения диагностики болезни Паркинсона с учетом возможности их интуитивно понятного объяснения. 
Предложена методика диагностики болезни Паркинсона на основе рукописных данных. 
Сформирован молодежный клуб «Фундаментальные основы машинного обучения и их приложение» и обеспечена его работа в рамках года.

Начата работа молодежного научного клуба на базе Института системной интеграции и безопасности для 
популяризации научной деятельности среди молодежи с привлечением их к решению практических задач в области 
направления БиоМед. Позволит обеспечить приток кадров внутри университета для работ по направлению.

На региональном уровне проект 
предполагает организацию 
взаимодействия образовательных, 
научных и медицинских организаций 
региона для обеспечения решения 
мультидисциплинарных задач.

Начаты работы по разработке объясняемых методов 
машинного обучения применительно к анализу 
медицинских данных, что позволит не просто решать 
стоящие перед ними задачи в области анализа 
медицинских данных, но и предоставлять операторам-
медикам объяснение почему было рекомендовано то 
или иное решение, что повысит уровень доверия к 
таким системам.

122021500030-6   (временный) Проблем не выявлено.

34 Научный БиоМед / Научно-
исследовательская политика

Технологии безопасного съема, 
обработки и хранения данных о 
состоянии здоровья нации в 
целях прогнозирования 
глобальных параметров 
здравоохранения, в том числе в 
условиях пандемий (подготовка)

Развитие технологий съема и передачи данных, всеобщая информатизация современного общества привели к 
широкому внедрению различных телемедицинских услуг, появлению персональных медицинских помощников и систем 
помощи врачам в принятии решения. Пандемия COVID-19 ускорила эти процессы, внедрение систем съема, обработки 
и хранения медицинских данных стало повсеместным. При этом в большинстве случаев происходит преднамеренное 
или непреднамеренное игнорирование требований информационной безопасности в отношении медицинских 
информационных систем, установленных ФЗ №187 от 26.07.2016. 
Однако, в настоящее время отсутствует единая универсальная методика оценки системы сбора, обработки и хранения 
медицинских данных на предмет безопасности (физической и информационной). Объем обрабатываемых и хранимых 
данных растет экспоненциально, большинство данных является избыточным, однако их всё равно оставляют по 
принципу «вдруг понадобятся», данный подход приводит к усложнению алгоритмов обработки и повышает требования 
информационной безопасности к системам хранения и обработки данных. Работа направлена на создание 
отечественной системы локального позиционирования пациента и мониторинга показателей его здоровья.

Целью проекта является создание 
элементов технологии безопасного съема, 
передачи и обработки параметров 
жизнедеятельности пациента и 
отслеживания его местоположения на 
основе отечественной элементной базы.

Рассмотрение возможности браслета измерять пульс, артериальное давление и сатурацию, 
а также обеспечивать передачу данных по BLE. 
Рассмотрение возможности определения расстояния между токеном и привязкой с 
помощью RSSI. 
Определение положения токена и привязки относительно друг друга методом 
трилатерации.
Оценка погрешности положения в статическом и динамическом положении.
Оценка погрешности измерения пульса, сатурации, систолического и диастолического 
давления.

Показано, что существующие смарт-браслеты имеют приемлемую точность измерения без учета систолического давления. 
Продемонстрирована возможность регистрации резкого изменения показателей жизнедеятельности пациентов в режиме реального времени. 
Показана возможность определить текущее местоположение смарт-браслетов с помощью комбинации метода RSSI, трилатерации и фильтра 
Калмана, с обменом данными через интерфейс BLE. 
Создан задел для разработки прототипа системы, позволяющей проводить съем, передачу и обработку параметров жизнедеятельности 
пациента.

Для развития инфраструктуры университета приобретен и развернут программно-аппаратный комплекс Ampire для 
проведения исследований в области моделирования и обработки медицинских данных в рамках стратегического 
проекта БиоМед.

Создается отечественная система съема и 
мониторинга биологических параметров 
жизнедеятельности пациента, 
позволяющая проводить их накопление, 
обработку, анализ и хранение.

Результаты, полученные в рамках проекта, 
соответствуют государственной программе РФ 
"Здравоохранение" и "Борьба с сердечно-
сосудистыми заболеваниями" в части организации 
постоперационного наблюдения пациентов после, в 
частности, операций на сердце, что позволяет 
своевременно обнаруживать отклонения параметров 
биологических сигналов от нормы для предсказания 
потенциального возникновения критических 
состояний организма и обеспечения оперативного 
доступа к пациенту за счет определения его 
местоположения.
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Медицинские системы 
высокотехнологичной 
диагностики и лечения 
заболеваний сердечно-
сосудистой системы 
(подготовка)

Проблема сердечно-сосудистых заболеваний является крайне актуальной, что подтверждается высоким уровнем 
смертности по их причине, высоким количеством профильных рецензируемых журналов, посвященных проблематике 
сердечно-сосудистых заболеваний, отдельно об остроте рассматриваемого направления говорит действующая 
государственная программа Российской Федерации "Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями". Одним из 
вариантов лечения таких заболеваний является применение малоинвазивного хирургического вмешательства, при 
котором через артерию для проведения воздействия вводится электрод-катетер. Однако появляется задача контроля 
положения электрода-катетера внутри сердечно-сосудистой системы для достижения места необходимого воздействия. 
Объектом исследования является радионавигация для проведения малоинвазивных операций.
Предметом исследования являются методы исследования коронарных сосудов. В рамках проекта проводится сравнение 
существующих методов позиционирования и  контроля при проведении малоинвазивных операций на сердце с целью 
постановки задачи разработки подсистемы навигации.

Целью проекта является создание 
подсистемы мониторинга положения 
электрода-катетера на основе 
рентгенограмм при проведении 
малоинвазивных операции на сердце.

Анализ собранных данных по проведению малоинвазивных операций на сердце.
Анализ существующих методов навигации и определения положения электрода внутри 
тела человека и сердечной мышцы.
Подготовка технического задания на разработку системы радионавигации при проведении 
малоинвазивных операций на сердце.

Проведена классификация методов радионавигации при проведении малоинвазивных операций. Показана применимость данных методов для 
решения задачи отслеживания положения электрода-катетера в автоматизированном режиме в сердечно-сосудистой системе человека при его 
установке. Составлено задание для разработки системы сегментации рентгенографических изображений для определения на них положения 
окончания электрода-катетера с применением методов машинного обучения. Обоснована структура программного модуля анализа 
рентгеноскопических изображений для выделения положения электрода на них. Предложена среда реализации и перечень используемых 
программных пакетов. 

В рамках проекта разработан набор мастер-классов для привлечения абитуриентов к поступлению в университет. Формализована задача разработки 
совместно с производственным 
партнером подсистемы по отслеживанию 
положения окончания электрода-катетера 
при его установке в процессе проведения 
малоинвазивных операций на сердце под 
рентгенографическим контролем.

Результаты, полученные в рамках проекта, 
соответствуют государственной программе РФ 
"Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями" в 
части разработки обеспечения для проведения 
малоинвазивных операций на сердце.
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Аппаратно-программные 
комплексы для интеллектуальной 
поддержки лечения 
онкологических заболеваний 
(подготовка)

Одним из активно применяемых методов в лечении онкологических заболеваний является применение 
высокотемпературного воздействия. Однако такое воздействие тоже может быть реализовано по-разному. В ТУСУРе 
было предложено осуществлять нагрев с помощью постоянного тока, протекающего исключительно через нагреватели, 
но не через тело пациента. Такая методика позволяет значительно снизить риски побочных эффектов и осложнений. 
При этом указанная методика не требует введения датчиков температуры в область нагрева, то есть в опухоль. Это 
исключает стимулирование роста опухоли и метастазирования (как удаленно, так и по ходу раневого канала от 
введения датчика).
Однако здесь возникает проблема со стороны медицинского персонала. Врачи-онкологи хотят точно видеть процесс 
нагрева. Для них недостаточно утверждения, что область нагрева прогревается на необходимую глубину до нужных 
значений температуры, так как все люди разные и могут иметь особенности внутреннего строения, которые будут 
оказывать влияние на распространение тепловых волн. В связи с этим появляется необходимость в разработке модели, 
максимально учитывающей особенности каждого пациента.
Единственный вариант в таком случае – это взять данные исследования конкретного пациента и построить модель 
нагрева на их основе. 
Для решения проблемы визуализации необходимо формирование трехмерных моделей тела конкретного пациента с 
добавлением к ним моделей нагревателей и модели распространения тепловых волн. Формирование трехмерных 
моделей должно предваряться созданием двумерных моделей. Соответственно, на данном этапе было необходимо 
сформировать изображения из файлов стандарта DICOM в двумерном виде.

Целью проекта является разработка 
программного обеспечения, 
предназначенного для считывания и 
отображения в виде двумерных 
изображений данных из DICOM-файлов, 
сформированных магнитно-резонансными 
томографами.

Проведение анализа собранных данных, сформированных магнитно-резонансными 
томографами.
Изучение спецификации формата DICOM.
Составление требований к представлению в виде двумерных изображений данных из 
DICOM-файлов.
Разработка и реализация требуемого программного обеспечения.

Результатом научных исследований является разработанное программное обеспечение (ПО), которое на данном этапе позволяет 
осуществлять представление в двумерном виде данных, полученных в процессе магнитно-резонансной томографии. В дальнейшем это ПО 
будет являться составной частью более крупного программного продукта, который предназначен для трехмерной визуализации тканей 
организма человека, а также процесса их нагрева при осуществлении локальной гипертермии и термоабляции.

Проведение анализа собранных данных, сформированных магнитно-резонансными томографами. На основе 
проведенного анализа собраны 5 предложений по тематикам будущих проектов, выполняемых в рамках 
совместного обучения с академией Samsung по направлению искусственный интеллект для отбора тематики и 
разработки технического задания на проект.

Начатая разработка ПО позволяет 
осуществлять дельнейшее проведение 
работ по формированию трехмерных 
моделей, что позволит более качественно 
подойти к вопросу лечения 
онкологических больных с учетом их 
индивидуальных особенностей и 
конкретных видов патологии

Новые методы лечения онкологических заболеваний 
позволят повысить качество жизни пациентов и 
осуществить более раннее возвращение к трудовой 
деятельности пациентов трудоспособного возраста.
Кроме того, наличие полностью отечественной 
разработки позволяет рассматривать этот вариант 
лечения как импортозамещающий.
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Концепция многоуровневого 
диффузионного ГПО (ГПО-2.0) 
и систем ее автоматизированной 
поддержки

Проект направлен на совершенствование технологии ГПО с использованием ресурсов ДОП и модернизацию созданных 
механизмов программно-информационной поддержки технологии, что позволит обеспечить мотивированную 
вовлеченность в образовательный процесс студентов уже с младших курсов, в том числе за счет использования модели 
формирования командного образовательного фриланса. Будет заложен фундамент перехода от практико-
ориентированной подготовки студентов к профессионально-ориентированной проектной деятельностной модели, 
подразумевающей в том числе увеличение численности обучающихся в командном выполнении проектов полного 
цикла.

Целью проекта являются разработка и 
внедрение в образовательный процесс 
студентов подготовки в области проектной 
деятельности, способствующей 
формированию командных и 
индивидуальных стартап-проектов.

Разработка модели подготовки в области проектной деятельности студентов с первого 
курса обучения.
Формирование экосистемы университета, направленной на обеспечение и поддержку 
проектной деятельности студентов.
Внедрение в проектную подготовку студентов курсов ДПО.
Создание «cross-functional team» для выполнения стартап-проектов, в т.ч. с привлечением 
наставников проектов и обучающихся из других российских и зарубежных университетов.
Разработка платформы «Биржа проектов» для взаимодействия заказчиков и исполнителей.
Сопровождение студенческих проектов до уровня startup-проекта.
Разработка нормативных документов для обеспечения проектной деятельности студентов.
Развитие материально-технической базы университета для обеспечения выполнения работ 
по проектам студентов, в т.ч. с использованием материально-технической базы других 
российских и зарубежных университетов.

Разработаны нормативные документы для обеспечения проектной деятельности студентов: Положение о внутрироссийской и международной 
академической мобильности научно-педагогических работников ТУСУРа в рамках реализации образовательного процесса; Положение о 
внутрироссийской и международной академической мобильности обучающихся ТУСУРа в рамках освоения образовательной программы 
высшего образования; Положение о конкурсе модернизации материально-технической базы лабораторий группового проектного обучения в 
ТУСУРе; Положение об организации и реализации инновационной дисциплины «Основы проектной деятельности» в ТУСУРе; Методические 
указания по составлению рабочих учебных планов на 2022/2023 учебный год в ТУСУРе; Регламент по подготовке и проведению 
государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры в формате «Стартап как ВКР» в ТУСУРе.
Проведены мероприятия: конкурс «Модернизация материально-технической базы лабораторий группового проектного обучения в ТУСУРе»; 
конкурс «Стартап как ВКР» в ТУСУРе;  закупка техники для Конкурса «Модернизация материально-технической базы лабораторий 
группового проектного обучения в ТУСУРе».

Увеличение НПР и обучающихся ТУСУРа, участвующих в академической мобильности в рамках реализации 
образовательного процесса.
Повышение качества подготовки студенческих проектных команд в ТУСУРе.
Актуализация содержания образовательных программ высшего образования в ТУСУРе.
Повышение качества подготовки ВКР студенческими проектными командами в ТУСУРе.
Развитие материально-технической базы лабораторий для проектной деятельности студентов в ТУСУРе.

Тиражирование лучших практик ТУСУРа 
в области проектной деятельности 
студентов в других университетах и 
организациях.

Повышение узнаваемости и привлекательности 
образовательных программ российских 
университетов.
Развитие проектной деятельности студентов в 
интересах бизнес-сообщества России.

Неприменимо Проблем не выявлено.
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Сервис-ориентированная 
концепция обучения

Проект направлен на трансформацию образовательной деятельности университета путем встраивания в процесс 
подготовки обучающихся инновационных образовательных элементов, обеспечивающих всестороннее развитие soft и 
hard skills. В рамках реализации концепции предполагается обеспечить студенту возможность полноценного выбора 
собственной образовательной траектории на основе предиктивной аналитики результатов активностей обучающихся 
всех ступеней образования с использованием персонального банка метакомпетенций и включением образовательных 
элементов сетевых программ с участниками БУТ.

Целью проекта являются разработка и 
внедрение в образовательный процесс 
студентов перехода от базовых (массовых) 
образовательных траекторий к 
индивидуальным (собственным) 
образовательным траекториям на основе 
учета индивидуальных потребностей 
обучающихся и современных потребностей 
рынка труда.

Разработка модели выстраивания индивидуальных образовательных траекторий на основе 
учета индивидуальных потребностей обучающихся.
Создание Центра развития компетенций обучающихся.
Создание Центра карьеры.
Создание информационной системы управления и реализации кампусовскими курсами, в 
т.ч. сетевыми образовательными программами.
Создание информационной системы формирования и управления индивидуальными 
образовательными траекториями студентов.
Разработка нормативных документов для обеспечения и сопровождения индивидуальных 
образовательных траекторий, сетевых образовательным программ.
Развитие материально-технической базы университета для обеспечения образовательных 
программ высшего образования.
Разработка и реализация программы формирования научно-педагогического кадрового 
резерва ТУСУРа (целевое обучение в интересах ТУСУРа).

Разработаны нормативные документы для обеспечения образовательной деятельности по программам высшего образования: Положение по 
разработке и реализации образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета, программ 
магистратуры в ТУСУРе; Положение по разработке и реализации сетевых (совместных) образовательных программ высшего образования – 
программ бакалавриата, программ специалитета, программ магистратуры в ТУСУРе; Положение о реализации образовательных программ 
высшего образования – программ магистратуры в ТУСУРе; Положение о конкурсе модернизации материально-технической базы учебных 
аудиторий и лабораторий кафедр в ТУСУРе; Положение о целевом обучении по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в ТУСУРе; Регламент по подготовке и проведению 
государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам магистратуры в формате 
«Портфолио как ВКР»; Концепция развития компетенций обучающихся в ТУСУРе.
Проведены мероприятия: конкурс «Модернизация материально-технической базы учебных аудиторий и лабораторий кафедр в ТУСУРе»; 
закупка техники для оснащения учебных аудиторий и лабораторий кафедр ТУСУРа; конкурс «Портфолио как ВКР» в ТУСУРе , включая 
организацию, проведение и сопровождение отбора для участия в программе.

Формирование научно-педагогического кадрового резерва ТУСУРа.
Актуализация содержания образовательных программ высшего образования в ТУСУРе.
Повышение привлекательности образовательных программ высшего образования – программ магистратуры в 
ТУСУРе за счет внедрения новых форм ВКР – Портфолио как ВКР.
Увеличение количества сетевых образовательных программ высшего образования в ТУСУРе.
Повышение качества подготовки обучающихся по образовательным программам высшего образования – 
программам магистратуры в ТУСУРе.
Развитие надпрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся.
Развитие материально-технической базы университета для обеспечения образовательных программ высшего 
образования.

Тиражирование лучших практик ТУСУРа 
в других университетах и организациях.

Повышение узнаваемости и привлекательности 
образовательных программ российских 
университетов.
Развитие образовательных программ высшего 
образования в интересах бизнес-сообщества России.

Неприменимо Проблем не выявлено.

39 Образовательный Управленческая и
инфраструктурная 
трансформация /
Образовательная политика.
Политика в области цифровой
трансформации 

Концепция формирования 
цифровых компетенций

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» предусматривает непрерывное обучение 
цифровым компетенциям, которые рассматриваются в качестве необходимого условия для цифрового развития 
государства. Сформулированные тезисы актуализируют задачу для университета как лидера в области подготовки 
кадров, владеющими ИТ-компетенциями, – обеспечение включения в указанную национальную повестку и занятие 
передовых позиций как на национальном, так и международном уровне.
Программой стратегического развития университета «Приоритет 2030» предусмотрено обеспечение условий для 
формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе 
студентов ИТ-специальностей, и сотрудников. Стартовым проектом в обозначенных условиях, обеспечивающим 
широкомасштабное вхождение в контур национальной повестки в области развития digital skills, является включение в 
образовательные программы контента, обеспечивающего формирование условно-средовой синтетической компетенции 
«способен интегрироваться в среду цифровой экономики в контексте личностного и профессионального развития» с 
последующей диверсификацией содержания ИТ-образования, построенного с учетом персонализации образовательных 
траекторий через гибкую модель интеграции основного и дополнительного образования, а также работу с digital-
талантами. Кроме того, в перспективе проектом предусматривается формирование на базе вуза научно-образовательно-
инновационной экосистемы, ориентированной на формирование и развитие цифровых компетенций для широкой 
аудитории в концепции хаба-агрегатора.

Целью проекта является развитие в 
университете среды, способствующей 
формированию цифровых компетенций 
обучающихся и сотрудников.

Определение «точек роста» для развития механизмов формирования цифровых 
компетенций. 
Разработка концептуальных представлений о механизмах развития среды, 
способствующей формированию цифровых компетенций обучающихся и сотрудников.

Сформирован информационно-методический и концептуальный базис для реинжиниринга образовательной деятельности в области 
формирования цифровых компетенций, в т.ч. через инструменты коллабораций с университетами и (или) научными организациями:
а) проведено исследование внутренней готовности к реализации совместных с иными университетами и (или) научными организациями 
образовательных продуктов в области формирования цифровых компетенций;
б) разработана часть проекта концепции «ТУСУР как IT-хаб» (обоснование целесообразности);
в) принято участие в совместных с другими университетами мероприятиях по продвижению образовательных продуктов и результатов в 
области формирования цифровых компетенций;
г) подготовлены предложения по развитию сетевого взаимодействия в сфере создания и развития образовательных продуктов в области 
формирования цифровых компетенций.
Обеспечена возможность получения профессиональных компетенций по образовательным программам высшего образования, связанных с 
формированием цифровых навыков использования и освоения новых цифровых технологий у обучающихся очной формы в количестве 5300 
человек.

Повышение привлекательности образовательных программ вуза, в т.ч. ориентированных на подготовку ИТ-
специалистов. Формирование уникальной и эффективной вузовской модели формирования ИТ-компетенций на 
балансе принципов персонификации, модульности и масштабируемости.

Содействие организациям реального 
сектора экономики в обеспечении 
кадрами, владеющими цифровыми 
компетенциями. Развитие локальной 
экономики за счет аккумуляции на 
территории региона человеческих 
ресурсов, для которых Томск является 
местом для жизни и профессиональной 
реализации, обладающим высокими 
качественными параметрами.

Тиражирование образовательных программ и лучших 
практик в области формирования цифровых 
компетенций. Повышение конкурентоспособности 
российского ИТ-образования.

Неприменимо Проблем не выявлено.

40 Организационный Управленческая и 
инфраструктурная 
трансформация / Политика 
управления человеческим 
капиталом. Молодежная 
политика

Поддержка исследователей При реализации проекта «Поддержка исследователей» проводится ряд конкурсов и грантов, направленных на 
формирование высокопродуктивной модели выстраивания непрерывных траекторий развития исследователей по 
передовым направлениям СНТР, что позволяет обеспечить прорывное развитие научных школ университета в 
совокупности с непрерывным качественным ростом человеческого капитала, в частности, поддержку публикации 
статей в высокорейтинговых изданиях, бесшовный механизм внутренней грантовой поддержки на выполнение научно-
исследовательских работ и инновационных проектов молодыми учеными, аспирантами и студентами, поддержку 
патентной активности молодых ученых университета.

Целью проекта является формирование и 
сохранение научного и кадрового 
потенциала ТУСУРа, выполняющего 
перспективные научные исследования в 
рамках стратегических проектов, а также 
по актуальным тематикам научных 
исследований на основе передового 
российского и международного опыта.

Повышение компетентности, квалификации сотрудников для эффективного выполнения 
стратегических задач университета, формирования конкурентоспособных технических 
проектов.
Установление и развитие внутрироссийских и международных связей. Привлечение 
профессорско-преподавательского состава и научных сотрудников университета к работе 
со студентами в рамках студенческих конструкторских бюро, молодежных научно-
исследовательских лабораторий.
Активное вовлечение студентов в научно-исследовательские, опытно-конструкторские 
работы, социально ориентированные проекты, инновационные работы, в том числе на 
ранних сроках обучения, а также предназначенные для дальнейшего коммерческого 
использования в рамках создания собственных предприятий и производств.
Развитие целевой подготовки магистрантов и аспирантов для академической карьеры 
молодых ученых мирового уровня, знакомых с мировыми научно-исследовательскими 
центрами по тематике исследования, глубоко разбирающихся в международной 
проблематике в рамках своего исследования, устанавливающих научные и 
профессиональные контакты со специалистами из смежных областей.

Разработана нормативная документация для проведения мероприятий в 2021 и последующих годах.
Подготовлены и проведены мероприятия:
- Конкурс грантов на соискание финансовой поддержки для подготовки к изданию научных статей ученых  ТУСУРа в журналах, 
индексируемых в базах данных Web of Science и/или Scopus»; Конкурс грантов на соискание финансовой поддержки для подготовки к 
изданию научных статей молодых ученых ТУСУРа в журналах, индексируемых в базах данных Web of Science и/или Scopus». Результат:  
Подготовленные научные статьи, включая обзорные статьи, будут направлены в журналы 1-2 квартилей с высоким импакт-фактором.
– Конкурс патентной активности молодых ученых ТУСУРа. Результат: популяризация научной деятельности молодых учёных, создания 
условий для развития изобретательства и творческой активности.
–  Конкурс поддержки поисковых научно-исследовательских работ и перспективных научно-технических проектов аспирантов и молодых 
ученых ТУСУРа. Результат: создание молодым ученым и аспирантам условий для подготовки материалов будущих диссертаций на соискание 
кандидата наук, доктора наук, что подтверждают полученные отчеты победителей конкурса, включающие в том числе отчеты по научным 
исследованиям, научно-технические отчеты (ГОСТ 7.32‒2017) по итогам выполненной экспериментальной части и литературного обзора для 
будущих кандидатских и докторских работ, доложенные на научно-технических советах факультетов и кафедр университета
– Конкурс научных работ, выполненных в рамках студенческих конструкторских бюро и молодежных научно-исследовательских 
лабораторий ТУСУРа.
Разработана нормативная документация для проведения мероприятий в 2022 и последующем годах:
- целевая подготовка научных кадров в аспирантуре ТУСУРа для субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и социальной 
сферы;
- конкурс поддержки поисковых научно-исследовательских работ и перспективных научно-технических проектов профессорско-
преподавательского состава ТУСУРа;
- целевая подготовка в магистратуре ТУСУРа для обучения по образовательным программам высшего образования – программам подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре («Исследовательская магистратура»);
- конкурс «Отличник НИРС»;
- конкурс поддержки участия студентов, аспирантов и молодых ученых ТУСУРа в научных мероприятиях»;
- конкурс поддержки участия молодых научно-педагогических работников ТУСУРа в научных мероприятиях.

Мероприятия позволяют создать фундамент для академической карьеры, организовать свободный переход на этап 
поступления в аспирантуру и выстроить непрерывный трек формирования молодого исследователя, начиная с 
бакалавриата через магистратуру, аспирантуру и защиту с диссертации на соискание ученой степени кандидата 
наук до трудоустройства в одном из подразделений ТУСУРа. Внедрение индивидуальных траекторий обучения 
повысит возможности для управления собственным образованием, что позволит наиболее талантливым и 
мотивированным студентам раскрыть свой потенциал, получить комплексную подготовку к решению будущих 
задач в профессиональной карьере, связанной с научной деятельностью в соответствии с выбранным направлением 
обучения. 
Реализация  предусмотренных мероприятий (стипендиальная поддержка научной деятельности; поддержка участия 
в научных международных мероприятиях и стажировках; механизм внутренней грантовой поддержки; программа 
поддержки и развития научных школ) позволит выявить студентов, аспирантов, молодых ученых ТУСУРа, 
наиболее активно проявивших себя в научно-исследовательской работе, повысить качество подготовки 
специалистов, стимулировать к созданию инновационных и научно-технических проектов.  Решаются задачи 
эффективного использования интеллектуальной собственности и формирования трансфера технологий между 
Вузом и бизнесом, а также возможными зарубежными партнерами. 
Одними из основных приоритетов развития молодежной политики в ТУСУРе является формирование компетенций 
и содействие трудоустройству выпускников; поддержка научных сообществ; повышение качества образования для 
чего потребуются мероприятия по трансформации системы мотиваций обучающихся в целях повышения 
эффективности (результативности) в образовательной, исследовательской деятельности студентов. Молодежная 
политика тесно пересекается с выполнением научно-исследовательской политики университета, поскольку 
развивают у молодёжи интерес к научным исследованиям и разработкам, внедрению результатов научной 
деятельности в производство, что в свою очередь способствует развитию творческого потенциала молодежи в 
исследовательской деятельности, формированию молодежных творческих коллективов, содействие 
трудоустройству выпускников. 
4. В области политики Человеческого капитала.  Важнейшими элементами системы управления университетом 
являются человеческий капитал и кадровые ресурсы. Сохранение преемственности кадров, качественное усиление 
научно-педагогических школ и управленческих команд, привлечение молодежи,  являются необходимыми 
составляющими для развития кадрового потенциала университета, который в свою очередь обеспечивает 
постоянный прирост человеческого капитала. Непрерывная целевая подготовка молодых научно-педагогических 
работников начиная с бакалавриата, через магистратуру и аспирантуру, позволит сформировать кадровый резерв, 
повысить качество человеческого потенциала ТУСУРа, в том числе путем увеличения числа сотрудников 
университета, получивших ученые степени кандидатов наук.

В рамках проекта проведены 
мероприятия, направленные на 
подготовку высококвалифицированных 
специалистов для научно-
образовательной отрасли, а также для 
предприятий научно-производственного 
комплекса Томской области, что 
способствует развитию высшей школы 
субъекта РФ, опережающей 
исследовательской работы, 
сотрудничества организаций высшего 
образования с реальным сектором 
экономики и наукоемким бизнесом.

В рамках проекта проведены мероприятия, 
оказывающие следующий эффект на национальном 
уровне: 
Наращивание научно-инновационного потенциала и 
развития приоритетных научных направлений. 
Стимулирование роста новых наукоемких 
предприятий.
Подготовка высококвалифицированных кадров по 
направлениям, соответствующим государственной 
программе «Развитие электронной и 
радиоэлектронной промышленности» на 2023–2027 
годы, федеральной научно-технической программе 
развития генетических технологий на 2019–2027 
годы, Указу Президента РФ № 400 от 02.07.2021 «О 
стратегии суверенитета РФ в информационном 
пространстве, повышение защищенности 
информационной инфраструктуры РФ и устойчивое 
ее функционирование», программе инновационного 
развития государственной корпорации по 
космической деятельности «Роскосмос» на 2019–2025 
годы, государственной программе РФ «Развитие 
здравоохранения», федеральным программам «Борьба 
с сердечно-сосудистыми заболеваниями», «Борьба с 
онкологическими заболеваниями», а также Стратегии 
научно-технологического развития Российской 
Федерации.

Неприменимо Проблем не выявлено.



41 Предпринимательство и 
инновации

Управленческая и 
инфраструктурная 
трансформация/ Политика в 
области инновации и 
коммерциализации разработок

Создание экосистемы 
формирования и развития 
наукоемкого 
предпринимательства

Внедрение новых технологий в экономику и социальную сферу проводится за счет достраивания механизмов 
технологического брокерства, создания сервисов оказания инжиниринговых услуг предприятиям реального сектора, 
позволяющих формировать кроссфункциональные, междисциплинарные проектные команды для решения конкретных 
точечных проблем производств и бизнесов. 
Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности осуществляется за счет развития механизмов центра 
трансфера технологий, проведения мероприятий по созданию условий для генерации предпринимателей наукоемкого 
бизнеса.

Целями проекта являются:
— разработка и апробация технологии 
выявления и поддержки 
высокопродуктивных технологических 
предпринимателей в университете, 
способных к гибкой трансформации в 
условиях быстро меняющейся 
конъюнктуры рынка исследований и 
разработок, которые смогут обеспечить 
прорыв в экономике региона и РФ в целом;
— создание эффективного механизма 
коммерциализации научно-технических 
разработок академических институтов и 
других научных организаций региона;
— интеграция науки и промышленности 
региона путем активизации трансфера 
новых технологий, образования новых 
технологических компаний, участия в 
деятельности бизнес-инкубаторов;
— получение заказов на технологические 
разработки для научных организаций 
региона от промышленных предприятий;
— поддержка развития сквозных 
технологий Национальной технологической 
инициативы (НТИ) для продвижения 
разработок университета и его бизнес-
окружения на рынках НТИ;
— пресечение недобросовестной 
конкуренции и «утечки» научно-
технической информации.

Разработка курсов по программам дополнительного профессионального образования по 
сквозным технологиям НТИ для координации научных исследований и разработок 
академических и иных научных организаций региона в области новых технологий; 
создание, внедрение, тиражирование и распространение инновационной продукции 
(новых приборов, материалов, технологий).
Разработка концепции по созданию и технологии работы центра трансфера технологий 
университета для оказания помощи разработчикам в осуществлении процессов передачи 
технологий, создания связей между исследовательскими организациями и 
промышленностью. 
Проведение конкурса инновационных проектов молодых ученых в сочетании с 
интенсивом по коммерциализации инновационных проектов и разработок для подготовки 
заявки на участие в программе «СТАРТ» Фонда содействия инновациям. В рамках этой 
задачи проводятся экспертизы разрабатываемых инновационных продуктов, анализ 
эффективности научных исследований прикладного характера, оценки эффективности 
применения новых технологий, оценка необходимых финансовых и материальных затрат 
на реализацию соответствующих проектов, составление бизнес-планов. Проведение ряда 
мероприятий, направленных на развитие экосистемы наукоемкого предпринимательства.

Подготовлено, организовано и проведено мероприятие  «Конкурс на разработку курсов по сквозным технологиям НТИ» в интересах 
индустриальных партнеров Томского государственного университета систем управления и радиоэлектроники. Разработаны пять курсов.
Разработана и утверждена концепция по созданию и технологии работы центра трансфера технологий университета для оказания помощи 
разработчикам в осуществлении процессов передачи технологий, создания связей между исследовательскими организациями и 
промышленностью.
Подготовлено, организовано и проведено мероприятие: «Хакатон по беспроводной связи и интернету вещей» на базе СБИ  22-24 октября 
2021 г. Кейсы были представлены компаниями DI Labs (входит в холдинг DI Group) и МТС. Количество участников – 37 человек. (7 команд).
Подготовлено, организовано и проведено мероприятие: «Ярмарка бизнес-идей» на базе СБИ  29-30 октября 2021 г. Кейсы были 
представлены компаниями: ООО «Телебриз», Центр инновационного развития Томской области, ООО «Ауригма», ООО «Рубиус». Количество 
участников: 30 человек (4 команды).
Подготовлено, организовано и проведено мероприятие: «Серия мастер-классов по беспроводной связи и интернету вещей» на базе СБИ - 2 
мастер-класса. Количество участников 40 человек.
Подготовлено, организовано и проведено мероприятие: «Конкурс инновационных проектов молодых ученных».
Разработана и аккредитована акселерационная программа по искусственному интеллекту.

Проработана концепция по созданию центра трансфера технологий на базе университета. Запущена инновационная 
экосистема по выращиванию стартапов.

Центры НТИ университета курируют 
развитие технологий НТИ на отраслевом 
уровне, три центра имеют статус 
региональных центров. Один центр НТИ 
по направлению "Технологии 
доверенного взаимодействия" является 
головной организацией консорциума.

Разработана и аккредитована акселерационная 
программа по искусственному интеллекту. Двое из 
трех участников акселерационной программы 
представлены на национальном уровне.

Неприменимо Проблем не выявлено.

42 Образовательный Управленческая и
инфраструктурная 
трансформация / Политика
управления человеческим
капиталом. Система управления
университетом.

Формирование 
конкурентоспособных 
профессиональных и 
надпрофессиональных 
компетенций ППС в 
соответствии с трендами 
мировой экономики

Проект направлен на внедрение механизмов непрерывной подготовки/переподготовки профессорско-
преподавательского состава с использованием элементов дополнительного образования, а также стажировок в ведущих 
образовательных и профильных российских и иностранных организациях для формирования индивидуальных 
карьерных треков ППС. В результате будет создана среда элитно-компетентностных специалистов, способных 
обеспечить реализацию основных процессов в университете на мировом уровне с учетом требований всех 
стейкхолдеров.

Целью проекта является создание в 
ТУСУРе эффективной системы 
формирования и развития 
конкурентоспособных профессиональных и 
надпрофессиональных компетенций ППС и 
других категорий сотрудников 
образовательных учреждений в 
соответствии с актуальными 
образовательными трендами и трендами 
цифровой экономики.

Создание образовательной среды, обеспечивающей подготовку кадров высшей 
квалификации через эффективное повышение квалификации (ПК) и профессиональную 
переподготовку (ПП) ППС, АУП, других категорий сотрудников, а также аспирантов. 
Разработка и внедрение механизмов непрерывной подготовки ППС, а также стажировок в 
ведущих образовательных и профильных российских и иностранных организациях для 
реализации индивидуальных карьерных треков, обеспечивающих формирование 
конкурентоспособных профессиональных и надпрофессиональных компетенций ППС в 
соответствии с трендами мировой экономики.
Сотрудничество с российскими и зарубежными партнерами по вопросам ДО, 
заимствование передового зарубежного опыта в области дополнительного 
профессионального образования, участие в международных проектах в области ДО.
Формирование бренда ТУСУРа как вуза-лидера в системе формирования и развития 
конкурентоспособных профессиональных и надпрофессиональных компетенций ППС в 
соответствии с актуальными образовательными трендами и трендами цифровой 
экономики.

Реализованы 24 дополнительных образовательных программы (ДОП) включая 3 программы профессиональной переподготовки (ППП), 21 
программы повышения квалификации (ППК). Разработаны 8 новых ППК.
Запущен образовательный проект «Онлайн-школа ДПО». Разработаны 2 ППК. Проведено обучение 215 человек.
Подготовлены рекомендации по обновлению сетевой ППК «Профессиональная деятельность преподавателя в условиях современного 
образования», совместно реализуемой 6 вузами-участниками проекта «Большой Томский Университет».
 Общая численность лиц, прошедших обучение в рамках проекта: по ППП - 38, по ППК - 395.

 У прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку ППС сформированы 
профессиональные и надпрофессиональные компетенции ППС в соответствии с актуальными образовательными 
трендами и трендами цифровой экономики. 

Формирование бренда ТУСУРа как 
ведущего регионального вуза в области 
дополнительного образования и 
площадки для развития профкомпетенций 
вузовского профсообщества.

Формирование бренда ТУСУРа как ведущего 
российского вуза в области дополнительного 
образования.

Неприменимо Проблем не выявлено.

43 Образовательный Управленческая и
инфраструктурная 
трансформация /
Образовательная политика

Система дополнительного 
образования граждан: 
непрерывная подготовка и 
профессиональное развитие в 
течение жизни

Проект направлен на создание эффективной системы непрерывной подготовки и профессионального развития широких 
групп заказчиков и состоящей из элементов: профориентация, диагностика/ассессмент, построение индивидуального 
образовательного маршрута, обучение по дополнительным образовательным программам, оценка результатов 
обучения и сформированности компетенций, формирование цифрового портфолио, рекомендации для дальнейшего 
профессионального развития. В качестве заказчиков выступают предприятия и организации всех организационно-
правовых форм, физические лица. Обучающиеся: школьники, абитуриенты, студенты, специалисты, руководители, 
люди старшего поколений, активные пенсионеры, иные категории граждан. Реализованная система дополнительного 
образования граждан является одним из крупнейших центров прибыли университета за счет стабильного привлечения 
внебюджетных средств.

Целью проекта является создание в 
ТУСУРе эффективной системы 
непрерывной подготовки и 
профессионального развития граждан на 
протяжении всей жизни. Основной фокус 
подготовки направлен на профильные для 
ТУСУРа образовательные и научные 
направления, компетенции цифровой 
экономики, сквозные технологии. 

Профориентация, формирование интереса к инженерному образованию.
Разработка и реализация дополнительных образовательных программ по профильным для 
ТУСУРа образовательным направлениям, компетенциям цифровой экономики, сквозным 
технологиям.
Диагностика/ассессмент, оценка результатов обучения и сформированности компетенций.
Содействие трудоустройству выпускников дополнительных образовательных программ и 
рекомендации для дальнейшего профессионального развития.
Формирование центра прибыли вуза за счет стабильного и растущего поступления 
внебюджетных средств от разработки и реализации дополнительных образовательных 
программ, оказания консультационных, информационных и иных услуг в области 
дополнительного образования в соответствии с Уставом.

Разработана 41 дополнительная образовательная программа (ДОП), включая 3 программы профессиональной переподготовки (ППП), 34 
программы повышения квалификации (ППК), 4 дополнительных общеобразовательных программы (ДООП).
Модернизированы 42 ДОП, включая 5 ППП, 13 ППК, 24 ДООП.
Общая численность лиц, прошедших обучение по ППК в рамках проекта: 1202.
Общая численность лиц, прошедших обучение по ППП в рамках проекта: 108.
Общая численность лиц, прошедших обучение по ДООП: 671.
Не менее 150 иностранных граждан прошли обучение на ППК.

Сотрудники университета повысили квалификацию. В результате реализации коммерческих дополнительных 
образовательных программ привлечены дополнительные внебюджетные средства на развитие системы 
дополнительного образования.

Формирование бренда ТУСУРа как 
ведущего регионального вуза в области 
дополнительного образования в течение 
всей жизни и площадки для развития 
современных компетенций цифровой 
экономики.

Формирование бренда ТУСУРа как ведущего 
российского вуза в области дополнительного 
образования в течение всей жизни.

Неприменимо Проблем не выявлено.

44 Организационный Управленческая и
инфраструктурная 
трансформация / Молодежная
политика

Внедрение деятельностного 
проектного подхода в 
реализации молодежной 
политики «Ничего для молодежи 
без молодежи» и развитие 
принципов студенческого СО-
управления университетом.

Внедрение проектно-деятельностной парадигмы в модель воспитательной работы, формирование надпрофессинальных, 
профессиональных компетенций, содействие трудоустройству обучающихся и выпускников ТУСУР, развитие органов 
студенческого самоуправления по принципу СО-управления университетом в рамках создания структурных 
подразделений «Молодежный центр» и Программы развития молодежной политики ТУСУР.

Целью проекта является трансформация 
методики воспитательной работы в 
университете путем выделения в качестве 
приоритетов основных видов деятельности, 
в которые предполагается включать 
студентов в контексте выполнения 
разноуровневых социально-значимых 
проектов, вовлечение студентов в 
управление университетом, повышение 
мотивациии эффективности 
(результативности)в образовательной, 
исследовательской и внеучебной 
деятельности студентов, гармоничное 
воспитаниеличности, формирование у 
студентов зрелого мировоззрения, 
мультикультурного опыта, наличия 
собственной оценки сфер 
жизнедеятельности, проактивной  
жизненной позиции.

Повышение мотивации обучающихся к совместной командной деятельности и творчеству, 
создание условий для развития творческого потенциала обучающихся и молодых ученых, 
а также вовлечение их в активную внеучебную деятельность.
Разработка и внедрение механизмов поддержки молодых ученых и молодых специалистов 
университета (до 35 лет), трансформация механизмов формирования у обучающихся и 
молодых ученых здоровьесберегающих компетенций и нравственно-патриотических 
ориентиров. 
Создание системы по выявлению и поддержки талантов, способных генерировать и 
реализовывать новые идеи, обеспечивать их успешную социализацию и самореализацию.
Создание системы мотивации за личностные и командные достижения, возможность 
конвертации достижений в дополнительные привилегии, формирование skill-паспорта 
студента на протяжении всего периода обучения.
Создание благоприятной среды для инициатив со стороны студенчества для развития 
личностных траекторий роста (творчество, научные интересы, добровольчество и 
здоровый образ жизни).

Созданы и разработаны нормативные акты ( Положение о структурном подразделении «Молодежный центр ТУСУР», Положение о 
структурном подразделении «Медиацентр» ТУСУРа, Положение о структурном подразделении Психологическая служба» ТУСУРа, 
Положение о структурном подразделении «Офис проектной и воспитательной работы» ТУСУРа; Положение «Конкурс грантов среди 
студенческих коллективов и объединений»;Положение о гражданско-патриотическом клубе «Я горжусь», студенческом клубе 
«Киберспортивный клуб ТУСУРа», о студенческом клубе «Театральная студия «Люди», о мероприятии «Школа волонтеров»; о мероприятии 
«Турнир по киберспорту»).
Организация и проведение мероприятий: "IX региональная школа волонтеров", "Турнир по киберспорту среди обучающихся"; медиапроект ко 
Дню народного единства, медиапроект к 200-летию Достоевского, медиапроект "Профилактика негативных явлений в социальной среде"; 
"Конкурс грантов среди студенческих коллективов и объединений ТУСУР".

Увеличение количества студенческих клубов и движений до 5%.
Увеличение количества студентов мотивированных на созидательную деятельность, принимающих активное 
участие в клубной деятельности до 7%.
Повышение мотивации студентов, готовых к совместной командной деятельности и творчеству.
Реализация потенциала обучающихся в создании  проектов и мероприятий.
Создание оптимальной культурной среды, способствующей творческому самовыражению и самореализации 
личности студента в соответствии с его духовными и интеллектуальными потребностями.
Формирование у студентов активной гражданской позиции, сохранение и возрождение нравственных, культурных 
и научных ценностей.
Создание комфортной и безопасной среды для обьучающихся университета.

Повышение узнавамости университета, 
при помощи участия, соорганизации и 
организации мероприятий на областном и 
региональном уровне.
Повышение уровня подготовки 
обучающихся по киберспортивным 
дисциплинам.
Создание открытых площадок для 
молодежи в рамках Большого 
университета Томска.

Повышение уровня узнаваемости университета среди 
других учебных заведений, реализующих 
молодежную политику.
Решение проблемы межкультурной коммуникации 
среди студенческой молодежи университета.

Неприменимо Проблем не выявлено.

46 Организационный Управленческая и 
инфраструктурная 
трансформация / Система 
управления университетом. 
Политика управления 
человеческим капиталом

Экспорт образования и 
международная 
конкурентоспособность

Проект направлен на решение задач привлечения талантливых студентов и ППС из-за рубежа. Предполагается 
реализация новых эффективных механизмов рекрутинга. Благодаря включению международной активности во все 
политики университета будет обеспечено эффективное международное позиционирование ТУСУРа, в том числе 
повышение позиций в мировых институциональных и предметных рейтингах. Будут разработаны и внедрены в 
образовательный процесс программы на английском языке, в том числе сетевые и гибридные, с привязкой к 
российским высокотехнологичным продуктам, организовано прохождение международной аккредитации. В рамках 
проекта запланирована работа по двум направлениям:
а) международная конкурентоспособность ТУСУР;
б) единая стратегия экспорта образования научно-образовательного комплекса Томской области в рамках реализации 
проекта Большого университета Томска.

Целью проекта является обеспечение 
привлечения талантливых студентов и ППС 
из-за рубежа и конкурнтоспособности 
образовательных программ, в том числе 
сетевых и гибридных, с привязкой к 
российским высокотехнологичным 
продуктам за счет их реализации на 
иностранном языке и прохождения 
международной аккредитации. 

Привлечение талантливых студентов и ППС из-за рубежа; реализация новых эффективных 
механизмов рекрутинга; эффективное международное позиционирование ТУСУРа, в том 
числе через повышение позиций в мировых институциональных и предметных рейтингах; 
разработка и внедрение в образовательный процесс программ на английском языке, в том 
числе сетевых и гибридных, с привязкой к российским высокотехнологичным продуктам; 
организация прохождения международной аккредитации.

Актуализация  нормативных актов (Положения: о межд. академ. мобильности; о разработке и реализации совместных образ. программ; о 
языке образования,; о разработке и реализации программ на иностранном языке;  о трудоустройстве иностранных граждан; о выдаче 
Европейских приложений к диплому; о поддержке талантливых иностранных постдокторантов; о поддержке талантливых иностранных 
студентов и аспирантов.
Координация взаимодействия вузов Большой университета Томска с целью реализации совместной информ. платформы studyintomsk.ru, в 
том числе обеспечение работы и наполнение платформы.
Партнерство с Московским межд. рейтингом вузов «Три миссии университета».
Организация и проведение VI Межд. конференции «Инновации в информ. и ком-ных науках и тех-ях» (Innovations in Information and 
Communication Science and Technology, IICST 2021).
Создание электронного курса по русскому языку как иностранному «По-русски».

Расширение географии поиска талантов; диверсификация контингента обучающихся, увеличение численности 
иностранных студентов, диверсификация направлений сотрудничества с иностранными партнерам.
Рост числа программ, реализуемых в сетевой форме с иностранными организациями, рост числа программ, 
реализуемых на иностранном языке, интернационализация состава ППС, повышение уровня владения ИЯ.
Повышение качества НИР за счет привлечения иностранных специалистов.
Повышение качества научных статей и как следствие рост цитируемости; продвижение научно-исследовательских 
мероприятий и НИОКР.
Улучшение позиций ТУСУР в мировых и национальных рейтингах; повышение узнаваемости в профессиональном 
сообществе и среди потенциальных абитуриентов. 

Создание полного цикла онлайн сервисов 
для поступления иностранных 
абитуриентов в вузы Томска  по 
принципу одного окна.
Повышение академической репутации 
региона и привлекательности вуза для 
потенциальных научных и 
промышленных партнеров.
Повышение уровня безопасности, 
комфорта, мультикультурности региона.

Развитие экспортно-ориентированных 
образовательных программ.
Повышение узнаваемости и привлекательности 
российской системы образования.

Неприменимо Проблем не выявлено.

47 Инфраструктурный Управленческая и 
инфраструктурная 
трансформация / Политика в 
области цифровой 
трансформации. Политика в 
области открытых данных

Создание системы поддержки 
принятия решений в 
университете

Создание единой информационной среды взаимодействия образования, науки, общества и бизнеса. Целью проекта является организация 
предоставления всех значимых услуг 
университета в цифровом виде. Получение 
информационных систем для 
подразделений университета, для 
осуществления цифровизации учебных, 
научных и административных процессов.

Разработка комплекса цифровых решений, охватывающих все направления деятельности 
университета: научное, образовательное, управление кампусом и инфраструктурой, 
администрирование и обеспечивающие процессы.

Доработан научно-образовательный портал университета.
Разработаны цифровые сервисы для генерации документов ОПОП и РПД.
Разработан цифровой сервис управления командировками сотрудников.
Модернизирована система подачи, хранения и обработки данных по диссертациям, рассматриваемым в диссертационных советах, созданных 
на базе ТУСУРа.
Разработаны посадочные страницы для привлечения абитуриентов.
Доработана система группового обучения – обновлены интерфейсы и улучшен функционал системы.
Разработана и внедрена система управления закупочными процедурами.
Разработана и внедрена система получения экспертных заключений.
Внедрена система внешнего ЭДО. 
Модернизировна сетевая инфраструктура университета.

Повышение производительности труда сотрудников при работе с документами, закупками, экспертными 
заключениями и прочими административными задачами в университете.

Позиционирование Томска как центра 
инженерного образования, вовлечение 
студентов участвующих в групповом 
проектном обучении в проекты региона.

Популяризация инженерного образования в области 
ИТ и радиоэлектроники в России. 

Неприменимо Проблем не выявлено.

48 Инфраструктурный Управленческая и 
инфраструктурная 
трансформация / Система 
управления университетом

Формирование цифровой 
инфраструктуры

Создание цифровой экосистемы университета, отвечающей современным вызовам. Целью проекта является создание 
инфраструктурной платформы для 
реализации систем высокого уровня, для 
управленческих и научно-инженерных 
задач, новых образовательных платформ и 
кампусных решений.

Модернизация сетевой и ИТ инфраструктуры.
Создание инфраструктуры хранения и обработки данных.
Создание системы единой технической поддержки и центра компетенций, реализующего 
механизмы консультационной, методической и экспертной поддержки.
Создание современных образовательных пространств в учебных корпусах и в кампусе, в 
том числе создание пространств для самостоятельного создания цифрового 
образовательного контента преподавателями университета.

Приобретено сетевое оборудование, для создания резервного канала связи между корпусами УЛК и ФЭТ.
Приобретено серверное оборудование, для развития инфраструктуры хранения и обработки данных.
Приобретена система информационной безопасности, для защиты корпоративной электронной почты.
Приобретено программное обеспечение Mathlab Campus, для использования в образовательном процессе университета.
Приобретена подписка на электронную библиотеку Urait.
Приобретено презентационное оборудование для лекционных аудиторий.
Приобретена компьютерная и офисная техники для сотрудников, развивающих цифровые сервисы университета.

Улучшение производительности сети Университета, повышение информационной безопасности цифровых 
решений, получение доступа сотрудникам и студентам к современной цифровой библиотеке, качественное 
улучшение презентационных возможностей. 

Вклад в развитие цифровой 
инфраструктуры региона, через развитие 
цифровых возможностей университета.

Повышение имиджа вузов технической 
направленности. 

Неприменимо Проблем не выявлено.

*  Нумерация проектов дана согласно внутренней нумерации проектов в университете.











РЕШЕНИЕ
Ученого совета ТУСУРа по вопросу «О рассмотрении Отчёта о реализации
в 2021 году программыразвития Томского государственного университета

систем управленияи радиоэлектроники (ТУСУР)на 2021-2030 годыв
рамках программы стратегического академического лидерства

«Приоритет-2030»

18.02.2022

Заслушав сообщение проректора по международному сотрудничеству
Кобзева Г.А. о рассмотрении Отчёта о реализации в 2021 году программы

развития Томского государственного университета систем управления и

радиоэлектроники (ТУСУР) на 2021-2030 годы в рамках программы

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030»,

УЧЕНЫЙ СОВЕТ РЕШИЛ:

1. Представленную информацию принятьк сведению.
2. Рекомендовать Отчёт о реализации в 2021 году программыразвития

Томского государственного университета систем управленияи радиоэлектроники
(ТУСУР)на 2021-2030 годыв рамках программы стратегического академического

лидерства «Приоритет-2030» для предоставления оператору сбора ежегодных
отчетов ФГАНУ «Социоцентр».
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